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Ledelsesberetning






Borgmesterens forord

Endnu et ar med et paent regnskab

Vi kan igen se tilbage pa et ar, hvor et paent
regnskab afspejler, at vi er en kommune med en
sund gkonomi.

Den primaere drift i 2023 viste saledes et over-
skud pa 527,6 mio. kr., mens vi foretog anleegsin-
vesteringer for 569,6 mio. kr. Herudover forma-
ede vi at afdrage gaeld for 17,9 mio. kr.

En sund gkonomi er forudseetningen for, at vi kan
servicere vores borgere og virksomheder samti-
dig med, at vi udvikler os som kommune. Det er
afggrende for, at vi kan Lleve op til vores ambition
om at vaere en kommune, der er attraktiv at bo og
drive forretning i. Sadan er det i dag, og sadan vil
det fortsat vaere fremover.

Det har veeret et ar, hvor krigene i Ukraine og i
Mellemgsten har skabt samfundsmaessig uro.
Desuden har savel klimaforandringer som vel-
feerdsudfordringer givet bekymringer, bade glo-
balt, nationalt og Lokalt.

Grgnne malsaetninger

Det geelder mig, at vores kommune i samarbejde
med erhvervslivet har udrullet fjernvarme, op-
fort solcelleparker og arbejdet med nye vindmal-
Ler. Det sikrer, at vi i Vejle Kommune kan fglge
og na vores klimamal.

Infrastruktur og grgn mobilitet

| 2023 vedtog byradet et grgnt visionstilleeg til
mobilitetsplanen. Vi vil give mere plads til ga-
ende og cyklister, lede bilister udenom byen og
skabe &ndehuller og ro i midtbyen. Det skal ske i
respekt for vores staerke og traditionsrige de-
tailhandel, s vores erhvervsliv fortsat vil veek-
ste.

Feellesskab

| 2023 dbnede vi Danmarks fgrste integrerede
daginstitution og plejehjem, hvor bgrn og aldre
er en del af hinandens hverdag. Vi satser derved
pa faellesskabet og pa at veere noget for hinan-
den.

Stolt fortid og et driftigt erhvervsliv

| Vejle Kommune har vi bade en stolt fortid og et
driftigt erhvervsliv. Fjorde og ddale praeger
landskabet, som er skabt af isens beveaegelser. |
2023 fik vi stgtte fra Nordea fonden til at ud-
vikle tre steder ved Haervejen. Anesminde i Jel-
ling, Haraldskeer i &dalen og et nyt museum, Eg-
tvedpigens Verden. Det skal give vandrere og
bgrnefamilier unikke oplevelser i vores natur og
historie. Og samtidig bidrage til vores erhvervs-
Liv.

Uddannelsesby

Snart kan man tage en IT-universitetsuddan-
nelse i Vejle Kommune. Det vil tilfgre op mod
1.500 udenlandske og danske studerende til vo-
res by i fremtiden. Vi har allerede flere gode ud-
dannelser i form af erhvervsuddannelser og vel-
feerdsuddannelser til leerer og sygeplejerske.

Ansvarlig skonomisk styring

Vi vil i 2024 holde fast i den ansvarlige gkono-
miske styring, sa bade borgere og erhvervsliv
fortsat kan nyde godt af de muligheder, det med-
farer.

Et fortsat godt samarbejde
Vi ser frem til fortsat at yde en god og effektiv
service til vores borgere og erhvervsliv.

Med gnsket om et fortsat godt samarbejde pa
tveers af faglighed, sektorer og andre skel, ser
jeg frem mod 2024 i en solid kommune. En stor
tak til Byradet, hvor vi i feellesskab tager ansvar
og sammen med alle gode samarbejdspartnere og
ikke mindst medarbejdere bringer Vejle videre
og forteetter arbejdet med at sikre udvikling af
Vejle Kommune.

Jens Ejner Christensen
Borgmester
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Til byradet i Vejle Kommune
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vejle Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023. Den
reviderede del af arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, regnskabsopggrelse, balance, obli-
gatoriske oversigter og noter med fglgende hovedtal:

Resultat af primaer drift (overskud) DKK 527,6 mio.
Resultat af det skattefinansierede omrade (underskud) DKK 42,0 mio.
Aktiveri alt DKK 10.200,1 mio.
Egenkapital i alt DKK 6.932,8 mio.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse nr. 1051 af 15. oktober 2019 om kommuners bud-
get og regnskabsveesen, revision mv. ("regnskabs- og revisionshekendtggrelsen”) og noten ’Kommunal re-
fusion, tilskud og medfinansiering for Vejle Kommune i regnskabsdr 2023” udarbejdet efter § 2 stk. 3 i
bekendtggrelse nr. 1265 af 9. september 2022 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og
revision pa visse omrdder inden for Social- og Aldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaen-
dinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets
ressortomrader ("refusionsbekendtggrelsen”).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen og refusionsbekendtgarelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, standarderne for offentlig revision, samt regnskabs- og revisions-
bekendtggrelsen og refusionsbekendtggrelsen. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af kommunen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
Llag for vores konkLlusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2023. Disse forhold blev behandlet som Led i vores re-
vision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen
seerskilt konklusion om disse forhold.

Centrale forhold ved revisionen Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved re-

visionen

Sociale- og beskaftigelsesmaessige udgifter
med statsrefusion

De sociale- og beskaftigelsesmaessige udgif- Vi udferte risikovurderingshandlinger med henblik pa
ter, hvoraf "Refusion og tilskud i alt” fra Sta- at opna en forstdelse af it-systemer, forretningsgange
ten udger DKK 542,2 mio. og "Medfinansie- og relevante kontroller pd omradet for sociale- og be-
ring i alt” udger DKK 547,4 jf. noten "Kommu- skeeftigelsesmaessige udgifter og for tilknyttet stats-
refusion. For kontrollerne vurderede vi, om de var de-
signet og implementeret til effektivt at adressere risi-
koen for vaesentlig fejlinformation.

nal refusion, tilskud og medfinansiering for
Vejle Kommune i regnskabsar 2023”, vedrg-
rer bl.a. udbetaling af udgifter til dagpenge til




forsikrede ledige, lgntilskud til personer i
fleksjob, sygedagpenge, seniorjob, hjalp til
flygtninge, botilbud, ophold pa dggninstitutio-
ner mv.

Ud fra vores professionelle vurdering er revi-
sionen af omradet for de sociale- og beskaef-

Vi kontrollerede, at regnskabet er udarbejdet i over-
ensstemmelse med bogfgringen og afregninger pa om-
radet for ydelsesrefusioner.

Vi testede pa stikprevebasis personsager til vurdering
af, om der sker en korrekt udbetaling af sociale ydelser

tigelsesmaessige udgifter med statsrefusion med refusion.
det revisionsomrade med st@rst betydning for
den finansielle revision, da der er betydelige
udgifter pa dette omrade, som refunderes af

Staten.

Vi udfgrte yderligere handlinger i henhold til refusi-
onsbekendtggrelsen, herunder revisionshandlinger ret-
tet mod refusionsskemaerne for 2023 og "Kommunal
refusion, tilskud og medfinansiering for Vejle Kommune
i regnskabsar 2023”, samt afstemning af afregninger
it-systemet Ydelsesrefusion.

Kommunen er ansvarlig for tilretteleeggelse
af forretningsgange og interne kontroller,
som sikrer korrekt sagsbehandling af borger-
nes rettigheder til sociale ydelser, herunder
at der udbetales korrekte ydelser, som kan
helt eller delvis refunderes af Staten i hen-
hold til geeldende Love og regler.

Vi fokuserede pa dette omrade, da reglerne pa
omradet er komplekse og kraever, at ledelsen
i kommunen fastlaegger retningslinjer for for-
retningsgange og sagsbehandling samt over-
vager, at disse bliver fulgt.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen medtaget det
af byradet godkendte arsbudget for 2023 som sammenligningstal i drsregnskabet for 2023. Disse sam-
menligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen og refusionsbekendtgg-
relsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er Ledelsen ansvarlig for at vurdere kommunens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre Ledelsen enten har til hensigt at
likvidere kommunen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, standarderne for offentlig revision samt regnskabs- og revisionsbekendtgerelsen og re-
fusionsbekendtggrelsen, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.



Som Led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationalestandarder om revision foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udférer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kon-
trol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som Ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kommu-
nens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gaére opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medf@re, at kommunen ikke laengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste Lledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale for-
hold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre Lov eller gvrig regu-
Lering udelukker, at forholdet offentliggeres.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklzering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter de gvrige oplysninger i arsregn-
skabet, som ikke er omfattet af vores revision, jf. konklusionsafsnittet.

Vores konklusion om arsregnskabet deekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om disse.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger og i den
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er veesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa
grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal
vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.



ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til bekendtgerelse nr. 311 af 27. marts 2019 om kommunal og
regional revision

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til byradet.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtggrelse nr. 311 af 27. marts 2019 om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erkleeringer pa projektregnskaber, andre erklaeringer, der
er palagt kommunen, samt diverse radgivningsopgaver. Der henvises til revisionsberetningens bilag 1, for
en detaljeret oplistning af opgaver.

Vi blev af byradet fgrste gang antaget som revisor for kommunen den 1. januar 2017 for regnskabsaret
2017. Vi er genvalgt ved byradets beslutning i august 2021 for en samlet sammenhangende opgaveperi-
ode frem til og med regnskabséret 2025.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig prak-
sis. Ledelsen er ogséa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de re-
levante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis.
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfdrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Vejle, den 16. maj 2024
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Jesper Mgller Langvad
statsautoriseret revisor
mne21328



@konomiudvalget har den 15. april 2024 aflagt arsregnskab for 2023 for Vejle Kommune til Byradet.
Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal afleegges i overensstem-
melse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner samt

gvrige relevante foreskrifter.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at drsregnskabet giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt drets gkonomiske resultat.

| henhold til Styrelseslovens §45 har Byradet den 24. april 2024 overgivet regnskabet til revision.

Ledelsen har den 16. maj 2024 godkendt regnskabet.

Vejle Kommune, den 16. maj 2024

Jens Ejner Christensen Niels Agesen
Borgmester Kommunaldirektgr
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Regnskabsopggrelse for 2023

Note

1

Minus = indteegter / overskud (mio. kr.)
01 Skattefinansieret

Skatter

Generelle tilskud

01 Indteegter i alt

02 Driftsvirksomhed

00110 Pkonomiudvalget

00120 Teknisk Udvalg

00130 Klima-, Natur- og Miljgudvalget
00140 Bgrne- og Familieudvalget

00150 Seniorudvalget

00155 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
00160 Voksenudvalget

00165 Arbejdsmarkedsudvalget

00170 Kultur- og Idreetsudvalget

00180 Udvalget for Lokalsamfund og Neerdemokrati
00190 Beredskabskommission

02 Driftsvirksomhed i alt

03 Renter

Renter i alt

03 Renter i alt

01 Primeer drift i alt

10 Anlaegsvirksomhed

00110 Pkonomiudvalget

00120 Teknisk Udvalg

00130 Klima-, Natur- og Miljgudvalget
00140 Bgrne- og Familieudvalget

00150 Seniorudvalget

00155 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
00160 Voksenudvalget

00165 Arbejdsmarkedsudvalget

00170 Kultur- og Idreetsudvalget

00180 Udvalget for Lokalsamfund og Neerdemokrati
00190 Beredskabskommission

10 Anlaegsvirksomhed i alt

01 Total skattefinansieret i alt

Lan

Optagne Lan

Afdrag pa lan

Lani alt

01 Total skattefinansieret inkl. Lan
Brugerfinansieret

00130 Driftsvirksomhed

00130 Anlagsvirksomhed

Brugerfinansieret i alt
Resultat i alt

Regnskab

-6.022,1
-1.914,7
-7.936,8

639,7
243,3
31,4
2.301,0
941,0
618,1
564,5
1.894,1
162,5
4,8
27,6
7.428,0

-18,8
-18,8
-527,6

-26,6
247,2
57
95,2
157,0
1,8
4,2
0,0
72,2
1,9
11,0
569,6
42,0

-91,2
117,9
26,7
68,7

-115
18,0

6,5
75,2

Korr. budget

-6.023,5
-1.915,7
-7.939,2

790,5
241,3
48,0
2.301,5
958,0
631,7
567,3
1.916,8
186,1
7,7
27,2
7.676,1

-22,1
-22,1
-285,2

45,2
321,3
5,9
143,6
133,3
3,0
6,3
0,0
131,3
7,1
19,0
816,0
530,8

-100,6
119,5
18,9
549,7

-0,5
40,1

39,6
589,3

Vedtaget budget

-5.999,9
-1.759,9
-7.759,8

714,7
232,5
32,1
2.220,1
905,6
627,2
534,3
1.845,6
174,7
54
27,1
7.319,3

-1,9
1,9
-442,4

0,8
124,2
7,5
66,2
69,4
1,4
3,2
0,0
91,8
2,1
0,0
366,6
-75,8

-72,5
121,8

49,3
-26,5

-0,4
21,6

21,2
-5,3




Balancen

Balance pr. 31.12.2023

Note

8

10

n

12

(mio. kr.)
Aktiver
Materielle anleegsaktiver
Grunde
Bygninger
Tekniske anleeg m.v.
Inventar
Anleeg under opfarelse
Materielle anlaegsaktiver i alt
Finansielle anlaegsaktiver
Langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender hos forsyningsvirksomheder
Finansielle anlaegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver
Fysiske anlaeg til salg
Tilgodehavender
Veerdipapirer, pantebreve
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Modpost, takstfinansierede aktiver
Modpost, selvejende institutioners aktiver
Modpost, skattefinansierede aktiver
Balancekonto

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Nettogeeld vedr. fonde, legater, deposita mv.
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Ultimo 2022

637,0
2.658,9
74,0
29,2
469,5
3.868,6

4.281,8
183,2
4.465,0

393,3
546,7
2,0
381,4
1.323,4
9.657,0

-72,5
-74,9
-4.114,5
-2.424,2
-6.686,1

-543,3
-543,3

-1.661,8
-27,9
-737,9
-2.427,6

Bevaegelse

6,2
55,4
12,5

5,2
87,7

167,0

116,2
6,7
122,9

-10,8
1151

0,0
148,9
253,2
543,1

-2,5
3,2
-156,9
-90,5
-246,7

13
1,3

7,1
-6,1
-298,7
-297,7

Ultimo 2023

643,2
2.714,3
86,5
34,4
557,2
4.035,6

4.398,0
189,9
4.587,9

382,5
661,8
2,0
530,3
1.576,6
10.200,1

-75,0
71,7
-4.271,4
-2.514,7
-6.932,8

-542,0
-542,0

-1.654,7

-34,0
-1.036,6
-2.725,3

-10.200,1




Noter og oplysninger til
regnskabet

Falgende afsnit indeholder beskrivende noter,
der henviser til regnskabsopggrelsen og balan-
cen.

Vejle Kommunes regnskabspraksis fremgar af
bilaget til rsrapporten.

Note 1: Skatter

Vejle Kommune havde i 2023 skatteindteegter
pa 6.022,1 mio. kr. som fordeler sig pa fglgende
omrader.

Skatteomrader Sats Indteegter
Indkomstskat | 234%| 53321
Selskabsskat | 22,0% 1308
Grundskyld alm. parceller ’ 27,75 %o 5296
Grundskyld produktionsjord | 7,20 %o '
Deekningsafgift offentlige ejendommes

grundveerdi, provenu er ved lov fastlast 6,0
til provenuet i 2021

Anden skat palignet visse indkomster 23,6

lalt 6.022,1
Ud over de fire skatteomrader administrerer
Vejle Kommune kirkeskat pa vegne af
Vejle/Grene Provsti. Kirkeskatten for 2023 er
pa 0,89 %, hvilket er uaendret i forhold 2022.

Note 2: Generelle tilskud

Vejle Kommune far tildelt tilskuds- og udlig-
ningsbelgb fra staten. Tilskuds- og udlignings-
systemet bestar af et bloktilskud samt en lands-
udligning. Herudover er der en raekke seaerlige til-
skuds- og udligningsordninger. Samlet set udger
de generelle tilskud 1.914,7 mio. kr.

Note 3: Driftsvirksomhed

Vores driftsvirksomhed udger i alt 7.428 mio. kr.
og bestar af henholdsvis serviceudgifter og
overfgrselsudgifter. Udgifterne til service daek-
ker over kommunens udgifter til f.eks. daginsti-
tutioner, folkeskoler, socialt udsatte grupper,
&ldre og administration, som i 2023 udggr
5.203,0 mio. kr.

Kommunens udgifter til overfgrsler udggr udgif-
ter til f.eks. kontanthjaelp, fertidspension, fleks-
job og sygedagpenge. Disse udgifter kaldes ogsa

de lovbundne udgifter som i 2023 udggr 2.225,0
mio. kr.

Note 4: Anlaegsvirksomhed

Der er foretaget anlaegsinvesteringer for 587,6
mio. kr., hvoraf 18,0 mio. kr. vedrgrer det bruger-
finansierede omrade, og 569,6 mio. kr. vedrgrer
det skattefinansierede omrade. Tabellen viser en
oversigt over kommunens anleaegsudgifter, for-
delt pa overordnede omrader.

Overordnede omrader Udgifter

B.yudvikling, bolig- og miljeforanstalt- 258.6
ninger

Transport og infrastruktur 150,6
Undervisning og kultur 49,6
Sundhedsomradet 1,8
Sociale opgaver og beskaftigelse 96,1
@Dvrige anleeg 12,9
Brugerfinansierede omrader 18,0

lalt 587,6

Note 5: Anlaegsaktiver

Kommunens samlede materielle anlaegsaktiver
ultimo 2023 udger 4.035,6 mio. kr. Hertil kom-
mer fysiske anlaeg til salg pa 382,5 mio. kr.
Heraf ejer det skattefinansierede omrade aktiver
for 4.271,4 mio. kr. Forsyningsvirksomhederne
har veerdier for 75,0 mio. kr. mens vaerdierne for
de selvejende institutioner udggr 71,7 mio. kr.

Note 6: Tilgodehavender hos forsyningsvirk-
somheder

Ultimo 2023 har Vejle Kommune et samlet tilgo-
dehavende til forsyningsvirksomhederne pa
189,9 mio. kr., der fordeler sig sdledes pa de en-
kelte forsyningsomrader.

Tilgodehavender

Forsyningsomrade

Slusen
@stbykvarteret
Dagrenovation




Note 7: Tilgodehavender

Kommunens tilgodehavende udgegr ultimo 2023 i

alt 661,8 mio. kr. Denne saldo indeholder kommu-
nens mellemregning med 2023 (periodeafgrasns-
ning), der udgegr 29,8 mio. kr., og kommunens til-

godehavende hos borgere, firmaer og andre myn-
digheder, der udggr 632,0 mio. kr.

Note 8: Likvide beholdninger

Ultimo 2023 udggr kassebeholdning 530,3 mio.
kr., hvilket er en stigning pa 148,9 mio. kr. i for-
hold til aret for.

Likvide beholdninger

Bankkredit -708,3
Kontante kassebeholdninger 0,7
Danske obligationer 905,6
Danske investeringsbeviser 128,5
Udenlandske obligationer samt

investeringsbeviser 203,8

Sum 530,3

Likvide beholdninger skal ses i sammenhang
med geeld til pengeinstitutter (note 12).

Note 9: Egenkapital
Egenkapitalen er gget fra 6.686,1 mio. kr. til
6.932,8 mio. kr. i Lgbet af 2023.

Egenkapital pr. 1. januar 6.686,1

Arets resultat

Primeer drift 527,6
Anleaegsvirksomhed -569,6
Brugerfinansieret -6,5 -48,5
Auto poster pa balancen

Mellemveerender, forsyning 6,6

Sociale Lan mv. 4,8 11,4
Andre poster pa balancen

Grunde, byggemodninger -10,8

Fysiske anlaegsaktiver 167,0
Langfristede tilgodehavender 86,2
Obligationer og Lan 55,3
Leasingforpligtelser -4,0
Lgnmodtagernes feriemidler -11,3

Korte tilgodehavender -15,9

Kort geeld 16,0

Hensatte forpligtelser 1,3

@vrige veerdireguleringer 0,0 283,8

Egenkapital pr. 31. december 6.932,8

Note 10: Hensatte forpligtelser
Vejle Kommune har hensatte forpligtelser for i
alt 542,0 mio. kr. ved udgangen af 2023.

Henseettelser

Ikke forsikrede del af pensioner

vedrgrende tjenestemaend 409,7
Arbejdsskader 129,1
Patientskader 1,0
Engangsvederlag, tjeneste-

maend, over 37 ars anciennitet 1,1
Lon 1,1

lalt 542,0

Note 11: Langfristede gaeldsforpligtelser
Ultimo 2023 udggr kommunens langfristede
geeld i alt 1.654,7 mio. kr., hvoraf 579,8 mio. kr.
vedrgrer Lan til eeldreboliger/almennyttige bo-
Ligformal.

Der er i 2023 optaget Lan for 91,2 mio. kr. Arets
afdrag udger 117,9 mio. kr., hvoraf 42,7 mio. kr.
vedrgrer sldreboliger, og 75,2 mio. kr. vedrgrer
kommunens gvrige Lan.

Note 12: Kortfristede gaeldsforpligtelser
Ultimo 2023 udggr kommunens kortfristede
geeld 1.036,6 mio. kr. Belgbet bestar af geeld til
staten, kirkelige skatter og afgifter, kreditorer,
andre mellemregninger, selvejende institutioner
med overenskomst samt REPO-forretninger
(geeld til pengeinstitutter).

Geeld til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter skal ses i sammenhasng
med likvide beholdninger (note 8). Kommunen har
indgdet aftale om REPO-forretninger. En REPO-
forretning er en terminsforretning, hvor man
seelger en obligation og samtidig indgar en aftale
om at genkgbe obligationen pé et givent fremti-
digt tidspunkt til en given kurs. Genkgbskursen
beregnes pa baggrund af pengemarkedsrenten.

Indgdede REPO-forretninger i arets lgb udger
1.650,5 mio. kr. hvoraf 254,0 mio. kr. forfalder
primo januar 2024. Ingen af arets REPO-forret-
ninger har en lgbetid, der overstiger 15 dage.



Refusionsindtaegter og medfinansiering

Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebéret, og kommunens udgifter til medfinan-
siering i regnskabsaret fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder.

Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse med § 3 i be-
kendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pd omrader inden for So-
cial- og Aldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Barne-
og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader.

Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering for Ve jle Kommune i regnskab 2023

Hovedkontonr.

Hovedkontonavn

Punkt 1: Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9

14.71.01
14.71.02
14.71.03
14.71.04
14.71.05
14.71.06
14.71.08
14.71.13
14.71.14
14.71.15
14.72.03
15.11.05
15.11.10
15.11.43
15.26.58
15.26.59
15.41.16
15.41.17
15.42.07

15.64.59

15.64.60
15.72.01

17.31.20
17.31.21
17.31.28
17.31.29
17.31.34
17.31.35
17.31.37
17.31.39
17.31.41
17.35.02
17.35.20
17.38.11

17.46.03

Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse
Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under introduktionsforlgbe
Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under program
Resultattilskud

Grundtilskud

Hjeelp i seerlige tilfaelde

Repatriering af udleendinge

Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter
Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udleendinge
Danskbonus i program

Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse
Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv.
Den centrale refusionsordning

Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem

Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfaelde

Udgifter til advokatbistand

Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri
Stoette til beboerindskud

Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger

Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bern med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne

Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funk-
tionsevne

Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv.
Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomst-
overf@rsler

Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler
ATP-bidrag for modtagere af kontanthjaelp og uddannelseshjeelp
ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge

ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb
ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb
ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse
ATP-bidrag for personer i fleksjob

Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter

Tilbagebetalinger

Seerlig stotte til modtagere af kontanthjeelp m.fL.

Dagpenge ved sygdom

Refusion af driftsudgifter ved aktivering af dagpenge-, kontanthjaelps- og uddan-
nelseshjselpsmodtagere

Sum overfdgres til neeste side

Belgb (kr.)

0

-321.924
-5.232.240
-12.847.472
-16.534.134
-101.537
-1.425.272
71.037
-196.875

0

0

0

0

-14.085
-8.176.935
-559.153
-90.073

0

0

19.017.321

-1.428.375
-8.334.652

-2.250.703
-9.867.060
-1.238.634
-2.987.544
-773.172
-1.070.871
-730.583
-4.149.132
-66.237
198.211

0

392.237

-96.752.499
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17.46.04

17.46.07
17.46.08
17.46.18
17.46.21

17.46.53
17.46.74
17.54.06
17.54.11
17.54.21
17.54.22
17.54.31
17.56.01
17.56.02
17.61.06
17.62.03
17.62.04

17.62.05
17.62.06
17.63.01
17.63.02
17.64.02

Punkt 2:

14.71.11
14.71.12
17.35.11
17.35.22
17.35.23
17.35.24
17.35.25
17.38.11
17.47.01
17.47.02
17.47.11
17.54.30
17.56.04
17.56.05

Sum overfert fra foregdende side

Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafkla-
ringsforlgb

Refusion af driftsudgifter ved aktivering af revalidender og modtagere af syge-
dagpenge og ledighedsydelse

Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse

Refusion af hjeelpemidler mv. til ledige og beskaftigede

Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige

Lentilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaeftigede
voksenleerlinge

Jobrotation

Skanejob

Personlig assistance til personer med handicap

Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlensalderen

Aflgb pa servicejob

Hjeelp til personer uden ret til social pension mv.

Fleksjob med fast refusion

Ledighedsydelse

Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik

Stette til betaling af beboerindskud

Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv.

Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsik-
ringslan og beboerindskudslan mv

Renteindteegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan
Sygebehandling, medicin mv.

Flytning og hjeelp i enkelttilfaelde

Personlige tilleeg til pensionister

Refusion efter kapitel 9 i alt

Refusion fra Ydelsesrefusion

Forsgrgelsesydelse ifm. program
Forsergelsesydelse for gvrige

Kontant- og uddannelseshjeelp
Ressourceforlgbsydelse

Revalideringsydelse mv.

Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjeelp
Ledighedsydelse

Dagpenge ved sygdom

Lantilskud ved anseettelse af forsikrede ledige
Lgntilskud ved anseettelse af kontant- og uddannelseshjeslpmodtagere m.fL.
Lgntilskud ved anseettelse af revalidender m.fl.
Hjaelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension
Fleksjob med variabel refusion

Fleksbidrag til kommunen

Refusion fra ydelsesrefusion i alt

Punkt 3: Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og fra Ydelsesrefusion

Refusion og tilskud i alt

-96.752.499

-3.008.046

0

-78.073
-1.321.903
-2.290

-1.0271.738
0
-1.361.637
-6.103.299
-472.992

0

-273.884
-93.328.343
-2.015.104
-7.175
-4.082.708
-495.830

2.631.347
53.652
-2.098.947
-3.456.457
-10.871.099
-233.317.025

-5.271.788
-4.641.526
-43.026.379
-32.994.588
-1.437.559
-720
-9.239.135
-110.104.369
-156.099
-370.975
-56.590
-1.589.007
-50.464.230
-49.567.331
-308.920.296

-542.237.321
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Punkt 4: Medfinansieringsbelsb via Ydelsesrefusion

17.32.01 | Dagpenge ved arbejdslgshed | 176.059.649
17.35.20 | Seerlig statte til modtagere af kontanthjeelp m.fL. | 5.443.981
17.46.32 | Befordringsgodtggrelse | 171.839
17.64.10 | Fertidspension med variabel medfinansiering | 299.166.276
17.64.13 | Seniorpension | 66.535.105
Medfinansiering i alt 547.376.850

Vejle Kommunes personaleforbrug i 2023 udgjorde 8.847 personer omregnet til fuldtidsstillinger.
Personaleforbruget omfatter fastlgnnede og vikarer, herunder bade ordineert og ekstraordinzert ansatte.
Kommunen havde i 2023 et totalt sygefraveer pa 5,7%.

Personale- S
Personaleoversigt fordelt pa grupper: omsaetning

2023 2022 2023 2022
Social- og sundhedspersonale, KL 1.426 1.419 19,0% 17,2% 7,0% 6,6%
Laerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 1.259 1.231 11,1% 11,8% 5,5% 5,4%
Peed. pers., daginst./klub/skolefr. 953 964 18,2% 17,0% 7.1% 6,6%
Paedagogmedhj. og psedagogiske assistenter 724 656 34,5% 39,1% 5,7% 5,7%
Socialpsedagoger og paed.pers.dggninst.mv. 646 648 16,8% 19,6% 6,7% 6,3%
Administration og it mv., KL 623 645 13,8% 18,2% 4,0% 4,5%
Akademikere, KL 424 422 13,0% 17,4% 2,8% 2,6%
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 409 411 23,6% 26,9% 7.2% 7.7%
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 396 384 17,2% 21,4% 6,0% 5,1%
Socialrédg./socialformidlere, KL 323 298 17,6% 15,1% 5,3% 4,5%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 231 216 12,8% 17,7% 4,6% 4,1%
Husassistenter, KL 177 180 20,8% 18,5% 6,1% 8,9%
Dagplejere 158 172 10,2% 10,1% 6,6% 5,9%
Peaedagogisk uddannede ledere 174 161 11,9% 14,5% 3,1% 2,6%
Teknisk Service 159 153 16,1% 22,1% 3,9% 4,9%
Specialarbejdere mv., KL 132 137 16,6% 11,4% 6,0% 4,8%
Ledere m.fl., undervisningsomradet 100 97 18,0% 10,4% 2,9% 2,3%
Paed. pers., forebyg. og dagbehandLl. omr. 78 69 10,3% 4,4% 4,2% 5,3%
Handveerkere og IT-supportere m.fl., KL 54 51 3,6% 10,2% 4,5% 4,6%
Tandklinikassistenter, KL 42 40 8,3% 10,9% 7.1% 5,4%
Chefer, KL 39 40 10,0% 7,9% 1,9% 2,1%
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 39 34 11,1% 20,0% 6,2% 4,0%
TL, byggeri, miljg, energi og kultur, KL 28 27 3,7% 14,8% 2,1% 3,8%
@vrige personalegrupper 253 260 18,7% 17,0% 4,8% 3,9%

Vejle Kommune i alt
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Udvikling i hoved- og nggletal

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2023 2022 2021 2020 2019

(mio. kr.)
Regnskabsopggrelsen
Minus = indtaegter/overskud
Resultat af primaer drift -527,6 -442 2 -492 .4 -547,9 -413,4
Resultat af det skattefinansierede omrade 68,7 132,5 -26,6 12,6 -1,2
Resultat af brugerfinansierede omrade 6,5 86,7 94,4 6,1 35,8
Resultat i alt 75,2 219,2 67,8 18,7 34,6
Balancen, aktiver
Anlaegsaktiver 8.623,5 8.333,6 8.153,6 8.159,1 8.068,0
Omseaetningsaktiver 1.576,6 1.323,4 1.772,5 1.901,4 1.922,3
Heraf likvide beholdninger (inkl. REPO) 276,3 381,4 864,8 958,0 842,0
Balancen, passiver
Egenkapital 6.932,8 6.686,1 6.287,5 6.224,0 6.175,8
Hensatte forpligtelser 542.,0 543,3 1.103,9 1.316,9 1.399,8
Langfristet geeld 1.654,7 1.661,8 1.686,1 1.822,4 1.645,5
Heraf seldreboliger 579,8 618,4 653,7 694,7 734,9
Kortfristet gaeld 1.036,6 737,9 821,0 671,4 743,7
Langfristet geeld pr. indbygger 13.596 kr. 13.740 kr. 14.162 kr. 15.578 kr. 14.216 kr.
Skatteudskrivning
Indteegter fra indkomstskat pr. indbygger 43.811 kr. 41.906 kr. 41.607 kr. 41.494 kr. 39.797 kr.
Indkomstskatteprocent 23,40 23,40 23,40 23,40 23,40
Indteegter fra ejendomsskat pr. indbygger 4.440 kr. 4.264 kr. 4.345 kr. 4.199 kr. 4.097 kr.
Grundskyldspromille 27,75 27,75 27,75 27,75 27,75
Antal indbyggere ultimo aret 121.706 120.949 119.060 116.992 115.748

Regnskab 2023 og de kommende ars budget
Resultat af primeer drift er forholdet mellem kommunens driftsindteegter (skatter, tilskud mv.) og drifts-
udgifter (nettodrift og renter).

Der er en stram styring af de budgetrammer, de enkelte udvalg far tildelt. Der er samtidig med dannelsen
af centrale reserve- og innovationspuljer sikret, at kommunen fortsat udvikles.

| 2023 viser resultatet af primaer drift et overskud pa 527,6 mio.kr.

De samlede nettodriftsudgifter udgjorde 7.428,0 mio. kr., heraf belgb udgifterne til overfgrselsindkomster
myv. sig til 2.225,0 mio. kr.

Det totale regnskabsresultat for det skattefinansierede omrade, hvori er medtaget anlaegsudgifter, opta-
gelse og afdrag pa Lan, viser et underskud pa 75,2 mio. kr.
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Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigt 2023

(mio. kr.)
Likvide beholdninger i alt, primo (fk. 09-22, fk. 09-50)
Likvide beholdninger i alt, ultimo (fk. 09-22, fk. 09-50)
Forskel mellem primo og ultimo
Heraf kursregulering af vaerdipapir (urealiseret)

Andring i likvide beholdninger

&ndring i likvide beholdninger fremkommer saledes:
Indteegter

Driftsvirksomhed

Renter

Realiseret kurstab/kursgevinst (minus = gevinst)
Primeer drift i alt

Anleaegsvirksomhed

Total skattefinansieret

Optagne Lan

Afdrag pa lan

Total skattefinansieret inkL. Lan
Driftsvirksomhed

Anlaegsvirksomhed

Brugerfinansieret i alt

Resultat i alt

Forskydninger, tilgodehavender hos staten (fk. 08-25)
Forskydninger, kortfristede tilgodehavender (fk. 08-28)
Forskydninger, langfristede tilgodehavender (fk. 08-32)
Forskydninger, tilgodehavender, i alt

Forskydninger, aktiver/passiver, fonds/legater mv.
(fk. 08-42/45)

Forskydninger, kortgeeld til staten (fk. 08-51)
Forskydninger, kort geeld i gvrigt (fk. 08-52)
Forskydninger, geeld, i alt

Balanceforskydninger i alt

Regnskab

381,4
276,7
-104,7
-20,8

-125,5

-7.936,8
7.428,0
-7,3
-11,5
-527,6
569,6
42,0
-91,2
117,9
68,7
-11,5
18,0
6,5

-5,0
135,9
-8,7
122,2

Korr. Budget

381,4
-207,9
-589,3

0,0

Vedtaget budget

3814
286,7
5,3
0,0

-589,3 53

-7.939,2
7.676,1
-15,6
-6,5
-285,2
816,0
530,8
-100,6
119,5
549,7
-0,5
40,1
39,6

-7.759,8
7.319,3
2,0
-3,9
-442.4
366,6
-75,8
-72,5
121,8
-26,5
-0,4
21,6
21,2

589,3 -5,3

0,0

0,0

0,0

Beregnet a&ndring i likvide beholdninger i alt
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Overfarsler af drifts- og anlaegsmidler

Overfgrelserne bliver gennemfert for drifts- og anlaegsmidlerne, nar der er et over- eller underskud i for-
hold til det korrigerede budget. En del af over- eller underskuddet skal tilfgres/indhentes i det naeste

budgetar.

Fagudvalg

@konomiudvalget

Teknisk Udvalg

Klima, Natur- og Miljgudvalget (skattefinansieret)
Klima, Natur- og Miljsudvalget (brugerfinansieret)
Bgrne- og Familieudvalget

Seniorudvalget

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Voksenudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Kultur- og Idreetsudvalget

Udvalget for Lokalsamfund og Neerdemokrati
Beredskabskommissionen

Afrunding

| alt

Overfort driftsmidler

129,8
-2,0
16,6
0
7,0
17,0
5,7
11
2,1
23,6
2,9
-0,4
-0,1

203,4

Overfert anlaegsmidler

71,8
74,1
-0,9
12,8
48,4
-23,7
1,2
2,1
0,0
59,1
5,2
8,0
-0,1

258,0

Fra 2023 til 2024 er der i alt overfgrt 461,3 mio. kr. Dette belgb bestar af ikke forbrugte driftsmidler pa
203,4 mio. kr. og ikke forbrugte anlaegsmidler pa 258,0 mio. kr. Hertil kommer netto 47,6 mio. kr. som ved-

rgrer indskud i Landsbyggefonden og Lanoptagelse af overfgrt anlaeg.




@vrige oplysninger

Kautions— og garantiforpligtelser

Kommunes kautions— og garantiforpligtelser ul-
timo 2023 udger i alt 4.901,7 mio. kr., og netto-
garantien udger 2.806,7 mio. kr.

Andel af netto-
garanti rest-
gaeld 31.12.23

Restgeeld

31.12.23

Affaldsforbreending 187,1 28,3
Forsyning 1.870,1 918,1
Kultur 20,9 20,8
Udbetaling Danmark 918,8 18,7
Institutioner 1,5 1,5
Garanti for statslan og

regaranti for boligbyg-

geri 1.903,3 1.819,3
lalt 4.901,7 2.806,7

Kautions— og garantiforpligtelserne er specificeret i bilaget til

arsberetningen.

Swap-aftaler
Markedsvaerdien af kommunens renteaftale er ne-
gativ med 2,5 mio. kr. ultimo 2023.

Swap-aftale
Modpart Danske Bank
Udlgb 30.12.32

Valuta DKK
Rente-% 3,6%
Hovedstol 56,7 mio. kr.
Markedsvaerdi -2,5 mio. kr.
Markedsveerdien udtrykker nutidsveerdien af for-
skellen mellem de to betalingsraekker, der indgar
i renteaftalen pad opgerelsestidspunktet. Mar-
kedsveerdien kan vaere bade positiv og negativ
afhaengig af det aktuelle renteniveau i forhold til
den rente, Lantager har accepteret i renteaftalen.
Pa Lan med lgbende afdrag er markedsveerdien pd
udlgbstidspunktet altid nul, idet restgeelden ogsa
er nul.

Renteaftalen bortfalder automatisk, nar der
ikke Leengere er et bagvedliggende Lan, der skal
rentesikres.

Beregning af indre veerdi
Kommunen har aktier, andelsbeviser og ejerandele, opgjort ultimo 2023, i falgende selskaber:

Ejerandel i % Indre veerdi Kommunens andel

Vejle Spildevand A/S 100 3.563,0 3.563,0
Kommunernes Pensionsforsikring A/S Fast belgb 0,0 0,0
Billund Lufthavn 34,30 579,9 198,9
Vejle Havn 100 330,0 330,0
Give Plantage 8,50 17,9 1,5
Energnist I/S 12 0,0 0,0

Aktier, andelsbeviser og ejerandele er medtaget i henhold til geeldende regnskabsregler.

Eventuel dagsveerdi kan afvige fra disse veerdier.

Beregning af nominel veerdi af kommunens langfristede tilgodehavender
Regnskabsvaerdi og nominel veerdi af kommunens langfristede tilgodehavender er opgjort saledes:

Nominel veerdi

Regnskabsveerdi

Indskud i Landsbyggefonden | 0 | 357,1
Tilgodehavender til grundejere | 0,1 | 0,1
Beboerindskud | 40,6 | 39,4
Andre langfristede udlan og tilgodehavender | 182,8 | 189,3




Fagudvalgsberetninger

- de enkelte udvalgs egne beretninger og vurderinger






@konomiudvalget

. ‘
S Y ————
/Hovedopgaver: \ R R \
TRADBALLE B{.\NKE" 3

e Ansvaret for kommunens personale og
administration

e Kommunens erhvervspolitik

e Udviklings-, tilpasnings- og driftsaktiviteter 1

e Lovgivning, politiske malseetninger og

resultatkrav i e s S : .
e Samordnet styring af planlaegningsindsatsen Wlsmv@u,inm@;wmm@wmET p St
e Jordforsyning ; \od —

e Opkeb og salg af ejendomme og arealer

\ / De seks holme i Ny Rosborg, Vejle

Arets resultat
Resultatet for driftsudgifter for aret viser, at der er brugt 639,7 mio. kr. Det er 150,8 mio. kr. mindre end
korrigeret budget. Af de 150,8 mio. kr. overfgres 129,8 mio. kr. til budget 2024.

Resultatet for anlaegsudgifter for aret viser -26,6 mio. kr. Det er 71,8 mio. kr. mindre end korrigeret budget
og de overfgres til budget 2024.

Mer- (+)/ Budget
Regnskab  mindre (-) overfgrsel
forbrug til 2024

2023 Vedtaget Korr.

(mio. kr.) budget budget

Serviceudgifter

Kommunalbestyrelse 15,3 15,3 15,2 -0,1 0,5
Tveergdende og feelles adm. opgaver 752,9 823,0 660,6 -162,4 122,6
Tveergdende udviklingsinitiativer 21,9 31,6 25,4 -6,2 6,2
Jordforsyning og faste ejendomme -75,8 -79,7 -61,8 17,9 0,5
Serviceudgifter i alt 714,3 790,2 639,4 -150,8 129,8

Overferselsudgifter

Kommunalbestyrelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tveergdende og feelles adm. opgaver 0,4 0,3 0,3 0,0 0,0
Tveergdende udviklingsinitiativer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jordforsyning og faste ejendomme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Overferselsudgifter i alt
Driftsudgifter i alt

Anlaegsudgifter i alt

Kommunalbestyrelse

Bevillingen indeholder udgifter vedrgrende den politiske organisation, herunder feelles formal, kommunal-
bestyrelse, kommissioner, rdd og naeevn samt valghandlinger.

Arets resultat viser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., hvoraf der overfgres 0,5 mio. kr. til 2024.

Mindreforbruget skyldes primeert, at der ikke blev afholdt valg i 2023.
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Tvaergdende og faelles administrative opgaver
Bevillingen indeholder udgifter, herunder den administrative organisation, leén- og barselspuljer, tjeneste-
mandspension, interne forsikringspuler samt central renggring pa tveers af organisationen.

| forbindelse med krigen i Ukraine, er der afsat puljemidler til senere udmagntning. Disse midler skal deekke
udgifter vedrgrende flygtninge fra Ukraine.

Arets resultat viser et mindreforbrug pa 162,4 mio. kr., heraf overfgres 122,6 mio. kr. til 2024.
Mindreforbruget bestar primaert af ikke reserverede puljemidler, sésom Den Centrale Reservepulje, Bar-
selspulje samt puljen vedrgrende tjenestemandspensioner.

Pa det administrative omrade er der ogsa foretaget overfgrsler. Disse vedrgrer primeert fagomradernes
pengeposer, projekter med lgbetider over flere &r samt de afsatte puljemidler, der vil blive udmgntet i
2024. Dette inkluderer midler til risikostyring, trepartsmidler, driftsreserve, Ukraine, KMD-monopolbrud
samt afsatte lgnpuljer.

Tvaergdende udviklingsinitiativer

Bevillingen indeholder udgifter som omfatter erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter samt innovation
og ny teknologi. De afsatte midler pd omradet er knyttet til projekter med ekstern finansiering og har en
lebetid over 2-3 ar eller mere.

Arets resultat viser et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr., hvoraf samtlige midler overfgres til 2024.

Jordforsyning og faste ejendomme
Bevillingen indeholder udgifter som omfatter byudvikling og boligforanstaltninger, herunder jordforsy-
ning og faste ejendomme sdsom beboelse, erhvervsejendomme, andre faste ejendomme og aldreboliger.

Arets resultat viser et merforbrug pa 17,9 mio. kr. Der overfgres 0,5 mio. kr. til 2024.
Merforbruget skyldes primaert seldreboligomradet, hvor der generelt har veeret feerre indtaegter end bud-
getsat. Derudover har der veeret merudgifter vedrgrende Ukraine i forbindelse med beboelse.

Omradet for overfgrsler vedrgrer primaert bygningerne ved Ngrremarkcentret, hvor der overfgres midler
til fortsat vedligeholdelse og renovering.

Anleegsudgifter
Bevillingen indeholder blandt andet midler til udvikling af Ny Rosborg, indteegter og udgifter i forbindelse
med kgb og salg ejendomme samt diverse projekter vedrgrende vedligeholdelse, digitalisering mv.

Mindreforbruget udger primeert projektet Ny Rosborger samt anlaegsreserven, hvor midlerne er reserveret
i 2024.

Ved arets start var der 127 parcelhusgrunde til salg. Der er lgbende hen over aret solgt 50 grunde og
samtidig byggemodnet flere nye udstykninger. | budgettet var det skagnnet, at Vejle Kommune skulle
selge cirka 80 parcelhusgrunde.

Vejle Kommune havde en aktivitetsforudsatning om at saelge cirka 50.000 m2 erhvervsjord i 2023. Sal-

get i 2023 har veeret over forventningen og der er solgt cirka 330.000 m2 erhvervsjord, primeert i Vejle
Nord, Bgrkop og Give.
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Teknisk Udvalg

fHovedopgaver:
e Veje, parkanlaeg og byggemodning
e Trafikplanleegning/sikkerhed
o Kollektiv trafik
e Bygge- og boligforhold
e Lokalplanleegning
Kommunale E jendomme

Arets resultat

Nye stauder Skovgade — Horsensvej, Vejle

Resultatet for driftsudgifter for aret viser, at der er brugt 243,3 mio. kr. Det er 2 mio. kr. mere end korri-

geret budget og de overfgres til budget 2024.

Resultatet for anlaegsudgifter for aret viser, at der er brugt 247,2 mio. kr. Det er 74,1 mio. kr. mindre end
korrigeret budget og de overfgres til budget 2024.

2023
(mio. kr.)

Vedtaget
budget

Korr.
budget

Regnskab

Mer- (+)/
mindre (-)
forbrug

Budget
overfgrsel
til 2024

Serviceudgifter

Infrastruktur og trafikplanleegning 3,5 3,6 3,5 -0, 0,1
Kollektiv trafik 69,7 79,5 84,4 4.9 0,0
Vej & Park 128,0 129,4 122,8 -6,6 1,7
Vintertjeneste 19,3 15,6 22,8 7,2 -7,2
Byfornyelse, byrum og innovationsprojekter 7, 12,0 2,8 -2,2 2,2
Puljer 4.9 1,2 0 -1,2 1,2

Driftsudgifter i alt

Anlsegsudgifter i alt

124,2

241,3

321,3

243,3

247,2

-74,

74,

Infrastruktur og trafikplanlaegning

| Lgbet af aret har der veeret flere prgvehandlinger, der bade skulle understgtte kommunens trafiksikker-
hedsplan og arbejdet med den samlede mobilitet. Her kan naevnes fjernelse af parkering i Vedelsgade til
fordel for cykelbaner samt "hjertezone” (bilfri zone) ved Petersmindeskolen.

Der udarbejdes trafikplaner med inddragelse af borgerne for at kvalificere, hvilke tiltag der er vigtige for
trafiksikkerheden og mobiliteten i de konkrete omrader. Trafikplanen for Bgrkop blev i den forbindelse
godkendt i 2023 og kan anvendes i det fremtidige arbejde med trafiksikkerhedsplanen. Der arbejdes des-
uden videre pa trafikplanen for Bredballe.

Der er lgbende dialog med Vejdirektoratet om udvidelse af motorvej E45 mellem Vejle og Skanderborg,
forundersggelse for udvidelse af motorvej E45 over Vejlefjordbroen, midtjysk motorvej fra Give til
Grindsted samt stgjpavirkninger for statens veje. Der er brugt ressourcer pa faglige beregninger og argu-
menter for at pavirke trafikale samarbejder med Vejdirektoratet.

Kollektiv trafik

Arets resultat viser et merforbrug pa 4,9 mio. kr. En betydelig del af denne udgift skyldes en efterregule-
ring fra Sydtrafik for 2022. Prisstigninger pa drivmidler, primaert el og diesel, har udfordret udgifterne til
busdrift. Desuden opleves en fortsat stigning i udgifterne til handicapkgrsel og flextur. Den kollektive
trafik er stadig pavirket af eftervirkningerne fra Covid-19 pandemien. Passagerne er ikke vendt tilbage til
busserne som forventet, og passagertallene ligger stadig pa indeks 79 i forhold til 2019.

Med udgangspunkt i det grgnne visionstillaeg til mobilitetsplanen og de skonomiske udfordringer, der
skyldes de manglende passagerindtaegter, igangsatte Teknisk Udvalg i begyndelse af 2023 en proces for

32



at gentaenke den kollektive trafik. Formalet var at styrke og optimere det nuveerende rutenet, sa udgif-
terne til driften minimeres samtidig med at der tiltraekkes flere passagerer til den kollektive trafik. Lokal-
rad, uddannelsesinstitutioner, boligforeninger, erhvervsliv og borgere har veeret inddraget i processen.
Den 12. december 2023 godkendte Teknisk Udvalg et nyt rutenet, der danner grundlag for de kgreplaner,
der traeder i kraft den 28. juni 2024.

Samkegrsel er ogsad en del af det grgnne mobilitetstilbud og Teknik & Miljg har fornyet aftalen med Na-
bogo, sa aftalen geelder frem til den 1. august 2025.

Vej & Park

Resultatet viser et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. Der er tilbageholdt 4,9 mio. kr. til deekning af ekstra ud-
gifter til kollektiv trafik. Besparelsen svarer til cirka 6 km nyt slidlag pa en gennemsnitsvej uden for by-
erne. Derudover er der holdt Lidt igen pa asfalt, vejinventar, pladser og park for at deekke stdrre udgifter
til renovering af gadelys, feerre parkeringsindtaegter samt forbrug pa vinterberedskabet.

I maj blev det nye p-hus Cronhammar indviet og overdraget til Vej & Park. Cronhammar har pa nuvaerende
tidspunkt 570 tilgeengelige pladser taet pa banegard og bymidte, og ruster dermed omradet til fremtidens
byudvikling. | opstartsfasen har der veeret ekstraudgifter til heerveerk, og der er efterfglgende opsat vi-
deoovervagning.

For Vej & Park blev det usaedvanligt regnfulde ar en betydelig udfordring. Med et omfattende vejnet pa
2.000 km, der pa nogle steder ligger lavt og andre steder skal lede vandet pa tveers af vejbanen, opstod
der mange forskelligartede opgaver rundt om i kommunen. Disse opgaver omfattede bade renovering og
klimaopgradering af rgrunderfgringer, draen, brgnde og lignende. Vi forventer, at der vil komme endnu
flere af denne type opgaver i de kommende ar, og det er opgaver, som borgerne naturligt nok bade er inte-
resserede i og henvender sig omkring.

Aret var igen kendetegnet ved en stor maengde af gravearbejder pd kommunens veje og fortove. Diverse
ledningsejere i kommunen havde en travl periode med renovering og forbedring af infrastrukturen, hvilket
gavner bade klimaet og forsyningssikkerheden. Seerligt gravetilladelser til el og fjernvarme er stadig i hgj
efterspergsel. Herunder gravearbejdet pd gdgaden Sgndergade i Vejle, hvor der blev skiftet elkabler og
nedgravet fiber. Arbejdet fortseetter i 2024 i gdgadearealer nord for Rddhustorvet i Vejle.

| Lgbet af dret fortsatte Park med at erstatte beplantningen i de eksisterende krukker med sommerblom-
ster til flerarige stauder, som er mere tilpasset vores klima hen over aret.

| samarbejde med Natur & Udeliv blev der etableret
byneer afgraesning med dyr i Bgrkop og Ny Hgjen
kaldet bioklip. De naboer, der var Lidt skeptiske fra
start, har ved arets udgang udtrykt begejstring for
projektet.

| parken Boulevarden — Vardevej, Vejle er der i for-
bindelse med beskeeringsarbejder for sundhed og
sikkerhed lavet kvashegn af afklip. Det star nu klar
som insekthotel.

Frgblandingen "Vejle Frg”, som er sammensat af
kommunens naturvejleder og biolog, er sdet ud i
chikaner blandt andet ved A-centret og pa Told-
bodvej i Vejle. Det er besluttet at arbejde videre med Lokalt indsamlede fr@, som et samarbejde mellem
Vej & Park og Natur & Udeliv.

Kvashegn — insekthotel ved Boulevarden — Vardevej, Vejle
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Vintertjeneste

Arets forste del, samt december, var preeget af mange dage med tg og frost, hvilket belastede vinterbud-
gettet for aret. Dette resulterede i et merforbrug pad 7,2 mio. kr. En betydelig del af dette merforbrug kan
tilskrives et overfgrt underskud fra 2022 til 2023 pé 3,2 mio. kr.

| vinterens sidste del blev der gennemfgrt et udbud af vintertjenestens eksterne kersel. Dette udbud in-
kluderede den reducerede beredskabsperiode for vinterberedskab, som blev besluttet af Teknisk Udvalg i
efteraret 2022. Dette omfattede en forkortelse pa cirka 14 dage for vinterklasse 2 og en maned for vinter-
klasse 3. Resultatet af udbuddet var fornuftigt, iseer ndr det sammenlignes med udbud i andre kommuner.

Byfornyelse, byrum og innovationspro jekter

Under Teknisk Udvalg er der igangsat en raekke byrums- og innovationsprojekter. Flere af projekterne
straekker sig over flere ar, og derfor er der et restbudget og en overfgrsel pad 2,2 mio. kr. Nedenfor beskri-
ves de stgrste innovationsprojekter.

e Forbedring af driftsweb som er systemet til styring og handtering af de mange tusinde arlige praj
(10.150 praj i 2023). 1 2023 er der udf@rt en stgrre renovering af systemopseatningen, hvilket har
gjort systemet mere robust til fremtidige systemopdateringer og til andre sendringer, f.eks. ved
udskiftning af medarbejdere mv. Det er nu nemmere at seette nye opgaver op, som kan sendes hur-
tigt og effektivt ud til den rette udfgrer.

e Grgn mobilitetsplan, hvor der i 2023 er godkendt et gregnt visionstillaeg. Det beskriver de baerende
elementer, der skal til for at dreje mobiliteten i Vejle Kommune i en grgnnere retning, understgtte
fremtidens fremkommelighed og et sundt Liv.

e Stgjkortleegning, hvor der i lgbet af aret har vaeret fokus pa at klarleegge henvendelser fra bor-
gere, der fgler sig ramt af stgj fra veje. Her har henvendelserne primeert veeret fra borgere, hvor
stojen relaterer sig til statens veje under Vejdirektoratet. Der har derfor vaeret lebende dialog
med Vejdirektoratet og sendt brev til Transportministeriet. Der arbejdes videre med stgjkortleeg-
ning af kommunes veje i 2024.

Anleegsudgifter

Der har veeret vedvarende aktivitet med byggemodning pa parcelhusgrunde. Dog har salget af parcelhus-
grunde veeret mindre i 2023 end i de forgangne &r. Interessen for erhvervsbyggemodninger har omvendt
veeret stigende i 2023.

Forste del af forbindelsesvejen vest om Uhre blev
indviet den 27. november 2023. Vejen skulle efter
planen have veeret indviet sidst i juni 2023, men
store vandmaengder fra flere regnhaendelser forar-
sagede skader pa vejen og udsatte indvielsen. Der
foregar nu et juridisk efterspil ved Voldgiftnaevnet,
der skal klarleegge arsag og ansvar.

Der er arbejdet med analyser af ringvej nord og syd
om Vejle samt Havneruten. Analyserne har inddra-
get interne og eksterne ressourcer og fagligheder,
for at sikre de eventuelle fremtidige veje tilpasses
og planlaegges i forhold til en lang reekke elemen-
ter som natur, klima, miljg og st@j. Arbejdet
forventes afsluttet i lgbet af 2024.

Forbindelsesvej vest om Uhre
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Den nye stibro der forbinder Grejsdalsvej og skoven
ved Store Grundet Skovvej hen over jernbanen blev
indviet den 6. juli 2023. Stibroens design og indpas-
ning i landskabet har gjort, at den er nomineret til
Nordic Bridge Price 2024.

Efter en prgvehandling med lukning af Roms hule ved
Horsensvej blev hgjresvingsbanen pd Horsensvej ned
mod @sterbrogade forleenget. Samtidig blev en del af

vejene i stadionomradet optimeret i forhold til trafik-

afviklingen og trafiksikkerheden.

Stibro ved Grejsdalsvej

Der er arbejdet aktivt med at sikre en hgj trafiksikkerhed samt skabe sikre skoleveje. Der er i den forbin-
delse udfgrt flere projekter under puljerne mindre anleeg, skolevejsprojekter og stier som fastleegges af
kommunens trafiksikkerhedsplan 2021-2024. Dette er projekter som cykelsti langs Vesterlundsvej og
forbedring af krydset Vesterbrogade og Gormsgade.
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Klima-, Natur- og Mil jeudvalget

/Hovedopgaver: \

e Landbrug, dambrug og spildevand
o Ansvaret for naturarealer

e Grundvand og drikkevand

e Sger og vandlgb

e Kommunale skove og strande

e Jordforurening og industri

e Affald og genbrug

K Beeredygtighed og klima

/

Arets resultat

v 4

Stryg i vandleb ved Vingsted

Resultatet for driftsudgifter for aret viser, at der er brugt 19,9 mio. kr. Det er 27,6 mio. kr. mindre end kor-
rigeret budget. Af de 27,6 mio. kr. overfgres 16,6 mio. kr. til budget 2024.

Resultatet for anleegsudgifter for aret viser, at der er brugt 23,7 mio. kr. Det er 22,3 mio. kr. mindre end
korrigeret budget. Af de 22,3 mio. kr. overfgres 11,9 mio. kr. til budget 2024.

2023
(mio. kr.)

Vedtaget
budget

Korr.
budget

Regnskab

Mer- (+)/
mindre (-)
forbrug

Budget
overfarsel
til 2024

Serviceudgifter

Natur- & Udeliv 12,8 14,4 13,4 -1,0 1,0
Miljgprojektet 1,4 1,4 0,5 -0,9 0,9
Vand 8,1 8,4 8,7 0,4 -0,4
Industri & Landbrug 0,2 6, 1,6 -45 4.5
Klima 1,5 1,7 1,6 -0,1 0,1
@Dkolariet 5,9 5,9 6,0 0,1 -0,1
Grgnt Forum 0,9 1,4 1,1 -0,3 0,3
Skadedyr 0 1,1 -2,2 -3,3 3,3
Puljer, biler og projekter 1,3 7,6 0,6 -7,0 7,0
Serviceudgifter i alt 32,1 48,0 31,4 -16,6 16,6
Brugerfinansieret

Driftsbidrag klimainvestering -3,2 -3,3 -3,3 0,0 0,0
Ressourcer & Genbrug 2,8 2,8 -8,2 -1,0 0,0
Varmeforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret i alt -0,4 -0,5 -1,5 -1,0 0,0
Driftsudgifter i alt

Anlaegsudgifter

Skattefinansieret 7,5 5,9 5,7 -0,2 -0,9
Brugerfinansieret 21,6 40,1 18,0 -22,1 12,8
Anlsegsudgifter i alt 29,1 46,0 23,7 -22,3 1,9

Natur- & Udeliv
Resultatet viser et mindreforbrug pa 1 mio. kr. Det skyldes primeert et bevilget projekt udenfor pengepo-
sen, som vedrgrer "Danmarks bedste cykelkommune” og streekker sig ind i 2024. | det sidste kvartal af

2023 blev omradet preeget af voldsomt vejr, herunder flere storme og flere heendelser med kraftig ned-
bgr. Dette medfgrte ekstraordinaert mange udgifter til oprydning af veeltede treeer, skader pa strande og
pdelagte badebroer.
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| 2023 har afdelingen fokuseret pa dialog om naturforvaltning med private lodsejere. Herunder at etab-
Lere flere hegn pa i alt 75 hektar fordelt pa 11 Lokaliteter, primaert uden for Natura 2000-omrader.
Desuden har Klima-, Natur- og Miljgudvalget vedtaget en alsidig skovforvaltningsplan. Cirka 300 hektar
kommunalt ejet skov er blevet udlagt til skov med seerlige biodiversitetsformal, mens de resterende 700
hektar skov generelt dyrkes med principperne om naturnaer skovdrift, baeredygtig treeproduktion, rekrea-
tive oplevelser, CO2-binding, grundvandsbheskyttelse og landskab.

Afdelingen har igen i 8r behandlet cirka 1.000 sager efter naturbeskyttelsesloven og fglgelovgivninger,
hvilket er et meget hgjt antal, samtidig er der blevet udarbejdet otte nye Natura 2000-handleplaner.

Inden for indsatsomradet for udeliv er der etableret to dagsvandreruter (s vi nu har tre af seks planlagte)
i henholdsvis Egtved og Hajen/Mglholm Adal. Der er indviet en ny sti "Oplevelsesrejsen ved Tarskind
grusgrav”, i samarbejde med Kulturforvaltningen med midler fra Landbrugsstyrelsen og en raekke infor-
mationstavler og foldere er blevet opdateret. Vejle Kommune har ogsa deltaget i et digitalt cykelknude-
punktprojekt i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme. Bestyrelsen for Vejle Adal og Fjord har
ivaerksat en anerkendt adfeerdskampagne om god opfersel i naturen. Nordea Fonden gav en stor bevilling
til arbejdet med Heervejen, hvor der blandt andet skal arbejdes videre med stiforbedring og udvikling af
Haraldskeer som knudepunkt og signaturoplevelse.

Pa klima-/vadomradet er der gennemfgrt en skovrejsningsanalyse og en lavbundsjordsanalyse, samtidig
med at der arbejdes med et 450 hektar klima-lavbundsprojekt i Vingsted-Ravning-omradet. Der er desu-
den ansggt om forundersggelse af sma 300 hektar vddomrader i kommunen, og der er etableret 20 hektar
vadomrade ved Harup Beek.

Mil jeprojektet

Mindreforbruget pa 0,9 mio. kr. skyldes primeert, at der var to vakante stillinger i lgbet af 2023. P& grund
af usikkerhed i forhold til aftalen for 2024 mellem Miljgprojektet og Jobcenteret, blev der truffet beslut-
ning om at begreense ansattelserne. Midlerne forventes at blive brugt i 2024 pa brandsikring af Haralds-
keer.

Vand
Resultatet viser et merforbrug pa 0,4 mio. kr., primeert som felge af ekstraordineere advokatudgifter i for-
bindelse med en maeglingssag om en tvist i projekt for oprensning af malakitgrent.

Der er fortsat hgj aktivitet pd fagomradet med flere positive resultater og forskellige udfordringer.

Pa drikkevandsomradet har der i 2023 veeret fire vandveerker med overskridelser af drikkevandskvali-
tetskravet. Borgerne matte koge vandet i en periode pa grund af disse overskridelser, som skyldes drifts-
forhold. Det har gget fokus pa forsyningssikkerhed og projektet "Fremtidens Vandforsyning” er fortsat
meget aktuelt. Desuden har sommerens tgrke medfgrt mange ansggninger om forhgjelse af markvandings-
tilladelser, som hurtigt blev behandlet. Projektet om slgjfning af brende og boringer kgrer fortsat rigtig
godt, og blev i 2023 udvidet til ogsa at omfatte markvandingsboringer.

Aret har budt pa rigtig meget regn, hvilket har udfordret vores vandLlgb. Flere borgere har kontaktet for-
valtningen om store maengder vand pa terraen, som har sveert ved at komme veek. Aret ma saledes siges at
veere et bud pa fremtidens udfordringer med oversvemmelser fra vandlgb og i lavtliggende omrader. Tilta-
gene i Vejle by, herunder slusen, har igen vist sin veerdi med kun ganske fa oversvgmmelser som fglge.
Omvendt bgd sommerens varme pd iltsvind i Vejle F jord, men heldigvis havde det ikke alvorlige konse-
kvenser for tiltagene i projekt "Sund Vejle F jord”.

F jorden er ogsa i fokus gennem spildevandsplanens prioriteringer, og der er fortsat hgj aktivitet pa de
igangveerende separeringsprojekter. Ligeledes hgj aktivitet med nye boligomrader og byggerier, som med-
virker til mange opgaver omkring spildevandsforhold og ikke mindst henvendelser om regnvandshandte-
ring.
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Aret bed pa vedtagelse af den leenge ventet "Vandplan 11, som fastleegger rammerne for vandlgbsrestau-
reringsprojekter frem til og med 2027. Der er projekter pa cirka 100 km vandlgb og pa tre sger. Nye pro-
jekter er startet op. Samtidig afsluttes igangvaerende projekter i taet dialog og med stor tilfredshed for
lodsejerne. Ogsa flere projekter med speerringer ved dambrug igangsat, som blev besluttet med "Vand-
plan I”. Oprensning af Randbgldal sgerne er afsluttet med fjernelse af opgravede slammaengder.

Industri & Landbrug
| 2023 er der fortsat et restbudget pa 4,5 mio. kr. som skyldes, at der i 2022 blev tilfgrt midler til fjern-
varmeudrulning, som streekker sig over flere ar.

P& varmeforsyningsomradet blev der i 2023 meddelt ti projektgodkendelser og lavet syv konverteringer.
Desuden blev der behandlet 878 anmeldelser om jordflytning, og der blev flyttet cirka 600.000 tons
jord.

Industri & Landbrug blev i 2023 udvidet med opgaven vedrgrende dambrug. Der er lavet 169 tilsyn pa
landbrug, 22 tilsyn pa dambrug og 182 tilsyn pa virksomheder i 2023. Der blev desuden lavet 31 store af-
gorelser og to revurderinger samt diverse tilladelser, screeninger, projekter og partnerskab.

Klima

Der er et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
Klimatilpasningsplanen er vedtaget i februar 2023.
Der er arbejdet med implementering af klimatilpas-
ningsplan og af risikostyringsplan for oversvemmelse,
herunder stormflodsbeskyttelse. Der er igangsat ud-
vikling og konkretisering af stormflodsbeskyttelse
langs Tirsbaek Strandvej, hvor Realdania har bevilli-
get 24,6 mio. kr.

Der er arbejdet videre med:
e Etablering af forsinkelsesomrader i oplandet
til Grejs A og handtering af vand fra Grejs Ai
Vejle midtby.

Tirsbeek Strandvej - Hgj vandstand (157 cm) under storm-

o Projektet "Faelles om vandhandtering”, som floden Pia den 22. december 2023,

skal bidrage til en klimarobust planleegning,
der skaber merveerdi.

o Projektet "Vandkant” som skal udvikle og forbedre "Smart Vand Vejle” til styring og regulering af
sluse- og pumpeanleeg og til varsling af borgere.

Klimasekretariatet koordinerer Vejle Kommunes klimaindsats og holder bdde Byradet og Klima-, Natur- og
Miljgudvalget opdateret med klima status. Klimasekretariatet har i 2023 arbejdet med proces for evalue-
ring og revidering af fagudvalgenes klimahandlingsplaner i alle fagomrader, samt faelles klimahandlings-
plan for Vejle Kommune som virksomhed.

Dkolariet

| &r havde @kolariet sin 20. seeson og det er blevet fejret gennem arrangementer, en stor dbningsfest mv.
Med hele 10.500 flere geester end sidste ar slog vi alletiders besggstalsrekord og endte med et flot be-
sggstal pad neesten 94.000 geester. @kolariet blev i efteraret certificeret som Green Attraction og vandt
prisen for bedste Kultur- og Turistoplevelse 2023.
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Udstilling
Ved saesonabningen i februar abnede arets store seerudstilling, hvor vi satte fokus pa klimapolitik i Vejle
Kommune i udstillingen "Verden varmer op til klimafor-
andring og handling”. Her blev kommunens klimaplan
foldet ud med informationer, aktiviteter og interaktive
medier.

| foraret dbnede vi udstillingen ”"Biodiversitet — naturen
i ubalance”. Centralt i udstillingen star en udstoppet
ulv, som symbol pa naturens mangfoldighed, samt det
talende trae, der forteeller historier fra et langt Liv med
skiftende vilkar for naturen.

| efterdret dbnede udstillingen "Undga vand i kaelde-
ren”, som integreret del af vores faste drikke- og spil-
devandsudstilling. Her er der tips og gode rad til at undga indtraengning af vand i eget hus.

Naturvejledning

@kolariets naturvejleder har i seesonen 2023 gennemfgrt 123 naturvejlederarrangementer for borgerne i
Vejle Kommune. Der har veeret 2.894 deltagere til arrangementerne. Ti af de offentlige arrangementer var
malrettede til bgrnefamilier.

Der er stor efterspgrgsel efter naturvejledning fra bade folkeskolerne og bgrneinstitutionerne. Allerede i
marts maned var kalenderen for hele 2023 booket, og det var desveerre ngdvendigt at afvise efterfgl-
gende henvendelser resten af aret.

Indenfor naturvejledning har der vaeret seerligt opmaerksomhed pa ”Vilde Vejle” kampagnen, opgradering
af skovhytterne og det landsdaekkende projekt "Haven i Havet”.

Skoletjenesten

Omkring 15.000 elever har i 2023 besggt @kolariet. | takt med ny udstilling om Vejle Kommunes klimaplan
er undervisningstilbud til udskoling om Vejles Klimaplan ogsa lanceret. | 2023 er udvikling af biodiversi-
tetsundervisning til alle trin i grundskolen pabegyndt (lanceres februar 2024) og vi har udfgrt brugerun-
dersggelse for at afdeekke #nsker og behov for nye tiltag fra skoletjenesten.

Skoletjenesten har ogsa deltaget i flere forskellige events som Spotlight-festivalen, Klimadag, Verdens-
malsforlgb i forbindelse med Folkemgdet, dbningsevent pa RessourceCenter Vejle (RCV) mv.

Events

2023 har veeret et &r med fokus pa events og arrangementer for ogsa at tiltreekke gaester udenfor ferie-
perioder. Der har blandt andet veeret jeevnlige tojbytte arrangementer, besgg af Klimamonster, udstilling
af bgrnemalerier mv. Det er lykkes af fa flere geester i weekender, og vi fortsaetter arbejdet.

Skadedyr

Resultatet pa skadedyrsbhekaempelse pa 3,3 mio. kr. i mindreforbrug skyldes en overfgrsel fra 2022 pa 1,1
mio. kr. samt en betydelig reduktion i antallet af rotteanmeldelser. Desuden er vi i 4. kvartal 2023 kom-
met ind i et meget billigt udbud pa rottebekaempelse, hvilket ogsa har resulteret i et mindreforbrug pa
cirka 0,2 mio. kr.

Prisreduktionen fra det nye udbud vil have fuld effekt i 2024, derfor besluttede Klima-, Natur & Miljgud-
valg den 2. oktober 2023 at saenke gebyret fra 2024.

Puljer, biler og projekter

Resultatet viser et mindreforbrug pa 7 mio. kr. Dette skyldes primaert at Klima-, Natur & Miljgudvalget
har en pulje til klimatiltag, som straekker sig over flere ar. | 2023 er der bevilget penge til otte projekter, i
alt 1,1 mio. kr., hvor de to stgrste projekter er oplandsanalyse Vejle A samt skovrejsnings indsats/land-
bundsanalyse.
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Ressourcer & Genbrug

Ressourcer & Genbrug ender med et resultat pa 8,2 mio. kr., hvilket er 11 mio. kr. mere end budgettet. Re-
sultatet skyldes blandt andet, at vi oplever en gget bevidsthed blandt borgerne omkring klimaudfordrin-
gen og vigtigheden af at passe pa de feelles ressourcer, samt indfgrelse af affaldssortering i ti fraktioner.
Vejle Kommune gennemfgrte denne justering den 27. februar 2023. Derudover er der en stgrre bevidsthed
generelt om mere genbrug, hvor ogsa "genbrugsbutikkerne” pa genbrugspladserne spiller en stgrre rolle.
Affaldsomradet er dog fortsat pavirket af konjunkturforholdene i samfundet, de stigende renter og den
hajere inflation pavirker forbruget generelt og dermed kommer der mindre affald. Der har samlet veeret
cirka 583.000 besggende pa genbrugspladserne, hvilket er pa niveau med 2022. Samlet er der handteret

cirka 95.000 tons affald, hvilket er et fald pa neesten 9 % i forhold til 2022.

Samlet set er der fglgende forhold, som kan tilskrives regnskabsresultatet:
e Mere direkte genbrug via "genbrugsbutikkerne” pa genbrugspladserne
o Sterre meengder af husholdningslignende affald til genanvendelse som fglge af udsortering af
mad- og drikkevarekartoner og oftere témning af genanvendelig beholder
e Faldende maengder pa omkostningstunge affaldstyper herunder breendbart affald
e Stogrre indteegter pa gebyrerne, som fglge af flere borgere i kommunen
e Salg af inventar, bygning og maskiner i forbindelse med fraflytning fra Vestre Engvej
e Forsinket levering af ny lastbil, der fgrst kan leveres i 2024

Anlaegsudgifter

En veesentlig del af aktiviteterne i Natur & Udeliv er finansieret af anleegsmidler og er omtalt i den forbin-
delse. Etablering af flere hegn, nye stianlaeg, cykelknudepunkter, sundhedsskov, adfeerdskampagne, Heer-
vejsudvikling, skovrejsningsanalyser, lavbundsjordsanalyser, vandtilbageholdelse, lavbundsjordsprojek-
ter, vddomradeprojekter og sund fjord er alle eksempler herpa.

Projektet "Sund Vejle Fjord” har medvirket til at seette
et gget nationalt fokus pd behovet for genopretning af de
marine pkosystemer. Samtidig arbejdes der med at for-
mulere neeste projektfase med et godt samarbejde med
Velux Fonden. Som en udlgber af "Sund Vejle Fjord” ogi
samarbejde med landbrugserhvervet og Syddansk Uni-
versitet er der iveerksat et maleprogram med henblik pa
kortleegning af kilder til kvaelstofudledning (oplandsana-
Lysen).

5%

Ministerbesgg — projekt "Sund Vejle F jord”
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Borne- og Familieudvalget

/Hovedopgaver: \

o Folkeskoler

e Dagtilbud til bgrn

e Familieomradet

e Specialundervisning for voksne

e Ungdommens Uddannelsesvejledning
e Sundhedsplejen

(U /

Bgrnehaven Trip Trap Traesko

Arets resultat

Resultatet for driftsudgifter for aret viser, at der er brugt 2.301 mio. kr. Det er 0,5 mio. kr. mindre end kor-
rigeret budget. Af de 0,5 mio. kr. overfgres 7,0 mio. kr. til budget 2024. P& servicerammen er der en ram-
meoverskridelse pd 2,6 mio. kr. mens der pa overfgrselsrammen er et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.

Resultatet for anleegsudgifter for aret viser, at der er brugt 95,2 mio. kr. Det er 48,4 mio. kr. mindre end
korrigeret budget og de overfgres til budget 2024.

Mer- (+)/ Budget
Regnskab  mindre (-) overfgrsel
forbrug til 2024

2023 Vedtaget Korr.

(mio. kr.) budget budget

Serviceudgifter

Dagtilbud 592,0 613,6 589,3 -24,3 16,5
Uddannelse og Leering 1.285,4 1.304,6 1.304,2 -0,4 7,1
Familie og Forebyggelse 337,8 359,] 391, 32,0 2,3
Feelles -7,0 6,3 1,6 -4,7 -28,5
Serviceudgifter i alt 2.208,2 2.283,6 2.286,2 2,6 -2,6

Overforselsudgifter

Sprogcenter Vejle 12,7 5,2 -4,4 -9,6 9,6
Sociale formal -0,8 12,7 19,2 6,5 0,0
Overfgrselsudgifter i alt 1,9 17,9 14,8 -3, 9,6

Driftsudgifter i alt 2.220,1 2.301,5 2.301,0

Anlaegsudgifter i alt 6,2 143,6 5,2 -48,4

Dagtilbud

Resultatet pad omradet viser et mindreforbrug pd 24,3 mio. kr. Dette skyldes dels, at der er blevet sparet
op i pengeposer med 6,8 mio. kr., og dels bundne puljeoverfgrsler for 9,7 mio. kr. Et eksempel pa en bun-
den overfgrsel er uddannelses- og jobrotationsprojektet, som alene har ubrugte midler for 9 mio. kr.
Pengeposerne og puljerne sgges overfgrt i overensstemmelse med de geeldende overforselsregler. Efter
overf@rsler er mindreforbruget 7,9 mio. kr., som bruges til at finansiere andre udfordringer i udvalget.

Det er Dagtilbuds mélsaetning af tilbyde bgrn pasning i deres lokalomrade. Derfor er der sket en udbyg-
ning af pladser, hvor presset er stgrst. Herudover er der afsat midler i anleegsbudgettet for at imgdega
udfordringerne i budgetperioden 2024-2027. | Lgbet af 2023 er antallet af familier, der ikke har kunnet fa
deres gnske om en plads lokalt opfyldt faldet.

Der har ligeledes veeret fokus pa hgj kvalitet i henhold til leereplaner. | 2023 har der veeret fokus pa im-

plementering af kvalitetsveerktgjet KIDS. De gennemfgrte tilsynsbesgg viser, at kvaliteten er hgj eller
tilstraekkelig de fleste steder.
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En anden malseetning for Dagtilbud er at sikre gode barnefeellesskaber, sd bgrn kan blive i deres lokale
dagtilbud uden ekstern stgtte eller visitation til specialpladser. Dagtilbuddene arbejder malrettet med at
styrke kapaciteten og fleksibiliteten i de paedagogiske tilbud. Dog opleves der fortsat udfordringer med at
inkludere nogle bgrn, hvorfor der fortsat opleves en stor efterspgrgsel pa specialpladser.

Uddannelse og Leering

Resultatet pad omradet viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. fér overfgrsler. Pengeposerne sgger 2 mio. kr.
overfgrt og de seerlige puljer overfgrer 5,1 mio. kr. Efter overfagrsler er der et merforbrug pa 6,7 mio. kr.
Arsagen til merforbruget pa omradet er blandt andet, at skolerne bruger flere penge ved at nedspare i de-
res overfgrsler fra 2022. Desuden er udgifterne til specialomradet steget, hvilket presser gkonomien.

| Uddannelse og Leering er der gennem flere ar arbejdet med at indfri de tre nationale malseetninger for
folkeskolen. Dette er blandt andet opndet gennem et starre A.P. Mgller Fondsfinansieret kompetencelgft,
hvor der er fokus pa samarbejdet i professionelle leeringsfaellesskaber for at styrke kvaliteten i den pae-
dagogiske praksis.

Hvert ar udarbejdes et kvalitetsnotat pa skoleomraderne, hvor resultaterne relateret til de tre nationale
mal evalueres. Heraf fremgar det, at:
o Resultaterne i de nationale tests vidner om et fagligt niveau, som overordnet set ligger over eller
pa landsgennemsnittet.

e Resultaterne af afgangspraverne og trivselsmalingen viser et niveau pa landsgennemsnittet. Der
er dog et opmeerksomhedspunkt, da andelen af elever med karakteren mindst 02 i dansk og mate-
matik ved folkeskolens afgangsprever falder bade pd kommuneniveau og skoleniveau. Dette er
vigtigt i sammenhang med adgangskravene pa ungdomsuddannelserne. Samtidig er andelen af
elever, der gennemfgrer alle folkeskolens afgangsprgver faldende. Nar der er et fald pa begge om-
rader, giver det anledning til neermere undersggelser af, hvad der er i spil, og hvad vi kan ggre for
at vende udviklingen.

Uddannelse og Laering har over de seneste ar vaeret bekymret for det stigende elevfraveaer og har i den
forbindelse igangsat initiativer for at nedbringe elevfraveeret. Derfor er det med tilfredshed, vi kan kon-
statere, at elevfraveeret er faldende. Vejle Kommune har oplevet et mere markant fald i elevfravaeret end
i de andre kommuner, vi normalt sammenligner os med. Desuden er vores nuveerende elevfravaer under
gennemsnittet sammenlignet med disse. | det naeste ar vil vi fortsat holde gje med den positive tendens
med faldet af elevfraveer.

Familie og Forebyggelse

Resultatet pd omradet viser et merforbrug pa 32 mio. kr. Institutionerne og puljerne overfgrer 2,3 mio. kr.
Merforbruget skyldes primeert et stort ressourcetreek pa myndighedsrammen, som fglge af flere bgrn, der
har behov for hjeelp. Udgifterne til seerligt forebyggende foranstaltninger er stigende.

Den 1. januar 2024 treeder Barnets lov i kraft. | Lgbet af 2023 har der veeret en del forberedende arbejde i
forbindelse med den nye lovgivning. | Familie og Forebyggelse arbejdes der fortsat med handleplan 2019.
Specifikt arbejdes der med at implementere helhedsorienteret indsats. Formalet er at hjeelpe bgrn i deres
almene feellesskaber og samtidig nedbringe antallet af bgrn og unge, der har behov for omfattende og
leengerevarende foranstaltninger.

Feelles

P& udvalgets faelleskonti er der et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. som bruges til at finansiere familieomra-
dets merforbrug. Den gkonomiske ubalance pa familieomradet og i Uddannelse og Laering er vaesentlig
stgrre end udvalgets reserver, hvilket betyder at faellesomradet overfgrer -28,5 mio. kr. til budget 2024.
Herefter balancerer omradet samlet set.
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Overfgrselsudgifter

Der er et samlet mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. pa overfgrselsudgifterne. Dette resultat er ssmmensat af et
mindreforbrug pa Sprogcenteret pd 9,6 mio. kr. og et merforbrug pa de @vrige omrader pa 6,5 mio. kr. Mer-
forbruget skyldes primeert, at udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste er sterre end budgettet. Udgifterne
var pd samme niveau i 2022, hvor merforbruget var i samme stgrrelsesorden. Mindreforbruget pa Sprog-
centret skyldes forskydninger mellem indtaegter og udgifter pa tveers af arene. Sprogcenterets mindrefor-
brug overfgres efter fast praksis til neeste budgetar.
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Seniorudvalget

/Hovedopgaver: \

e Personlig og praktisk hjeelp til borgere i
eget hjem

e Sygepleje og treening

e Pleje og statte i plejecentrene

e Aktiviteter, bl.a. dagcentre, klubber og
caféer

e /Aldreboliger, boligadministration og

\ hjeelpemidler /

Arets resultat

Resultatet for driftsudgifter for aret viser, at der er brugt 941 mio. kr. Det er 17 mio. kr. mindre end korri-
geret budget og de overfgres til budget 2024.

Medarbejder og borger holder i hdnden over snak

Resultatet for anleegsudgifter for aret viser, at der er brugt 157 mio. kr. Det er 23,7 mio. kr. mere end kor-
rigeret budget og de overfgres til budget 2024.

Mer- (+)/ Budget
Regnskab  mindre (-) overfgrsel
forbrug til 2024

Serviceudgifter ‘ ‘ ‘ ‘
Senior | 5058| 6919 | 7285 | 36,6 |

2023 Vedtaget Korr.
(mio. kr.) budget budget

Myndighed 2638 | 104,4 | 94,5 | 9,9
@vrige 136,0 , , -43,7
Driftsudgifter i alt 905,7 958,0 941,0 -17,0 17,0

Anlaegsudgifter i alt 9,4 133,3 157,0 3,7 -23,7

Senior
Resultatet for aret viser, at der er brugt 728,5 mio. kr. Det er 36,6 mio. kr. mere end korrigeret budget.
Dette omrade deekker over:
e Udekgrende hjemmeplejedistrikter
e Den kommunale sygepleje
e Plejecentre
e Abne og visiterede dagcentre
e Caféer
e Produktionskgkkener
e Midlertidige pladser
e Hjeelpemiddeldepotet

Vejle Kommune er en af de 25 kommuner, der afpraver forskellige modeller for implementering af faste
teams. Dette projekt, kaldet "Faste teams i hjemmeplejen — Vejle modellen Taet P3”, er eksternt finansie-
ret og forventes at fortsaette indtil udgangen af 2024.

Vejle Kommune prioriterer investering i velfeerdsteknologi. | Lgbet af en 4-8rig periode er der afsat 20
mio. kr. til afpr@vning og implementering af nye velfeerdsteknologiske lgsninger. | 2023 er der afpravet
flere teknologier, herunder:

e Sansehjalpemidler til mennesker med kognitive funktionsnedsaettelse pa plejecentrene

e Virtual reality briller til onboarding af nye medarbejdere

e Hygiejnestol kaldet "vand ud af sengen”

o Lgftevogn til at afhjeelpe tunge Laft af f.eks. varer for medarbejderne
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Samtidig er der fokus pa implementering af de fem teknologier, hvor der vurderes at veere den stgrste ef-
fekt. Det drejer sig om skaermbesgg, stottestrompe-patager, sensorbleer, ”"Soft Tilt” til borgere med
tryksar og loftlifte til hjemmeboende.

Senioromradet har i lgbet af 2023 gennemgaet en starre strukturaendring. Fokus har veeret at mindske
ledelsesspaendet, ved at oprette flere distrikter og skabe en struktur, der giver mulighed for at gge antal-
Llet af cykelruter. Fra 1. januar 2024 er der saledes 15 distrikter, inklusiv faelles nat- og praktisk bistand.

| 2023 stod Kong Gauers Gard klar til indflytning. Dette er Danmarks fgrste integrerede daginstitution og
plejecenter. Kong Gauers Gard har plads til 79 borgere i plejeboliger og 120 bgrn i daginstitutionen. Der-
udover er malet med Kong Gauers Gard at dbne bade udenomsarealer og centerbygningen op mod lokal-
samfundet.

Nationalt og i Vejle Kommune oplever vi flere sldre ar for ar. £Aldre som Lever laengere, men pa trods af
deres gode helbred i flere &r, har de brug for pleje og omsorg i leengere tid end tidligere. Demens rammer
ogsa flere og flere, hvilket andrer kravene til vores aeldrepleje og tilbud i kommunen. Samtidig stéar alle
kommuner over for en raekke nye sundhedsopgaver. Vi ser derfor en gget efterspgrgsel af vores indsatser,
som presser vores udgifter. Det skal vi som kommune handtere, sa alle fortsat far den hjeelp, de har behov
for.

Merforbruget for driften pa senioromradet er primaert genereret af et stigende pres pa den kommunale sy-
gepleje. Det ses primeert i de udekgrende hjemmeplejedistrikter, men er ogsa geeldende pa plejecentrene.
Den stigende efterspgrgsel efter den kommunale sygepleje er gradvist gget over de seneste ar, i takt med
at sygehusene udskriver borgere hurtigere, eller henviser til den kommunale sygepleje. En udvikling der,
er god i et borgerperspektiv, men som samtidig udfordrer budgettet til sygepleje. De hurtigere udskrivnin-
ger af borgere betyder at der stilles gget krav til den kommunale sygepleje, samtidig med, at der er et
storre behov for behandling og koordinering.

Rekrutteringsudfordringen i den kommunale sygepleje og i plejen generelt, giver et stigende forbrug af
bade interne og eksterne vikarer.

Myndighed
Resultatet for aret viser, at der er brugt 94,5 mio. kr. Det er 9,9 mio. kr. mindre end korrigeret budget.

Dette omrade deekker over:

e Visitation af ydelser som personlig pleje

e Praktisk bistand

e Treening og mad til hjemmeboende, som de udekgrende hjemmeplejedistrikter leverer
Personlige og rehabiliterende hjeelpemidler til borgere

Mindreforbruget i 2023 skyldes blandt andet effekten af gennemfgrte besparelser, og at der sidst i 2023
skete en del dgdsfald blandt de mest stgttekravende borgere. Dette har fart til en reduktion i antallet af
servicepakker, iseer de mere omfattende pakker. Selvom antallet af VD1-pakker har veeret hgjere end de
seneste tre ar, har antallet af VD2, VD3 og VD4-pakker veeret lavere end tidligere, hvilket ogsa har re-
sulteret i feerre aften- og natpakker.

| 2023 har der desuden veeret et fald i antallet af borgere med en Brugerstyret Personlig Assistance ord-

ning (BPA-ordning). Pa hjeelpemiddelomradet har der veeret en stigning i efterspgrgslen, hvor der seerligt
er blevet bevilget flere proteser end i de foregdende ar.
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Ovrige
Resultatet for aret viser, at der er brugt 118 mio. kr. Det er 43,7 mio. kr. mindre end korrigeret budget.

Dette omrade deekker over:
e Betaling for borgere pa plejecenter i andre kommuner eller pa friplejehjem
e Indteegter vedrgrende borgere fra andre kommuner, der bor pa et plejecenter i Vejle Kommune
e |T-systemer
e Velfaerdsstaben
e Kompetencecenter Velfeerd.

| forhold til betalinger til friplejehjem og vedrgrende borgere i plejebolig i andre kommuner, sé er der et
merforbrug pa 15 mio. kr.

Omradet anvendes ogsé som et mellemregningsomrade, hvor midler til genopretning og delvis finansiering
af merforbruget pa driften er placeret. Dette inkluderer ogsa effekten af de besparelser, der er blevet be-
sluttet i fordret 2023, som finansierer dele af merforbruget pa distrikter, plejecentre og det mellemkom-
munale omrade, hvor der betales for borgere i plejeboliger i andre kommuner.

Desuden omfatter dette omrade midler, der anvendes pa tveers af regnskabsar og midler der er afsat til
seerlige politiske tiltag. Konkret er det budgettet til politiske tiltag som "Faellesspisning”, § 18 midler og
"Buskort til pensionister”. Det er ogsa her midlerne fra Lov- og Cirkulaereprogrammet, der skal anvendes
til kompensering for loveendringer og ekstern finansierede projekter som "Flere haender og hgjere faglig-
hed i Zldreplejen” er placeret. Der er saledes 21,1 mio. kr., der er disponeret til konkrete tiltag i de efter-
folgende regnskabsar.

Budgettet til finansiering af SOSU-eleverne (social og sundhed) er ogsa placeret under dette omrade. Det
viser et mindre forbrug pa 14,9 mio. kr. i 2023, hvilket primaert skyldes rekrutteringsudfordringer, der gor
at dimensioneringen pa uddannelserne ikke opnas.

Midlerne fra Lov- og Cirkulaereprogrammet er endnu ikke udmgntet, da der i flere tilfeelde mangler den
endelige bekendtggrelse, der definerer de konkrete tiltag, der skal kompenseres.

Anlaegsudgifter
Det drejer sig primeert om anleegsprojektet Kong Gauers Gard, der afsluttes i 2024. Projektet har seerligt
vaeret ramt af den stigende inflation og en hgjere indeksering end normalt.

P& velfeerdsteknologibudgettet er der et mindre forbrug ved arsafslutningen, men midlerne er disponeret
til igangsatte projekter.

Demenssikring af plejecentre straekker sig over flere budgetar. Der er sdledes et mindreforbrug i 2023,
der skal anvendes til projekter der igangsaettes i 2024. Projekter i pipeline er "Dagnrytmelys”, "Den per-

sonlige hoveddgr” og "Farvestimuli”.

| forbindelse med renovering af Holmegarden, er der et merforbrug, der deekkes af Byggeskadefonden i
2024.
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Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

/Hovedopgaver:

sygehuse og almen praksis

forvaltninger
e Genoptraening og rehabilitering
e Sundhedskurser
e Bdrne- og Ungetandpleje
e Voksentandpleje
e Trivsel og mental sundhed

K Forebyggende hjemmebesgg

e Sundhedsaftalen - samarbejdet med

e Sundhedsfremme sammen med andre

N

/

Arets resultat

Mountainbike i skoven

Resultatet for driftsudgifter for aret viser, at der er brugt 618,1 mio. kr. Det er 13,6 mio. kr. mindre end kor-
rigeret budget. Af de 13,6 mio. kr. overfgres 5,7 mio. kr. til 2024.

Resultatet for anlaegsudgifter for aret viser, at der er brugt 1,8 mio. kr. Det er 1,2 mio. kr. mindre end korri-

geret budget og de overfgres til budget 2024.

2023
(mio. kr.)

Serviceudgifter indenfor pengeposen
Sundhedskoordinering og kommunikation
Sundhedsfremme og forebyggelse
Sundhedskurser

Genoptraeningen

Tandplejen

Serviceudgifter indenfor pengeposen i alt

Serviceudgifter udenfor pengeposen
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt fuldfinansiering
Vederlagsfri fysioterapi

Andre sundhedsudgifter

Specialiseret rehabilitering

Pulje SFU

Sundhedsklynger

Serviceudgifter udenfor pengeposen i alt

Serviceudgifter Projekter
Projekter med ekstern finansiering

Projekter med ekstern finansiering i alt
Driftsudgifter i alt

Vedtaget
budget

19,9
17,2
18,9
17,9
48,3
122,2

473,9
7,8
19,9
0,0
2,6
0,0
0,8
505,0

Korr.
budget

19,2
17,6
18,4
20,9
49,3
125,4

473,9
7,8
19,9
0,0
2,6
0,8
1,6
506,6

-0,3
-0,3
631,7

Regnskab

17,2
17,2
18,3
21,3

47,4

12,4

468,4
4,6
22,1
0,0
1,2

0,1
0,2
496,6

0,1
0,1
618,]

Mer- (+)/
mindre (-)
forbrug

-2,0
-0,4
-0,
0,4
19
-4,0

-5,5
-3.2
2,2
0,0
-1,4
-0,7
-1,4
-10,0

Budget
overfgrsel
til 2024

-0,4

Anlaegsudgifter i alt
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Sundhedskoordinering og kommunikation

Bevillingen indeholder udgifter vedrgrende det koordinerende arbejde i Sundhedsafdelingen og i Sund-
hedsklyngerne pa tveers af kommuner, region og praktiserende leeger. Derudover udgifter til husleje og
driftsudgifter i Sundhedshuset, tilskud til ”Idraet i Dagtimerne” og "Det Nationale Sorgcenter”.

Arets resultat udggr et mindreforbrug pa 2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at nye midler vedrgrende fo-
rebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom ikke er brugt i 2023. Midlerne blev tilfgrt Vejle Kom-
mune fra 2023, men kvalitetsstandarderne som beskriver kravene til opgavelgsningen, ligger fgrst klar i
januar 2024. Det har derfor ikke veeret muligt at udmente midlerne i 2023. Midlerne sgges derfor overfgrt
til 2024.

Sundhedsfremme og forebyggelse
Bevillingen indeholder udgifter vedrgrende sundhedsfremme og forebyggelse med fokus pa:
e Fysisk og mental sundhed
e Forebyggelse af rygestart og rygestoptilbud
e Alkoholforebyggende samtaler
e Forebyggende hjemmebesgg hos borgere over 65 ar

Arets resultat udger et mindreforbrug pd 0,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes indtaegter fra eksternt fi-
nansierede projekter og sygedagpengerefusioner.

Sundhedskurser

Bevillingen indeholder udgifter til sundhedskurser vedrgrende diabetes 2, KOL (kronisk obstruktiv lunge-
sygdom), hjertesygdom, kraeft, depression, stress, Livsstil og trivsel samt pargrende. Dertil kommer ind-
satser til borgere via Jobcentret og til genoptraening af borgere, som er udskrevet fra sygehuset med en
genoptreeningsplan vedrgrende hjertesygdom, kreeft og KOL.

Arets resultat udger et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. som skyldes, at en medarbejder har orlov.

Genoptraening
Bevillingen indeholder udgifter til genoptraening af borgere, som er udskrevet fra sygehuset med en gen-
optraeningsplan. Derudover udgifter til koordinering af det neurologiske omrade.

Arets resultat udger et merforbrug pa 0,4 mio. kr., som skyldes ekstraordineere udgifter til reparationer og
genetablering af lokaler efter en vandskade. Merforbruget overfgres til 2024, hvor det udlignes af en ind-
teegt fra forsikringsselskabet.

Hvert ar stiger antallet af genoptreeningsplaner med 8-10 %, og borgerne kommer hurtigere hjem fra sy-
gehuset. For at imgdekomme efterspgrgslen, har genoptreeningsafdelingen i det forgangne ar veeret igen-
nem en intensiv effektivisering. For at kunne rumme de mange flere borgere, der har behov for genoptrae-
ning, er der bygget om i Sundhedshuset og etableret en treeningssatellit i Give Kulturhus.

Tandplejen

Bevillingen indeholder udgifter til tandpleje og tandregule-
ring for 0-21-arige samt omsorgs-, social- og specialtand-
pleje til voksne.

Arets resultat udger et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. Mindre-
forbruget skyldes, vakante stillinger og sygedagpengerefusi-
oner. Derudover er der bestilt inventar, udstyr og handveer-
kerarbejde, som ikke kunne leveres i 2023.

Ny lovgivning har medfgrt, at der nu er gratis tandpleje for
18-21-arige. For at imgdekomme alle disse unge menneskers
tandplejebehov i Sundhedshuset, s de kan modtage deres
tandpleje teet pa deres uddannelser, udvides klinikkerne pa
Nova, Petersminde, Heeldager og Vinding skoler. Dette gar det muligt for de yngre barn at modtage deres
forebyggende tandpleje i stgrre omfang i skoleklinikkerne.

7 E———

En tandleege og en patient i Sundhedshuset
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Aktivitetsbestemt medfinansiering

Bevillingen indeholder udgifter til kommunal medfinansiering af sundhedsvassenet. Kommunerne er med
til at betale, ndr deres borgere bliver behandlet i Sundhedsvaesenet pad hospitaler, hos praktiserende lee-
ger, speciallaeger og tandlaeger. Siden 2019 har kommunerne betalt et fast manedligt belgb til regionerne.
Arets resultat viser et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr., som ikke overfgres til 2024.

Aktivitetsbestemt fuldfinansiering

Bevillingen indeholder udgifter til kommunal fuldfinansiering af sundhedsveesenet. Kommunerne betaler
for deres borgere, nér de modtager specialiseret genoptraening pa hospitaler, har ophold pa hospice og er
indlagt som feerdigbehandlet patient pa hospitalet.

Arets resultat viser et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr., som deekker merforbruget pad Vederlagsfri Fysiote-

rapi.

Vederlagsfri fysioterapi

Bevillingen indeholder udgifter til vederlagsfri fysioterapi, til personer med svaert fysisk handicap og til
personer uden sveert fysisk handicap med funktionsnedseettelse som falge af progressiv sygdom.

Arets resultat udger et merforbrug pa 2,2 mio. kr., hvilket primeert skyldes prisstigninger. Antallet af bor-
gere i ordningen er pr. november 2023 faldet Lidt i forhold til samme tidspunkt i 2022. Merforbruget deek-
kes af mindreforbruget pa gvrige budgetposter udenfor pengeposen.

Specialiseret rehabilitering

Bevillingen indeholder udgifter til borgere, der efter udskrivelse fra hospitalet, har behov for seerlige ind-
satser, hvor fysiske og mentale funktioner bliver genoptreenet.

Arets resultat udger et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som ikke overfgreres til 2024.

Pulje SFU
Bevillingen anvendes til udviklingsprojekter som igangsaettes af Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Arets resultat udger et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., som overfgres til 2024.

Sundhedsklynger

Bevillingen anvendes til feelleskoordinerende indsatser pa tveers af sygehuse, almen praksis og kommu-
ner herunder udviklingsinitiativer malrettet feelles patienter og patientforlgb.

| gjeblikket anvendes klyngemidlerne til kompetenceudvikling pa bgrne- og ungeomradet. Formalet er at
styrke mulighederne for at identificere og stgtte bgrn og unge i mistrivsel, samt at forebygge forveerring
og behov for behandling i psykiatrien. Derudover anvendes midlerne til at styrke og validere et modelpro-
jekt i Middelfart Kommune vedrgrende tidlig opsporing og behandling af sygdom samt forebyggelse af
indleeggelse.

Arets resultat udger et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. som overfgres til 2024.

Anleegsudgifter

Bevillingen anvendes til lebende renovering og vedligeholdelse af lokaler og inventar i Sundhedsafdelin-
gen. Derudover er der i 2023 og 2024 bevilliget midler fra Sundhedsministeriet til udvidelse af kapacite-
ten i den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. Dette som fglge af, at kommunerne fra 2023 ogsa skal
tilbyde gratis tandpleje for 18-21-arige.

Arets resultat udggr et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. Dette skyldes, at Leveringen af en tandlaegeunit med
stol, en tandlaegeunit uden stol samt hdndveerkerarbejde vedrgrende udvidelse af tandplejen farst vil
finde sted i 2024.

De overordnede politiske mal

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har besluttet et saerligt fokus pa:
e Social ulighed i sundhed

e Unges mentale trivsel

o Etgget samarbejde med civilsamfundet

Samtidig har Sundheds- og Forebyggelsesudvalget sat gang i en politikudviklingsproces, som skal munde
ud i en ny politik for omradet. Politikken forventes at veere klar i foraret 2024.
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Social ulighed i sundhed

Inden for forebyggende hjemmebesgg er man ved at afdeekke muligheden for at screene borgerne inden
besggene, sd man Lettere far ¢je pa de sarbare borgere. For at imgdekomme den betydelige demografiske
veaekst pd omradet, er der igangsat forsgg med gruppebaserede arrangementer.

Fokus pa unges mentale sundhed og ulighed

Alle leder efter en kur, som kan knaekke den stigende mistriv-
sel hos unge. Flere retter gjnene mod Vejle Kommunes initia-
tiver og i 2023 er der igangsat et helhedsorienteret projekt,
som skal mindske ensomhed og mistrivsel hos unge. Afdelin-
gen Sundhedsfremme og Forebyggelse har i flere ar afprgvet
forskellige initiativer, der skal fremme den mentale sundhed.
Eksempler er kurset "Laer at tackle angst og depression”,
mentorordningen "UngeAssistenterne” og flere caféer for
unge, der star i en sarbar situation.

Café arrangement for unge

Et gget samarbejde med civilsamfundet

Sundheds-og Forebyggelsesudvalget var i foraret 2023 pa studietur i Holland, for at sgge inspiration i
samarbejdet med civilsamfundet og indsatser for unge i mistrivsel. Der arbejdes med emnet i udvalget og
der kommer et opleeg til facilitering pd omradet.
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Voksenudvalget

/Hovedopgaver:

mellem 18 og 65 ar

handicap eller sindslidelser
e Stotteieget hjem

ydelser og hjeelpemidler

(U

o Ansvar for ydelser og tilbud til borgere

e Drift af bo- og dagtilbud til borgere med

e Tildeling af handicapkompenserende

N

v

Arets resultat

To glade deltagere til drets Landkrabbefestival
pé Postens Vej.

Resultatet for driftsudgifter for aret viser, at der er brugt 564,5 mio. kr. Det er 2,8 mio. kr. mindre end
korrigeret budget. Af de 2,8 mio. kr. overfgres 1,1 mio. kr. til budget 2024, da der ikke er overfgrselsadgang

for overfgrselsudgifterne.

Resultatet for anlaegsudgifter for aret viser, at der er brugt 4,2 mio. kr. Det er 2,1 mio. kr. mindre end kor-
rigeret budget og de overfgres til budget 2024.

2023
(mio. kr.)

Serviceudgifter

Handicap

Social og Psykiatri

Myndighed

@vrige, herunder indteegter fra andre kommuner
Serviceudgifter i alt

Overforselsudgifter
Tilskud til voksne handicappede

Overfgrselsudgifter i alt
Driftsudgifter i alt

Anlaegsudgifter i alt

Handicap

Vedtaget
budget

355,3
171,2
452,4
-447,7
531,2

3,1

3,1
534,3

Korr.
budget

412,8
183,4
465,5
-497,5
564,2

3,1
3,1
567,3

Regnskab

402,0
186,2
487,6
-312,7
563,1

1,4
1,4
564,5

Mer- (+)/
mindre (-)
forbrug

-10,8
2,8
22,1
-15,2
-1,

Budget
overfarsel
til 2024

10,8
-2,8
-22,1
15,2
1,]

0,0
0,0

Resultatet pd omradet viser et mindreforbrug pa 10,8 mio. kr. Dette mindreforbrug svarer til 2,6 % af det
samlede budget pd omradet. Fra regnskab 2022 er der overfgrt et mindreforbrug pa 8,4 mio. kr., hvilket

betyder at det reelle mindreforbrug for 2023 er 2,4 mio. kr.

Pa trods af flere ars forskellige reduceringer og skonomiske stramninger, som er blevet hadndteret med
sikker gkonomistyring, star nogle centre over for saerlige udfordringer. Af de syv centre pa omradet Lleve-

rer to centre et merforbrug i 2023.

Mindreforbruget pa 10,8 mio. kr. overfgres til 2024 og indgar i de enkelte pengeposer.
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Social og Psykiatri

Resultatet pd omradet viser et merforbrug pa 2,8 mio. kr. Dette merforbrug svarer til 1,5 % af det samlede
budget pd omradet. Fra regnskab 2022 er der overfert et merforbrug pa 2,3 mio. kr., hvilket betyder at det
reelle merforbrug for 2023 er 0,5 mio. kr.

Merforbruget relaterer sig udelukkende til degnomradet, hvor det veesentligste merforbrug er pa lgn. Det
skyldes storre forbrug af vikarer som fglge af personalemangel og sveere betingelser for rekruttering, som
har veeret en udfordring tilbage til 2022. Herudover har der ogsa i 2023 veeret ledige pladser, som har
veeret sveere at beseette, og det har heller ikke vaeret muligt i samme takt, som pladserne er blevet Ledige,
at reducere pa medarbejderdelen.

Nar det samlede resultat for Social- og Psykiatriomradet ikke kommer ud med et hgjere merforbrug, skyl-
des det udelukkende, at der pa CSR (Center for Social Rehabilitering), Rusmiddelcenteret og pad SSA (so-
cial- og sundhedsassistent) elevomradet er genereret et mindreforbrug pa regnskabet for 2023.

Merforbruget pa 2,8 mio. kr. overfgres til 2024 og indgar i de enkelte pengeposer.

Myndighed

Resultatet pd omradet viser et merforbrug pa 22,1 mio. kr. Merforbruget i regnskab 2022 udgjorde 12,4
mio. kr. som ikke er overfgrt i budgettet for 2023, da belgbet blev kompenseret ved en budgettilfgrsel i
lgbet af dret. Merforbruget pa 22,1 mio. kr. er saledes et reelt merforbrug i 2023.

Myndighedsafdelingen oplever et pres pa trods af en malrettet indsats for at begreense udgifterne i de
senere ar, og at der ved de seneste budgetforlig er tilfgrt ekstra midler til omradet.

Unge i alderen mellem 18-21 ar overgar til Myndighedsafdelingen fra Bgrn & Ungeomradet. For at sikre
den gode overgang til voksenlivet for den unge med handicap, arbejdes der teet sammen med Bgrn & Un-
geomradet. Nar der ses et pres pad Barn og Ungeomradet, vil det sdledes ogsa vise sig i Myndighedsafde-
Lingen.

Der ses ligeledes en stigning i antallet af borgere med komplekse udfordringer, som allerede er i botilbud.
Disse udfordringer bevirker ofte takststigninger. Myndighed har saledes forhandlet takststigninger med
Vejle Kommunes egne botilbud i 2023 for i alt 2,6 mio. kr. Omregnet til arsbasis udger udgiften 8,1 mio. kr.

| Myndighedsafdelingen er der igen i 2023 arbejdet malrettet med at hjeelpe borgere pa krisecentre og
forsorgshjem videre i livet, allerede fra starten af opholdet. Alligevel ses der i 2023 en stigning i udgif-
terne.

Der har i tiltagende grad vist sig udfordringer omkring stigende priser og vigende leveringsmuligheder pa
handicapbusser. Det har helt ekstraordineert medfgdt en gkonomisk ophobning i slutningen af 2023.

Merforbruget pd 22,1 mio. kr. overfgres til 2024 og indgar i Myndigheds budget.

@vrige, herunder indteegter fra andre kommuner
Resultatet pd omradet viser et mindreforbrug pa 15,2 mio. kr. som primeert kan henfgres til indteegter, For-
eningernes Hus Vejle, Kompetencecenter og restbelgbet fra puljen "forebyggende investeringer”.

Indteegter daekker over salg af pladser pa det specialiserede voksenomrade til andre kommuner og egen
Myndighed. P4 det specialiserede omrade skal taksterne fastsasttes omkostningsbestemt. Overskud i et ar
skal enten henseettes til brug i kommende ar eller tilbagebetales til kgberne via takstreduktion i kom-
mende ar.

Merindteegten overfgres derfor til 2024. Mindreforbruget pé gvrige omrader overfgres ligeledes og indgéar
i de enkelte omrader.
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Tilskud til voksne handicappede
Resultatet pd omradet viser et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Forbruget har veeret stabilt de seneste ar.

Der er ikke overfgrselsadgang for udgifterne til voksne handicappede. Mindreforbruget vil blive tilbage-
fart til kommunekassen.

Anleegsudgifter
Resultatet pa anlaeg viser et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Dette skyldes primaert midler, der ikke er blevet

brugt fra vedligeholdelsespuljen og puljen "Tinghgj undersggelse”.

Belgbet overfares til 2024 og indgar i vedligeholdelsespuljen med 1,5 mio. kr. og 0,6 mio. kr. overfgres til
puljen "Tinghgj undersggelse”.
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Arbe jdsmarkedsudvalget

/Hovedopgaver: \

e Forsikrede ledige

e Sygedagpenge, jobafklaring og
ressourceforlgb

e Uddannelses- og kontanthjeelp

e Fleksjob og ledighedsydelse

e Integrationsomradet

o Beskeaftigelsesindsatser

o Modtagelsen og Virksomhedsservice

e Fortidspension

K Boligstatte / Jobcenter Vejle

Arets resultat
Resultatet for driftsudgifter for aret viser, at der er brugt 1.894,1 mio. kr. Det er 22,7 mio. kr. mindre end
korrigeret budget. Af de 22,7 mio. kr. overfgres 2,1 mio. kr. til 2024.

2023 Vedtaget Korr. Mer- (+)/ Budget

(mio. kr.) budget budget

Regnskab  mindre (-) overfgrsel
forbrug til 2024

Serviceudgifter

FGU 23,0 23,0 21,0 2,0 09
@vrige omréder 23,0 29,2 23,2 -6,0 1,2
Serviceudgifter i alt 46,0 52,2 44,2 -8,0 2,

Overforselsudgifter

Kontanthjeelp og revalidering 165,6 158,8 161,1 2,3 0,0
Sygedagpenge 136,1 171,8 180,4 8,6 0,0
Fertidspension inkL. seniorpension 631,8 677, 685,7 8,6 0,0
Forsikrede ledige 132,2 169,6 176,2 6,6 0,0
Fleksjob & ledighedsydelse 269,8 253,8 255,4 1,6 0,0
Ressourceforlgb & Jobafklaring 127,9 n8,7 120,6 1,9 0,0
@vrige omrader inkL. indsats 336,2 314,8 270,5 -44.,3 0,0

Overfgrselsudgifter i alt
Driftsudgifter i alt

Anlaegsudgifter i alt

Serviceudgifter

FGU

FGU viser et mindreforbrug pa 2 mio. kr. i 2023. Mindreforbruget skyldes et lavere elevoptag end forven-
tet. 1 2023 er der sket en stigning i antallet af elever optaget pd FGU sammenlignet med 2022. Denne ud-
vikling forventes at fortsaette i 2024.

Udgifterne pa dette omrade deekker udelukkende udgifterne til undervisningen. Udgifterne til elevernes
skoleydelse indgar i overfgrelsesudgifterne.

@vrige omrader

Omradet viser samlet et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. Dette mindreforbrug kan tilskrives lavere udgifter
til ukrainske flygtninge i 2023, sammenlignet med 2022.

Seerligt er udgifterne til privat kost og logi reduceret i 2023 sammenlignet med 2022.
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Overfgrelsesomrader

Kontanth jaelp og revalidering

Omradet viser samlet et merforbrug pa 2,3 mio. kr. | Lgbet af &ret har Vejle Kommune oplevet et let fald i
antallet af personer, der modtager kontanthjeelp. Vejle Kommune har dog ikke fulgt udviklingen péa lands-
plan, som viser et stgrre fald i antallet af kontanthjaelpsmodtagere sammenlignet med Vejle Kommune.

P& uddannelseshjeelp har der i 2023 veeret en mere positiv udvikling pd omradet, sammenlignet med re-
sten af landet. | Llabet af sommeren oplevede kommunen ikke samme overgang til uddannelse blandt de
unge i kommunen, som det var tilfaeldet i de gvrige kommuner. Mod slutningen af 2023 skiftede denne ud-
vikling, og Vejle Kommune oplevede en bedre udvikling end resten af landet.

Revalidering anvendes mindre aktivt i beskaeftigelsesindsatsen i Vejle Kommune, sammenholdt med tidli-
gere ar. Den samme udvikling ses pa landsplan.

Sygedagpenge

Resultatet viser et merforbrug pa 8,6 mio. kr. De gkonomiske prognoser for 2023 pa sygedagpengeomra-
det forventede et fald i antallet af sygedagpengemodtagere, fra det rekordhgje niveau i 2022. Modsat for-
ventningen er antallet ikke faldet i 2023, hvilket bade er tilfaeldet i Vejle Kommune og hele landet.

Vejle Kommune har dermed haft en udvikling pd sygedagpengeomradet i 2023, som svarer til lLandsudvik-
lingen. Andelen af delvist raskmeldte i Vejle Kommune er stgrre end resten af landet, hvilket medfgrer
lavere ydelsesudbetalinger.

Fgrtidspension inkl. seniorpension

Omradet viser samlet et merforbrug pa 8,6 mio. kr. Vaesentligt for merbruget er en lovaendring pa omradet,
som tradte i kraft pr. 1. januar 2023, vedrgrende modregning i ydelsesudbetalingen for pensionister. Her-
med kan senior- og fgrtidspensionister modtage deres pensionsudbetaling uden modregning, uafhangigt
af deres aegtefeelle eller samlevers arbejdsindkomst. Dette har medfgrt hgjere ydelsesudbetalinger i
2023, sammenlignet med tidligere ar.

Udviklingen i 2023 pa fgrtidspension og seniorpension i Vejle Kommune har fulgt den stigende landsud-
vikling.

Forsikrede Ledige

Resultatet viser et merforbrug pa 6,6 mio. kr. Udviklingen i Vejle Kommune pa forsikrede ledige i 2023
har fulgt lLandsudviklingen.

Vejle Kommune har faet en engangsafregning i forbindelse med tidligere ar for den midlertidige arbejds-
fordeling, som blev etableret under Covid-19 pandemien. Data til denne afregning blev farst gjort tilgeen-
gelig i Lgbet af 2023. Derfor kan merforbruget forklares af en ekstra udgift pa 6,8 mio. kr. til den midlerti-
dige arbejdsfordelingsordning.

Fleksjob & ledighedsydelse

Omradet viser samlet et merforbrug pa 1,6 mio. kr. Vejle Kommune har i 2023 forgget sin andel af borgere
i fleksjob, sammenlignet med resten af landet. Dette viser at Vejle Kommune arbejder malrettet med at
skaffe fleksjob til borgerne med nedsat arbejdsevne. Vejle Kommunes indsats for at hjeelpe borgere med
nedsat arbejdsevne ind i fleksjob har resulteret i en stigning i ledighedsydelsen i 2023.

Ressourceforlgb & Jobafklaring

Omradet viser samlet et merforbrug pa 1,9 mio. kr. Merforbruget kan forklares af udviklingen pa jobafkla-
ring. Det hgje antal af borgere pa jobafklaring er en afledt effekt af et hgjt niveau pa sygedagpenge, hvil-
ket ogsa er tendensen pa landsplan.

Ressourceforlgb har oplevet et vedvarende fald i 2023, som primeert kan tilskrives sendret lovgivning pa

omradet. Lovgivningen tradte i kraft pr. 1. januar 2022, hvor varigheden af ydelsen blev forkortet fra fem
til tre ar. Faldet pa ressourceforlgb har veeret stgrre i Vejle Kommune end pa landsplan.
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Overfgrselsudgifter

@vrige omrader inkL. indsats

Omradet viser samlet et mindreforbrug pa 44,3 mio. kr. Mindreforbruget kan forklares af integrationsom-
radet, hvor tilgangen af flygtninge er lavere end forventet. Som fglge af hgj en beskeeftigelsesgrad,
blandt de nytilkomne flygtninge, ses et ekstraordineert hgjt niveau pa resultattilskud i 2023.

Desuden har det lave Ledighedsniveau i samfundet medfert lavere udgifter til beskaeftigelsesindsatsen.

Samtidigt er det reflekteret anseettelsesstop viderefgrt i 2023, som blev indfért pa baggrund af finansie-
ringen af "Ret til tidlig pension” (Arne-pension).
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Kultur- og Idraetsudvalget

/Hovedopgaver:

o Kultur

o |dreet

e Biblioteker
e Museer

o Teater

e Musikskoler
e Folkeoplysning
Vejle Stadsarkiv

v

Arets resultat

Vejle Kommune er parasportens hovedstad

Resultatet for driftsudgifter for aret viser, at der er brugt 162,5 mio. kr. Det er 23,6 mio. kr. mindre end
korrigeret budget og de overfgres til budget 2024.

Resultatet for anleegsudgifter for aret viser, at der er brugt 72,2 mio. kr. Det er 59,1 mio. kr. mindre end
korrigeret budget og overfgres til budget 2024.

2023
(mio. kr.)

Serviceudgifter
Idreetsomradet
Projekter og events
Biblioteksomradet

Vejle Stadsarkiv
VejleMuseerne

Musik- og Kulturskolen
Vejle Musikteater
Staben
Folkeoplysningsomradet

Udenfor pengeposer
Driftsudgifter i alt

Vedtaget
budget

43,0
9,3
448
1,6
10,4
0,4
8,3
2,5
17,8
27,6
174,7

Korr.
budget

45,3
10,9
51,9
1,6
8,2
12,9
8,4
2,8
17,5
26,5

186,]

Regnskab

45,0
9,9
51,3
1,6
9,1
12,5
4,8
2,3
16,3
9,7
162,5

Mer- (+)/
mindre (-)
forbrug

-0,4
-1,0
-0,6
0,0
0,9
-04
-3,6
-0,5
-1,2
-16,8
-23,6

Budget
overfarsel
til 2024

0,4
1,0
0,6
0,0
-0,9
0,4
3,6
0,5
1,2
16,8
23,6

Anlsegsudgifter i alt

Idreet, Events og Faellesskaber

131,3

-59,1

| 2023 har vi pa facilitetsomradet arbejdet en del med energibesparende tiltag. De fremrykkede midler fra
2024 puljen, blev alle udmgntet pé energibesparende tiltag i bdde de selvejende og kommunale haller.
Aret har ogsa budt pa travlhed med nybyggeriet af tre haller. Heeldagerhallen stod feerdig ved arets ud-
gang og de to Sgndermarkshaller feerdigggres i lgbet af 2024. P4 omradet for kunstgraesbaner er der byg-
get ny bane i Vinding og forberedt en kommende omlaegning af den gamle bane i VB Parken (Vejle Bold-

klub).

Der arbejdes fortsat med understgttelse til breddeidrastten, herunder arbejdet med foreningsforum, ud-
vikling af aktivitets- og foreningsudvikling, netveerksdannelse og samarbejde med de aktuelle paraplyor-
ganisationer. Projektet "Bevaeg dig for Livet” kigger ind i en fornyelse af aftalen med Danmarks Idreetsfor-
bund (DIF) og Danske Gymnastik- og Idreetsforeninger (DGI), da den nuvaerende periode udlgb i august
2023. DIF og DGI har udvalgt fem kommuner, som far mulighed for at fortsaette deres arbejde pd samme

gkonomiske vilkar som i den forlgbne periode.
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Vejle Kommune er parasportens hovedstad og har i 2023 haft et szerligt fokus pa at opstarte et parasport
foreningsnetveerk samt understgtte nye initiativer heriblandt opstart af Vejle Kgrestolsrugby, der nu er
en af Danmarks stgrste kgrestolsrugbyklubber. Projektet omkring bevaegelsescertificering af sagsbe-
handlere pd myndighedsomradet i Vejle Kommune er fortsat en succes, der i teet samarbejde med idraet i
dagtimerne nu far borgere i bevaegelsestilbud. Desuden har parasportsradet understgttet flere nye og fa-
ste steevner/aktiviteter, og har i samarbejde med Parasport Danmark afholdt 16 dbenskoleforlgb pé sko-
Ller i Vejle Kommune, med deltagelse af mere end 600 elever.

I 2023 har vi for alvor sat gang i planlaagningen af DGI-landsstaevne 2025, hvilket inkluderede ansaettel-
sen af en ny projektchef for landssteevnet. Arbejdet har haft fokus pa at skabe rammerne, herunder bud-
getleegning, og i 2024 vil fokus i hgj grad veere pa at engagere det lokale samfund.

| 2023 sa Vejles nye Street Art Festival dagens lys. Festivalen er opstaet i kglvandet pad Tour de France
og havde overskriften Vi giver mere end vi tager”. Med festivalen lykkedes det at omdanne et trist parke-
ringsareal til et nyt speendende byrum. Planen er at festivalen vil fortseette de naeste to ar.

Samlet set kommer omradet ud af 2023 med et overskud pa 1,4 mio. kr., som er 600.000 kr. lavere end
sidste ar. Det hgjere forbrug skyldes primaert merudgifter til energiomkostninger pa idraetsomradet.

Biblioteksomradet

Helt overordnet arbejder Vejle Bibliotekerne pa at skabe ambitigse og relevante bibliotekstilbud til Vejle
Kommunes borgere. Det handler om at fremme kulturelle aktiviteter, oplysning og (ud)dannelse. Vi arbej-
der fortsat ud fra et overordnet fokus pa de 3 overskrifter: magiske mgder, fantastiske forteellinger og
smarte steder.

| 2023 har der veeret fremgang pa alle omrader, der er stigende besggstal og udlanstal bade pa det fysi-
ske og digitale omrade. Desuden er der stor succes i arbejdet med aktiviteter og faellesskaber, hvor der er
stor tilstrgmning til stort set alle tilbud. Fokus pa og arbejdet mod bgrn og bgrnefamilier slar igennem,
bade i forhold til bespg pa bibliotekerne og udlan af f.eks. billedbgger og Letleesning. Derudover har vi via
eReolen Go, som er et tilbud malrettet fritidslaesning, ndet over 5.400 bgrn i folkeskolerne.

Vejle Bibliotekerne har deltaget aktivt i arrangementer og events, der foregar i byrummet i lgbet af aret,
herunder Vejle F jordfestival, Trekantomradets Festuge, en lang raekke ferieaktiviteter og Spotlight. Der-
udover at et veeld af samarbejder og partnerskaber i kommunen ogsa en prioritet.

Arbejdet med de magiske m@der og fantastiske forteellinger er et centralt fokuspunkt nu og fremover.
Vejle Bibliotekerne understgtter over 130 laesekredse i kommunen og arbejder desuden mélrettet med fa-
ciliteter, via guidet feellesleesning og laesegrupper for bgrn, unge og &ldre. Disse mange laesefaellesska-
ber bruger Llitteraturen som udgangspunkt til arbejdet med feellesskaber og det at blive klogere pa bade
sig selv og andre. Blandt de nyere og spandende tilbud, der har haft stor succes, kan neevnes leesegruppe
for psykisk sarbare, fars legestue, Harry Potter-klub, Bobbolen laeseklub (Leeseklub for bgrn) og Storme-
ster i oplaesning.

Arets resultat for 2023 viser et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr. uden for pengeposen. Mindre forbruget
skyldtes primaert, at Vejle Bibliotekerne har veeret tilbageholden med vedligeholdelse og nyindkeb til bib-
Llioteksbygningen i Vejle. Der er sket pa grund af forestdende forventet udflytning og renovering af byg-
ningen i forbindelse med etablering af ny Kulturhus pa stedet.

Vejle Stadsarkiv

Med afsaet i vores righoldige samlinger af arkivalier, billeder, film, lLyd mv. bidrager vi til, at alle skal have
lige adgang til historien og kulturarven. Vi har haft fokus pa at nd nye malgrupper og pa at anvende bade
analoge og nye digitale formidlingsformer, fra udstillinger og foredrag pa arkivet til workshop om brugen
af historiske billeder i forbindelse med kunstig intelligens. Vores udgangspunkt er Vedelsgade 17, men vi
formidler ogsa i byrummet, og har veeret til stede ved sdvel Vejle Fjordfestival som Trekantomradets
Festuge.

Stadsarkivet har i 2023 et mindreforbrug pa 46.000 kr. 2023, som er 5.000 kr. stgrre end aret for.
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VejleMuseerne

VejleMuseerne samler mennesker omkring kunst, historie og arkasologi. Vores ambition er at veere et mu-
seum, hvor folk faler sig velkomne og har lyst til at vende tilbage. Et sted, hvor bgrn og familier gerne vil
tilbringe tid. Vi streeber efter at vaere blandt de bedste til at skabe meningsfulde og berigende oplevelser
pa museerne.

| 2023 slog VejleMuseerne endnu en gang besggsrekord med over 120.000 besggende. De to seerudstillin-
ger ‘R@D’ p4 Kunstmuseet og ‘MAD’ p& Kulturmuseet var seerligt velbesggte. Arets events inkluderede
Jernaldermarkedet i Vingsted, som satte rekord med 1.800 besggende. Retro Game Days tiltrak hele
3.800 besggende og satte dermed ogsa en ny rekord.

Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering af VejleMuseerne i 2023 blev afsluttet med anerkendelse
og tilfredshed over de initiativer og tiltag, der er blevet implementeret for at styrke museet.

Samlet set har VejleMuseerne haft et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. i 2023. Dette overskud fordeler sig
med et mindreforbrug pad VejleMuseernes udstilling pa 2,7 mio. kr., som er 1,4 mio. kr. stgrre end sidste ar.
Péa arkaeologiomradet, neermere betegnet kapitel 8 udgravninger, er der et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.,
som er 2,7 mio. kr. stgrre end sidste ar og er et udtryk for at mange sager er blevet afsluttet.
VejleMuseernes drift har et merforbrug pa 0,9 mio. kr. som er er 1,3 mio. kr. mindre end sidste ar.

Musik- og Kulturskolen

Musik- og Kulturskolen gnsker at understgtte talentudviklingen inden for dramaomradet. Derfor etableres
der en talentlinje for dramaelever, som er pa lige fod med talentlinjen for musikelever. | et veerdifuldt
samarbejde med Elite Vejle, arbejder skolen pa at strukturere muligheder for mental og fysisk treening.
Dette initiativ fungerer samtidig som et mgdested for talenter pa tveers af kultur og idreet.

Samtidig arbejdes der med at tilbyde flere hold og et bredere udbud i forskellige omrader af kommunen. |
den nuveerende saeson, har man etableret ekstra hold inden for drama og billedkunst i Jelling, Barkop og
Egtved.

Arets resultat for 2023 viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. uden for pengeposen. Mindre forbruget
skyldtes primeert, at Vejle Musik- og Kulturskolen har veeret tilbageholden med nyindkgb af instrumenter
og starre elevtilgang til Kulturskolen og dermed egenbetaling end forventet. Samtidig er Vejle Musik- og
Kulturskolen generelt tilbageholden med nyindkgb, da skolen efter planen skal flytte med over i et nyt
Kulturhus. Det ggr at der er stor fokus p3, at det der bliver indkgbt, har veerdi bade i den nuvaerende skole
samt ogsa skabe veerdi i de kommende lokaler i det nye Kulturhus.

Vejle Musikteater

Vejle Musikteater er trekantomradets stgrste kulturinstitution, nar det kommer til antallet af arrange-
menter, billetsalg og faciliteter. | 2023 kunne Musikteatret fejre 30-ars jubilaeum med et rekordstort bil-
Lletsalg, rekordomseetning og en tredobling af antallet af sponsorer. Denne succes skyldtes i hgj grad et
strategisk partnerskab mellem Vejle Musikteater, Musikteatret Holstebro og One & Only Musicals i Kg-
benhavn. Et samarbejde, der betyder, at man har oplevet en billetsalgsfremgang pd 50 % sammenlignet
med 2019.

Satsningen pa eksklusive musicals har ogsa betydet, at Vejle Musikteater treekker besggende fra op til
100 km. veek, hvilket har udvidet teatrets publikumsbase betragtelig. Samtidig betyder den forggede inte-
resse fra andre landsdele, at salget til alle musikteatrets mange andre arrangementer inden for praktisk
talt alle genrer har oplevet et stort Laft.

Vejle Musikteater har i 2023 et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. Stgrstedelen af mindreforbruget skyldes en
opsparing til fremtidige investeringer, hvor der i 2027 er en stgrre renovering af teaterets traeveerk.
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Udvalget for Lokalsamfund og Neerdemokrati

movedopgaver: \

o Traeffe afgerelse i sager, der omhandler lokal-
samfund og naerdemokrati

e Udvikle lokalsamfund med de enkelte Lokalom-
rader og pa tveers af fagomrader

e Byfornyelsesmyndighed i mindre byer

e Sikre samarbejde om den kommunale virksom-
hed i lokalsamfund pa landet

e Metodeudvikling i forhold til borgerinddragelse

\ og dialog mellem lokalsamfund og myndigheder/

Arets resultat
Resultatet for driftsudgifter for aret viser, at der er brugt 4,8 mio. kr. Det er 2,9 mio. kr. mindre end korri-
geret budget og de overfgres til budget 2024.

Danmarks farste vinterdbad i Farre, statte til
aktive borgere og foreningen "De kolde laks”

Resultatet for anleegsudgifter for aret viser, at der er brugt 1,9 mio. kr. Det er 5,2 mio. kr. mindre end kor-
rigeret budget og de overfgres til budget 2024.

Mer- (+)/ Budget
Regnskab  mindre (-) overfgrsel
forbrug til 2024

2023 Vedtaget Korr.
(mio. kr.) budget budget

Serviceudgifter

Serviceudgifter

Driftsudgifter i alt

Anlsegsudgifter i alt

Serviceudgifter

Udvalget for Lokalsamfund og Naerdemokrati har bevilget midler til en lang reekke borgerdrevne projek-
ter. Midlerne udbetales farst, nar projektregnskaberne er modtaget og godkendt, hvorfor der kan opsta
forskydninger mellem budget og forbrug. Dette har veeret tilfaeldet i 2023, hvor faerdigggrelsen af flere
borgerdrevne projekter ikke er blevet afsluttet i 2023, men star til afslutning i 2024. Derfor sgges min-
dreforbruget overfert til anvendelse i 2024.

Anlaegsudgifter

Anleegsudgifterne er pa samme vis som serviceudgifterne udfordret af, at borgerprojekterne ikke altid
feerdiggeres i de ar, hvortil midlerne er disponeret. Ubalancen mellem budget og forbrug er vokset i 2024,
men dette sgges reduceret i 2025, idet tilfgrslen af 2 mio. kr. i nye budgetmidler pa anleeg er flyttet til
2026.

De overordnede politiske mal

Udvalget for Lokalsamfund og Neerdemokrati arbejdede i 2023 med fglgende hovedoverskrifter:
o Aktivt medborgerskab
e Strategiske indsatser

Landsbyvisioner

Samarbejde med borgere, forvaltning og fagudvalg
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Aktivt medborgerskab

Udvalget arbejder sammen med borgerne om en raekke Llokale projekter, der spaender fra legepladser til
inddragelse af unge og klimaprojekter. Udvalget medfinansierer hvert ar cirka 50 borgerprojekter med
omkring 3 mio. kr. fra sine puljer.

Strategiske indsatser
Udvalget har i 2023 haft strategisk fokus pa at inddrage unge, klimalandsby Vandel og forankring af
landsbyvandreruten i lokalsamfund pa ruten.

Landsbyvisioner

| 2023 blev to landsbyvisioner for Grejs og @ster Starup feerdige, og arbejdet med to nye landsbyvisioner
blev pdbegyndt. Disse visioner udvikles i teet samarbejde med lokalrad og med udgangspunkt i Lokalsam-
fundet.

Samarbejde med borgere, forvaltning og fagudvalg
Udvalget afholdt &rsmgde for lokalrad i april 2023.

Udvalget er ansvarlig for borgerlab.dk som er tilgeengelig for hele kommunen. Der var ti hgringer i 2023,
heraf mange var tveerkommunale, og der blev registreret en stigende deltagelse.

Udvalget samarbejder pa tveers om f.eks. klimapuljer og indgik i samarbejde med Bgrne- og Familieudval-
get i forbindelse med lukningen af Vandel Skole og betydningen for det omkringliggende lokalsamfund.

| samarbejde med Randbgl Sogns Lokalarkiv og Museum udviklede udvalget en ny udstilling i Vandel om
landsbyer og klima: "Min mormor er klimaaktivist”

Min mormor er klimaaktivist, RBandbgl Sogns Lokalarkiv og Museum
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Beredskabskommissionen

/Hovedopgaver: \

e Redningsberedskabets kerneopgaver er ' Fined’ &
beskrevet i Beredskabsloven, og er helt 7 e
overordnet at forebygge, begraense og af- i
hjeelpe skader - eller overhaengende fare -
pa personer, ejendom og miljg ved ulykker
og katastrofer (herunder ogsa terror- og
krigshandlinger).

\ / De tre farste autosprgjter til henholdsvis Bredsten,
Egtved og Vejle

Arets resultat
Resultatet for driftsudgifter for aret viser, at der er brugt 27,6 mio. kr. Det er 0,4 mio. kr. mere end korri-
geret budget og de overfgres til budget 2024.

Resultatet for anleegsudgifter for aret viser, at der er brugt 11 mio. kr. Det er 8 mio. kr. mindre end korrige-
ret budget og de overfgres til budget 2024.

Mer- (+)/ Budget
Regnskab  mindre (-) overfgrsel
forbrug til 2024

2023 Vedtaget Korr.
(mio. kr.) budget budget

Serviceudgifter

Serviceudgifter 27,1 27,2 27,6 0,4 -0,4

Driftsudgifter i alt 27,1 27,2 27,6 -0,4

Anlaegsudgifter i alt

Serviceudgifter
| 2023 har det veeret en ekstraordinaer stor udskiftning af kommunikationsmateriel til kgretgjer og per-
sonlig udrustning til alle fem brandstationer, herunder Bredsten, Barkop, Egtved, Give og Vejle.

Alle kgretgjer pa disse brandstationer har faet skiftet vognterminaler, hvilket har medfgrt en udgift pa
0,3 mio. kr. Derudover blev der anskaffet personlige udkaldspagere til brandfolkene for 0,5 mio. kr. Oprin-
deligt var planen at fordele denne udgift over en periode pa 3 ar. Imidlertid var stdrstedelen af pagerne
mere end seks ar gamle og sa slidte, at signalet i forbindelse med udkald ikke kunne na frem til den en-
kelte pager. Af sikkerhedsmaessige arsager blev det derfor ngdvendigt at skifte alle pagere ud. Yderligere
blev der investeret i ti nye SINE handterminaler til régdykkere for 150.000 kr. (SINE star for Sikkerheds-
net og er et lovpligtigt radionetveerk for beredskaber). De ti regdykkerradioer var oprindeligt pateenkt ud-
skiftning i 2025, men da de seldre modeller ikke kunne kommunikere pa sikker vis med nye handtermina-
Ler, var udskiftning ngdvendig.

Den generelle prisstigning i forbindelse med den stigende konjunktur har medfgrt, at budgettet til red-
ningsmateriel er veesentligt belastet. Der har ogsa veeret en lang raekke vedligeholdelsesopgaver, som
tidligere var blevet forsgmt.

e Tanksprgjten i Barkop blev af sikkerhedsmaessige &rsager renoveret. Det omfattede bade materiel
og komfort. Denne uforudsete renovering medfgrte en udgift pd 250.000 kr.

e Vedligeholdelse af stationen i Vejle, var ogsa ngdvendig i 2023. Stationen er fra 1981 og havde i
mange ar ikke gennemgaet indvendig vedligeholdelse. | Lgbet af dret blev syv porte i udryknings-
garagen udskiftet. De gamle porte var uteette, hvilket kunne afleeses pa energiregningen. Derud-
over var de s slidte i rammerne, at der var fare for, at portene kunne falde ned ved abning.
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e Dggnmandskabets soverum er renoveret. De var slidte og havde begyndende skimmelsvamp og
rad i rummene. Renoveringen er stort set foretaget af personalet selv.

e Gulvetiudrykningsgaragen slog revner og den skridsikre maling var slidt af gulvet og udgjorde
dermed en fare for fald pa ujeevnt og glat gulv. Gulvet er nu renoveret.

e Pladsen udenfor udrykningsgaragen var sa slidt, at der var store huller i asfalten. Af sikkerheds-
maessige arsager blev der lagt nyt slidlag pa.

e Der har pa brandstationen i Bredsten, ogsa veeret et stgrre renoveringsarbejde sat i gang. Der var
ikke baderum til brandfolkene, hvilket er et lovkrav. Nu er der etableret baderum og forholdende
pa stationen i Bredsten er blevet lovliggjort.

o Defrivillige fik det sidste og tidligere udskudte udstyr til personlig udrustning og materiel til de
tre enheder. (Klimaenheden, Indkvarterings- og forplejningsenheden og Fgrstehjaelpsenheden.)

Der har i 2023 veeret to starre tidskraevende opgaver for Vejle Brandvassen:

Brand den 22. april i den gamle margarinefabrik pa Solkilde AlLé, Vejle.
Vejle Brandvaesen modtog en melding om brand i den
gamle margarinefabrik pa Solkilde AlLLé i Vejle. Det
var en kompliceret brand, da den var opstaet inde i
midten af et lager, og pa siderne var der kontorbygnin-
ger, forskellige lagre og et autoveerksted. Den fgrste
indsats var redning af kontorer og gvrige lagre, hvil-
ket gjorde det ngdvendigt med assistance fra de om-
kringliggende stationer (Egtved, Give, to slukningsen-
heder fra Vejle og Hedensted) samt Beredskabssty-
relsen.

P4 det tidspunkt, hvor der var flest brandfolk indsat, T
var der 64 brandfolk pa stedet. Malet med indsatsen Brand i den gamle margarinefabrik pa Solkilde Allé
Lykkedes, hvilket vil sige, at bade kontorbygninger,

lagre og autoveerksted blev reddet. Denne indsats kostede Vejle Brandvaesen isoleret udgifter pa 120.000
kr. i lenninger samt tabt og pdelagt materiel.

Brand den 18. juni i veerksted og beboelse i Gravens.
Vejle Brandvaesen modtog en melding om ild i en braen-
destak i Gravens. Det viste sig dog, at det var et veaerk-
sted og en beboelse, der braendte, og branden var ved
at brede sig til de omkringliggende nabobygninger.
Branden blev begranset til selve matriklen, og de om-
kringliggende huse blev reddet, da indsatslederens fo-
kus var pa redning og sikring af de omkringliggende
bygninger

Indsatsen kreevede indseettelse af stationerne i Egtved,
Kolding, Vejle med to slukningsenheder og Bered-
skabsstyrelsen. En indsats der tidsmeessigt tog 16 ti-
mer fgr brandveesnet og Beredskabsstyrelsen kunne ;
forlade stedet. Samlet set kostede branden Vejle Brand i veerksted og beboelse i Gravens
Brandveesen 75.000 kr. i Lgnninger til brandmandskab

og indkaldt personel til deekning af Vejle by samt tabt og sdelagt materiel.
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Det politiske mal for 2022 og 2023 var at opbygge en robust og velfungerende organisation i Vejle
Brandvaesen. Samtidig skal det vaere en god arbejdsplads med fokus pa fglgende omrader:
e Sikkerhed
Trivsel
Drift
Udvikling

Vi er allerede godt pa vej i den rigtige retning med et robust beredskab, men vi kommer til i 2024 at drgfte
rekrutteringsmulighederne i forhold til deltidsstyrken i Vejle, hvor vi i dag mangler seks deltidsbrandfolk
for at vagterne er deekket ind.

Malet om at etablere en frivilligenhed hos Vejle
Brandvaesen er ligeledes Lykkedes. Der var et mal om,
at der skulle veere 40 frivillige hos Vejle Brandvassen
ved udgangen af 2023. Der er ved udgangen af 2023
41 frivillige, og der er flere, der har givet tilsagn om at
blive en del af frivillig- enheden hos Vejle Brandvee-

Fotos af de frivillige i forskellige situationer

Anlaegsudgifter

Pa anleegssiden gennemfgres en planlagt udskiftning af keretgjer. Der er en "nu og her” plan for udskift-
ning i 2022 og 2023, samt en plan, der straekker sig fra 2024 til 2030. Desveerre er flere kgretdjer ble-
vet forsinket pd ubestemt tid som faglge af Covid-19 og krigen i Ukraine.

F.eks. er en autosprgjte til stationen i Give er blevet bestilt for 2,5 &r siden, og denne forventes at an-

komme i marts 2024 efter 6. udsattelse. Som det ser ud nu, forventes det, at det sidste kagretgj i "nu og
her” planen (en redningsvogn) vil na stationen i Vejle i 3. kvartal af 2024.
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