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Velkommen

Dette er en guide til Bgrne- og Familieudvalgets arbejde og rammer til forvaltningen. Formalet er at
give et klart overblik over udvalgets ansvarsomrader, organisering og de vigtigste opgaver. Her er
det muligt at orientere sig i, hvordan vi arbejder med bgrn og unge i Vejle Kommune.

Heeftet indeholder:
«  Udvalgets rolle og kompetence — hvordan vi er forankret i Byrddet og hvilke opgaver vi Lgser.

»  Organisering og samarbejde — en introduktion til strukturen, dialogen med decentrale enheder
og samarbejdsorganisationer.

e @konomi og styring — indblik i budgetlaegning, opfalgning og de skonomiske rammer.

«  Fagomraderne — Dagtilbud, Uddannelse & Laering samt Familie & Forebyggelse med fakta,
styringsprincipper og aktuelle dagsordener.

» Links og ressourcer — adgang til politikker, strategier og nyttige dokumenter.

Guiden er et opslagsveerk, der kan bruges som reference i det daglige arbejde til at forsta de
politiske og administrative rammer, vi arbejder inden for. Det er ikke en detaljeret manual, men en
samlet introduktion til de vigtigste emner. Bagerst i guiden finder du en raekke links, som du kan
tilgd i vores online version p&d www.vejle.dk/BUguide2026
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Udvalgets omrade

Udvalgets virke

Borne- og Familieudvalget (BFU) er det stdende udvalg
under Byradet, der varetager forvaltningen af kommu-
nens opgaver for bgrn og unge mellem 0-18 ar og enkelte
undervisningsopgaver pa voksenomradet.

Udvalgets omrade og kompetence er beskrevet i kommunens
styrelsesvedtaegt, kommunens kompetence- og delegations-
plan og i udvalgets forretningsorden. Desuden fastleegger
lovgivningen i en raekke tilfeelde preecise kompetenceforhold,
fx omkring skolelederens og bestyrelsers egen kompetence.
Udvalget behandler kun i begraenset omfang enkeltsager, og
det behandler ikke personsager. Byradet har nedsat et Bgrne-
og Ungeudvalg til at treeffe afggrelser om tvangsmaessige
indgreb i forholdet mellem foreeldre og bgrn som fx anbringel-
ser uden samtykke.

BFU’s omrade er det stgrste i kommunen malt i opgave-
meengde, budget og antal medarbejdere. Udvalgsomradet
udggr ca. 40% af kommunens serviceudgifter og ca. 50%
af de ansatte. Den store volumen og den store organisati-
on betyder, at BFU traditionelt arbejder pa de store linjer
og holder fokus pa:

»  Politikker, strategier og mal

«  Serviceniveau og rammer

»  Planleegning og udviklingstiltag

e Analyser, opfglgning og evaluering

«  Tilsyns- og godkendelsesopgaver (principielle sager)
»  Anleegsopgaver

«  (Pkonomi og ressourcetildeling

BFU’s omrade er samtidig det mest vidtforgrenede omrade i
kommunen, idet udvalget har flest decentrale enheder med
selvstaendig ledelse og gkonomi. Udvalget kan derfor et styk-
ke af vejen ses som ,bestyrelsen® i en stor organisation med:

« 100 decentrale enheder i form af institutioner og skoler.
«  4.000 fuldtidsstillinger — heraf ca. 150 i forvaltningen.
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— 5.800 bgrn i daginstitutioner

— 400 bgrn i dagpleje

— 11.200 skolelever pa egne skoler
— 5.900 bgrn i SFO/klub

— 300 anbragte bgrn/unge

— 1.200 bgrn i dagbehandling

Bgrne- og ungepolitikken er den samlende politiske ramme
og overordnede politik. Inden for den ramme udarbejdes
der delpolitikker og strategier pa de enkelte omrader og for
tveergdende indsatser i kommunen.



Organisering og overordnet opgave

Forvaltningens chefgruppe bestéar af direktgr og chefer for
hver af de tre faglige sgjler og B&U Staben jf. nedenstdende
figur:

Bgrne- og Ungedirektar
Britta Boel

B&U Staben
Vakant

Dagtilbud

Rune Asmund Sgrensen

Organisationen i Barne- og Ungeforvaltningen er opbygget
omkring bgrnene og de unge, hvilket betyder, at der er
mange sma enheder, hvor fagligt dygtige medarbejdere lgser
opgaverne i samspil med bgrn og unge samt deres foreeldre
og lokalomradet.

De mange sma enheder bindes sammen i tre faglige sgjler:
Dagtilbud, Uddannelse & Leering og Familie & Forebyg-
gelse. Det baerende princip er, at alle decentrale ledere
refererer til en fagchef. De stgrre decentrale enheder har
deres egen indre struktur med ledelseslag.

Organisationen baserer sig grundlaeggende pa en decentral
teenkning, der indebzerer vidtstrakt kompetence og raderum
til at L@se opgaverne inden for de rammer og politikker, der
seettes af lovgivning, Byradet og BFU.

Uddannelse & Leering
Ulla Riisbjerg Thomsen

Familie & Forebyggelse

Anette Ravn Olsen

Dialog med det decentrale niveau

De mange enheder med en opgavelgsning teet pa borgerne
betyder, at BFU skal vaere dygtige til at seette retning og
rammer for arbejdet i enhederne. | den foregdende periode
har udvalget gjort brug af en dialogmodel til dette.
Modellen indeholder:

«  Et fast arligt dialogmgde med skolebestyrelsesformaend
og skoleledere.

«  Et fast arligt dialogmgde med formaend for daginstituti-
onsbestyrelser og daginstitutionsledere.

«  Hertil mgder med formeaendene, nar konkrete sager/
emner ggr det relevant.

» Dialog med decentrale ledere ved at udvalgsmgderne
til dels holdes pa skoler/institutioner. Som hovedregel
holdes hvert andet mgde i Skolegade og hvert andet
mgde pa decentral enhed.
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Samarbejdsorganisation

Kommunen har udviklet en samarbejdsorganisation for-
ankret i MEDsystemet. Modellen er, at der er et formelt

LokalMED pa alle decentrale enheder (hver institution,

skole m.m.), og at der er tre FagMED (Dagtilbud, Uddan-
nelse & Laering samt samlet for Familie & Forebyggelse

og B&U Staben). Herudover er der et overordnet Hoved-
MED for hele kommunen.

Samarbejdet med medarbejderne prioriteres hgjt — bade
i MEDsystemet, med tillidsrepreesentanter, arbejds-
miljgrepreesentanter og i det daglige samarbejde om
opgavelgsningen.

Udvalgets gkonomi

| Vejle Kommune er der rammestyring. Det betyder, at
Byradet giver en budgetramme til hvert fagudvalg, og at
det derefter er fagudvalgets opgave at prioritere pengene/
budgetrammen. BFU har i 2025 en samlet budgetramme pa
2,5 mia. kr. Belgbet er en nettoramme, hvilket betyder, at
udvalget har en bruttoramme pa 3,0 mia. kr. med indteegter
pad 0,5 mia. kr. Af starre indteegtsposter kan naevnes foreel-
drebetaling pa dagtilbud, SFO samt andre kommuners kgb af
pladser pa familieomradet. Af de samlede bruttoudgifter er
ca. 2,1 mia. kr. (78%) lgnudgifter til knap 4.000 ansatte.

BFU har prioriteret, at ca. 80% af bruttobudgetrammen skal
helt ud pa institutionerne i det, der betegnes som institu-
tionernes pengeposer. De resterende 20% er placeret pa
forvaltningens feellesomrader. Eksempler pa udgifter som
afholdes pa feellesomrader er:

- Bidrag til statslige og private skoler, efterskoler og
ungdomsskoler (200 mio. kr.)

«  Segskenderabat/fripladser pa dagtilbud (57 mio. kr.)

»  Karselsudgifter pa skoleomradet (46 mio. kr.)

e Udgifter til anbragte b#rn som kebes hos eksterne
leverandgrer (50 mio. kr.)

Budgetrammens fordeling pa de tre faglige s@jler er vist i
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nedenstaende figur - Nettodriftsbudget 2026 (mio. kr.):

[ Dagtilbud
[l Uddannelse & Leering

Familie & Forebyggelse
Feelles for hele BFU omrédet

Budgetlaegning

Det samlede Byrdd mgdes og fastlaegger de enkelte
fagudvalgs budgetrammer og prioriterer pa tveers af
kommunen. Budgetproceduren i de enkelte ar fremgar af
den budgetstrategi, som arligt udarbejdes og vedtages i
@Pkonomiudvalget i begyndelsen af aret. Budgetstrategien
fastseetter de overordnede rammer for udarbejdelsen af
naeste ars budget, udstikker tidsplanen for processen og
tydeligger ansvarsfordelingen mellem Byrad, @konomiud-
valg og fagudvalg.

Pengeposer

Forvaltningens organisering tager udgangspunkt i opgave-
Lesning helt teet pa bern og unge, hvilket understgttes af den
pkonomiske styring. Det overordnede princip i styringen af
udvalgets gkonomi er saledes, at pengene fglger barnet. Det
betyder, at de enkelte institutioner bliver reguleret i budget
alt efter aktivitet/antal bgrn. Nar udvalget er rammestyret,
kan det give udvalget gkonomiske udfordringer ved stigende
bagrnetal, hvis udvalget ikke far tilfgrt ekstra penge i budget-
leegningen.



Det budget, den enkelte institution far tildelt, betegnes
”pengepose”. Alle decentrale enheder har udstrakt gkono-
misk frihed inden for "pengeposen”. De kan saledes frit pri-
oritere mellem lgn og @vrig drift samt ansaette og afskedi-
ge personale. Den udstrakte grad af decentral kompetence
giver de decentrale enheder de bedste muligheder for at
l@se de opgaver, som er fastlagt i kommunens overordnede
politikker og mal, der igen ligger til grund for kommunens
Principper for gkonomistyring.

Tildelingsmodeller

Hvert omrade har sin egen tildelingsmodel, der grundleeg-
gende bygger pa princippet om, at pengene fglger barnet/
den unge.

Skoleomradet
Pa skoleomradet er der fglgende tildelingsmodeller:

e Almen skolemodel
e SFO-model

e Special-model

e Inklusionsmodel

For de tre gverste modeller geelder det, at der i modellerne
er en variabel og en fast del (ramme). Den variable del er
en tildeling pr. aktivitet og antal elever/brugere. Den faste
del er drift af bygninger mv. og andres kun i forbindelse
med arealudvidelser mv.

Inklusionsmodellen bestar af et budget og en udgiftsside,
hvor den enkelte skole betaler en takst pr. aktivitet/barn.

Alle modeller justeres forud for hvert skolear pa grund af
a&ndringer i antallet af bgrn.

Dagtilbudsomradet

Daginstitutionerne tildeles gkonomi pr. barn pr. dag og en
grundtildeling, der skal kompensere for smadriftsulemper i
sma enheder.

Institutionerne far ogsa seerlige inklusionsmidler, der
fordeles til institutioner efter, hvor belastet deres
brugergruppe statistisk set er. Derudover er der et budget
til vedligehold samt budget til udvidet dbningstid udover
50 timer pr. uge.

Dagplejens skonomimodel er anderledes. Dagplejeren skal
have Lgn for fire bgrn, uanset om der kun passes tre bgrn

i en periode, og skal have ekstra lan, hvis der passes fem
bgrn i en leengere periode. Den samlede dagplejeordning
afregnes ud fra antal konkret passede bgrn.

Familie- og forebyggelsesomradet

P4 bgrne- og ungehjem, Familieplejen og ved dagbehand-
ling geelder det, at der er tildeling pr. aktivitet samt et
grundbudget.

Familieafdelingen (myndighed) har en budgetramme til at
betale ydelser leveret af andre.

Sundhedsplejen og De Abne radgivninger (DAR) har en fast
budgetramme og har derudover etableret saerlige ydelser,
som udfgres efter bestilling.

Anlaeg

BFU’s anlaegsbudget opdeles i faste puljer til f.eks. vedlige-
holdelsesudgifter samt konkrete projekter. Basisbudgettet
til udvalgets faste puljer er midler, der tilgar udvalget hvert
ar. Puljerne omfatter vedligeholdelsesmidler pa dagtilbud,
skoler og dggninstitutioner, en pulje til akut pladsoprettelse
pa dagtilbud (for lgbende at kunne tilpasse sig endrede
behov for pasning i lokalomraderne), en pavillonkonto og ar-
bejdsmilj@puljer. Behov for nye anlaegsprojekter skal hvert
ar prioriteres politisk som en del af budgettet. Nye projekter
kvalificeres via en kortleegning af sakaldte veekstdrevne
behov. Dvs. analyser af kapacitetsmaessige behov, der bl.a.
opstar som fglge af Vejle Kommunes befolkningsudvikling.
Det samlede anlaegsbudget i 2026 er 90,5 mio. kr.
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Budgetopfdlgning og regnskab

Det er udvalgets opgave at sikre rammeoverholdelse. | lgbet
af aret skal &ndringer i aktivitet finansieres inden for bud-
getrammen. Det er som udgangspunkt kun i budgetlaegnin-
gen, at udvalgets budgetramme kan andres. Der udarbejdes
derfor hvert kvartal en opf@lgning med en forelgbig vurde-
ring af udvalgets skonomiske situation.

| forbindelse med udarbejdelsen af kommunens regnskab
udarbejdes der en overfgrselssag, hvor de enkelte institu-
tioner far overfart deres overskud dog max 4% eller hele
deres underskud.

Den aktuelle gkonomiske situation

Historisk har BFU haft et overskud pa budgetrammen.
2023 endte udvalget for fgrste gang i rammeoverskridelse.
Efterfélgende blev der iveerksat et reduceringskatalog for
at f& gkonomien i balance. 2024 endte med et mindrefor-
brug pa 35 mio. kr. ud af en ramme pa knap 2,5 mia. kr.

Forvaltningen forventer et stgrre mindreforbrug i 2025.
Baggrunden for det store mindreforbrug er, at Uddannelse &
Leering har faet tilfert 50 mio. kr. til fremtidens folkeskole
fra selvbudgetteringsmidlerne. Det er kun en Llille del af
selvbudgetteringsmidlerne, som nar at fa aflgb i 2025, da
de skal udmgntes over 3 ar. Herudover har institutionerne
pa dagtilbud sparet op i pengeposerne, og forvaltningen har
lagt til side til vedligeholdelse af bygninger i 2026.

Store faelles dagsordener

En meget stor del af de prioriterede indsatsomrader ligger
naturligvis pa de enkelte fagomrader og beskrives under
dem. Der er samtidig en raekke feelles og sammenhangende
dagsordener for hele forvaltningen, hvor der er tale om en
klar regd trdd i indsatserne og samarbejde mellem fagomra-
derne.

» Flere bgrn og unge sammen i lokale faellesskaber
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Vi har de senere ar set en vaekst i andelen af bgrn og unge,
der far et specialtilbud. En udvikling, der ses i hele landet.
F.eks. har der veeret en stor vaekst i underretninger pa fami-
lieomradet, og derfor far stadig flere bgrn og unge et tilbud
i det regi. | Vejle Kommune har vi arbejdet med forskellige
planer, som udmegnter sig i fem spor pa tveers af de tre fag-
omrader og alle medarbejdere i B&U. Vi arbejder med kva-
litet i dagtilbud og skoler, kvalitet i foreeldresamarbejdet,
en ny made at visitere pa og et forbedret stgttesystem, som
arbejder lokalt i bgrnehaver og skoler sammen med pae-
dagoger og leerere med fokus pa feellesskaber. Vi arbejder
med en styrket overgang fra bgrnehave til skole og med nye
ressourcemodeller som tager afsaet i én B&U gkonomi. Vi
lykkes kun i faellesskab. Derfor har vi vedtaget strategien
"Flere baérn og unge sammen i lokale feellesskaber”.

| budgetforliget for 2026-29 er der afsat i alt 9 mio. kr. til
kompetenceudvikling, der skal understgtte omstillingen
"Flere baérn og unge sammen i lokale feellesskaber”. Det er
besluttet, at det udmgntes i et faelles kompetencekatalog,
der udbydes pa tveers af bgrne- og ungeomradet.

Desuden er der varigt afsat 4 mio. kr. om aret til udvikling
af det stattesystem, som skal understgtte de almene dag-
institutioner og skoler med omstillingen. Der er igangsat
en proces, der skal pege pa, hvor pengene kan give bedst
effekt.

» Demografi og kapacitetsudfordringer

Vejle Kommune er fortsat i veekst, og det har betydet, at
bgrnetallet over flere ar er steget. Udviklingen i bgrnetallet
er dog stagneret, og det ser ud til at, det vil fortseette i de
kommende &r.

Veeksten har haft en stor betydning for kapacitetsudfor-
dringer rent fysisk. Vaeksten er ikke sket jeevnt i kom-
munen, hvilket er grunden til, at vi stadig omrader med
fortsatte kapacitetsproblemer. Presset har indtil nu veeret



sterst pad dagtilbud, hvor der er blevet bygget eller afsat
midler til nye institutioner i Give, Engum, Uhrhgj, Sgnder-
marken og Rosborg. Der er ogsa sat midler af til store ud-
videlser i Ngrup, Egtved og Tirsbaekgard. Pa skoleomradet
er de umiddelbart forestdende udfordringer kapaciteten i
Engum, Skibet, Mglholm, Petersminde og pa Sgndermarken
i Vejle.

e Rekruttering

| disse ar er seerligt velfeerdsomraderne preeget af rekrut-
teringsudfordringer. Pa bgrne- og ungeomradet er det
seerligt tydeligt pd barne- og ungehjem og i dagtilbud. Vi
har sveert ved at rekruttere bade faguddannet personale
(ikke mindst peedagoger) og ledere. Udfordringerne forven-
tes ogsa pa skoleomradet. Der er nedsat styregrupper pa de
enkelte fagomrader, der arbejder med problemstillingen.

o Klima

Byradet har vedtaget en ambitigs klimapolitik, og BFU
har i forleengelse heraf vedtaget en klimahandleplan. Den
fortsatte udmentning og opfglgning herpd vil veere et fo-
kusomrade i den kommende periode.

o Sammenhaenge pa tveers i kommunen og udenfor
- "Feelles om Velfeerd”

Hvis vi som kommune skal lykkes med de mange velfaerds-
dagsordener nu og i fremtiden, kreever det, at vi finder
lgsningerne pa tveers af sgjler og sektorer. Alle forvaltnin-
ger lofter i flok og kigger udad bade i forhold til hinanden,
regionen, civilsamfundet og NGO-organisationerne. Skal vi
lykkes med strategien ”Flere b@rn og unge sammen i lokale
feellesskaber”, kraever det et langt teettere samarbejde
med fx Arbejdsmarkedsomradet i forhold til at fa flere
unge i uddannelse og job. Det kreever mere samarbejde
med Kultur- og Sundhedsforvaltningen, sa flere bgrn og
unge far adgang til kulturen, breddeidreetten, og far glaede

af bibliotekerne, museerne, teatrene, musikskolen mv. Vi
skal arbejde endnu taettere sammen med regionen i forhold
til psykiatri og sygehuse. Vi skal fokusere pa udvikling og
pa at finde nye lgsninger pa tveers af udvalgs-/forvalt-
ningsomraderne, som vi fx har gjort det med Kong Gaurs
Gard i Gauerslund, hvor et plejecenter og en daginstitution
er integreret.

B&U Stabens opgaver

B&U Staben er en ledelsesunderstgttende funktion for
Bgrne- og Familieudvalget, chefgruppen og de decentrale
enheder i de tre fagafdelinger: Dagtilbud, Uddannelse &
Leering og Familie & Forebyggelse. Staben bestar af 28
medarbejdere, og opgaverne omfatter blandt andet gkono-
mi, personaleadministration, udvikling, kommunikation, jura,
GDPR og andre sekretariatsfunktioner.
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Dagtilbud

Dagtilbuds opgaver tager udgangspunkt i Dagtilbudsloven
og kommunale politikker. Dagtilbud er for bgrn i alderen
0-6 ar og indbefatter primaert vuggestuer, bgrnehaver,
aldersintegrerede institutioner og dagplejere.

Organisering og overordnet opgave

Dagtilbud i Vejle Kommune har en flad organisering, hvor
alle 54 dagtilbudsledere refererer direkte til dagtil-
budschefen, der i ledelsen understgttes af konsulenter i
forvaltningen. Nogle af daginstitutionerne bestar af flere
afdelinger. Dermed er der i alt ca. 72 fysiske enheder.

Dagtilbudschef

Dagtilbudsafd.:

Konsulenter, sekretariat,
skonomi og pladsanvisning

Dagplejen

Daginstitutioner
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Lovgivning og tilsyn
Dagtilbudsomradet er reguleret af Dagtilbudsloven, hvis
hovedformal er fglgende:

e At fremme bgrns og unges trivsel, leering og udvik-
ling.

» At give familien fleksibilitet og valgmuligheder med
hensyn til forskellige typer af tilbud og tilskud, s&
familien sa vidt muligt kan tilrettelsegge familie- og
arbejdsliv efter familiens behov og gnsker.

» At forebygge negativ social arv og eksklusion, ved at
de paedagogiske tilbud er en integreret del af bade
kommunens samlede generelle tilbud til bgrn og
unge med behov for en szerlig indsats, herunder bgrn
og unge med nedsat psykisk og fysisk funktionsevne.

» At skabe sammenhang og kontinuitet mellem
tilbuddene og gare overgange mellem tilbuddene
sammenhangende og alderssvarende udfordrende for
bgrnene.

Kilde: www.retsinformation.dk, Bekendtggrelse af lov om dag-,
fritids- og klubtilbud m.v. til barn og unge; Kapitel 1

Feelles for dagtilbuddene er saledes at skabe et grundlag
for bgrns trivsel, leering og udvikling. Feelles er ogsa at
skabe rammer, som sikrer fleksibilitet for bgrnefamilier,
bidrage til at bryde den negative sociale arv samt skabe
sammenhasng mellem tilbuddene.

Tilsyn

Vejle Kommune har en tilsynsforpligtelse for alle dagtilbud
i kommunen. Tilsynet har til formal at sikre, at dagtilbudde-
ne lever op til Dagtilbudslovens bestemmelser og samtidig
tilgodeser barnets behov for dannelse, trivsel, udvikling
og leering i et trygt miljg. Derudover skal tilsynet skabe



rammerne for kvalificeret og forpligtende dialog mellem
daginstitutionerne og Dagtilbudsafdelingen.

Dagtilbudsafdelingen gennemfgrer hvert andet &r et uanmeldt
tilsyn, der tager afsaet i observationer af den padagogiske
praksis og dialog med ledelsen, medarbejderreprassentanter
og en foreeldrebestyrelsesrepraesentant. Ud over de faste til-
syn har Dagtilbudsafdelingen mulighed for at fgre skeerpet
tilsyn efter behov, herunder ogsa uanmeldte tilsyn.

Den seneste tilsynsrapport skal altid fremgéd pa den
enkelte daginstitutions hjemmeside.

Tilsynet med de enkelte dagplejere og private pasningsord-
ninger ligger i Dagplejen og varetages af dagplejekonsu-
lenter.

Styringsprincipper

Styrelsesvedtaegten

Byradet har vedtaget en styrelsesvedteegt for de kommu-
nale daginstitutioner samt dagplejen. Styrelsesvedtaegten
fastlaegger Byradets ansvar og opgaver samt valgbarhed
og valgret til foreeldrebestyrelser, foraeldrebestyrelsernes
befgjelser og den daglige kompetencefordeling mellem
foraeldrebestyrelsen og lederen.

Der er i hvert dagtilbud oprettet en foraeldrebestyrelse.
Foreeldrebestyrelsen sammenseettes af foraeldre- og med-
arbejderrepreesentanter. Foreeldrebestyrelsens opgave er
at fastleegge principperne for dagtilbuddets arbejde og for
anvendelsen af dele af budgetrammen.

Prioriterede indsatser i Dagtilbud 2025-26

Hvert andet ar beslutter Bgrne- og Familieomrddet nogle
overordnede prioriterede indsatser for dagtilbudsomradet
med udgangspunkt i feelles politikker og aftaler. Dagtil-

budsomradet arbejder i 2025-26 med strategien "Flere
bgrn og unge sammen - i lokale feellesskaber”, et fokus pa
generel kvalitet og pa overgangsarbejdet.

Modulordninger

I Vejle Kommune er der modulordninger. Det betyder, at
foraeldre kan veelge 25 timers-, 35 timers- eller fuld-
tids-pladser. En deltidsplads medfgrer en reduktion i
foreeldrebetalingen. Modulerne tilretteleegges fleksibelt, sa
foreeldrene selv bestemmer, hvornar barnet er i daginstitu-
tion inden for det valgte modul.

Andelen af bgrn pd modulpladser er meget hgj i Vejle
Kommune sammenlignet med langt de fleste kommuner.
Saledes er 44,4% af bgrnene i vuggestuen pa deltid, mens
det er 37,9% i bgrnehaven.

Dagplejen tilbyder en 30-timers-plads til foreeldre pa bar-
sel, hvilket er lovbestemt.

SIDEM



Forzeldrebetaling og takster

Foreeldre betaler i udgangspunktet 25% af udgifterne til en dagtilbudsplads. De er som fglger:

Takster (manedligt) Dagpleje Vuggestue

V2 dagsplads (25 timer)

Barselsplads (30 timer) 2.530 kr.
34 dagsplads (35 timer)
/4 dagsplads (fuld tid) 3.570 kr.

2.485 kr. 1.370 kr.
3.440 kr. 1.960 kr.
4145 kr. 2.355 kr.

(Foreeldrebetalingen udger 25% af udgiften, hvilket er det maksimale ifig. loven)

Hertil kommer eventuel manedlig betaling pr. barn til
mellemmaltider (145 kr.) og frokostordning (630 kr.) i dag-
institutioner. Ca. 95% af bgrnene gar i en daginstitution
med frokostordning. Det er et meget hgjt tal sammenlignet
med andre kommuner.

Den udbredte brug af modulordninger ggr, at taksterne er
sveere at sammenligne med andre kommuner. Séledes er
fuldtidstaksten typisk h@jere i Vejle, mens deltidstaksterne
er billigere og nemmere at bruge pga. hgj fleksibilitet.

Abningstider

Som udgangspunkt er dbningstiden 50 timer pr. institu-
tion pr. uge. Herudover er der fordelt en pulje til udvidet
abningstid, s mange institutioner har dbent leengere.
/&bningstiden i institutionerne varierer fra 50-53 timer pr.
uge, og gennemsnittet er 51%2 time pr. uge.

Fakta om Dagtilbud

Dagpleje

Dagplejen i Vejle Kommune er en selvsteendig enhed
under Dagtilbudsafdelingen med ca. 130 dagplejere og ca.
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370 dagplejebgrn pr. 1 januar 2026.

Dagplejen har en fleksibel dbningstid pa 48 timer pr. uge,
hvor foreeldrene gennemsnitligt ma bruge 47 timer pr. uge.
Dagplejen er organiseret i Legestuegrupper, hvor fire-fem
dagplejere mgdes fast en hel dag hver uge. Bsrnene leaerer
at veere sammen i lidt sterre grupper, de kommer til at ken-
de potentielle geestedagplejere, og legestuerne er meget
vigtige for dagplejernes faglige udvikling og feellesskab.

Geestepasning (ved ferie, sygdom mv.) foregar ved, at
dagplejerne passer bgrnene ved hinanden — dvs. at der
bortset fra to geestedagplejere i Give og Bgrkop ikke er
seerskilte geestedagplejere.

Dagplejen har ni tilsynsfgrende dagplejepaedagoger

ansat. Den primaere opgave er at fgre tilsyn i de enkelte
dagplejehjem og i legestuerne. Dagplejepaedagogen

falger det enkelte barns udvikling og trivsel og statter
dagplejeren i at give barnet optimale udviklingsmuligheder.
Dagplejepaedagogen fungerer som supervisor, inspirator og
sparringspartner til dagplejeren i arbejdet med bgrnene og



i samarbejdet med foraeldre og andre samarbejdspartnere.

Dagplejepaedagogerne farer ogsa tilsyn med cirka 30
private pasningsordninger, der typisk er organiseret i
privat dagplejelignende form, uden krav om psedagogi-
ske leereplaner og foraeldreindflydelse. Der indgas en
aftale mellem foreeldrene og den private bgrnepasser
om pasningen.

Institutionstyper i Vejle Kommune

Den private daginstitution har ogsa sin egen bestyrelse,
men ingen driftsoverenskomst med kommunen. Den private
daginstitution far et tilskud pr. barn, der er indmeldt i dag-
institutionen. Ved siden af det kommunale tilskud er det
muligt at opkreeve en foraeldrebetaling. Den private dagin-
stitution er ikke en del af den kommunale pladsanvisning i
modseetning til de to svrige daginstitutionstyper. Alle har
ret til at etablere private daginstitutioner under forudseet-

Integrerede

Kommunale

Selvejende 0

Private 0

I alt 1
Daginstitutioner

Daginstitutionerne i Vejle Kommune fordeler sig pa 0-6
ars omradet saledes eksklusiv Solen og specialpladser
(tal pr. 1. januar 2026):

| Vejle Kommune er der tre daginstitutionstyper: Kommuna-
Lle daginstitutioner, selvejende daginstitutioner og private
daginstitutioner.

De selvejende daginstitutioner adskiller sig fra kommunale
daginstitutioner ved, at de har en bestyrelse, der ejer
bygningen, har det skonomiske ansvar, skal leve op til dag-
institutionens formalsparagraf og har arbejdsgiveransvaret
for daginstitutionens personale. | praksis samarbejder
kommunen meget taet med de selvejende institutioner, der
er indgaet driftsoverenskomst med.

5435
0 173
4 666
5 61 6.274

ning af, at lovgivningen pa omradet overholdes. Der er pr. 1.
januar 2026 indmeldt 666 bgrn i private daginstitutioner
i Vejle Kommune, hvilket svarer til ca. 10% af de bgrn, der
passes i Vejle Kommune.

Vejle Kommune driver desuden specialdaginstitutionen Solen
for bgrn med vidtgdende handicap samt syv minigrupper
for barn, som har brug for saerlig opmaerksomhed og stgtte
i hverdagen.

Bogrnetal i Vejle Kommune

| Vejle Kommune passes i alt 5.975 bgrn eksklusiv Solen,
private og specialpladser (tal udtrukket 1. januar 2026).
En samlet oversigt over alle kommunale daginstitutioner
findes i bilag 1.

Antal indskrevne bgrn pr. 1. januar 2026

1.769 3.816 5.975
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Store dagsordener pa omradet

»  Flere bgrn og unge sammen — i lokale
feellesskaber

Dagtilbuddene arbejder med den feelles strategi pa flere
mader. | spor 1 har vi i 2025 igangsat et udviklingsforlgb
Leg og Samspil i Feellesskab med fokus pa neuropsykolo-
gisk udviklingsleg. Projektet har til formal at styrke den
generelle peedagogiske kvalitet i dagtilbuddene og ligger
sdledes i forleengelse af den nationale kvalitetsunder-
spgelses anbefalinger. | projektet arbejdes der bl.a. med
personalets tilgang til bgrnene og pa at give bgrnene gode
erfaringer med at deltage i feellesskaber gennem leg. Malet
er, at flere bgrn trives i de lokale barnefaellesskaber, s be-
hovet for specialtilbud mindskes. Herudover har dagtilbud-
dene fokus pa overgangen til skole og seerligt pa at styrke
samarbejdet med skolerne omkring sprog.

Strategien indbefatter ogsa en styrkelse af stgttesy-
stemet. Det interne stgttesystem pa daginstitutionerne
indeholder AKT-funktionen og sprogansvarlige psedagoger.
Det eksterne stgttesystem er blevet omlagt og indeholder
udover PPR og de socialfaglige radgivere det nyoprettede
Paedagogisk Indsatsteam, hvor smabgrnskonsulenter og
indsatspaedagoger understgtter leeringsmiljserne prak-
sisneert.

Der er i budgetforliget for 2026-29 afsat i alt 30 mio. kr.
til at understgtte strategien Flere bgrn og unge sammen pa
dagtilbudsomradet.

e Rekruttering
Dagtilbudsomradet har det seneste ar oplevet stigende
rekrutteringsudfordringer. En stagnation i bgrnetallet

forventes pa kort sigt at afhjeelpe udfordringen, men det er
fortsat sveert at rekruttere uddannet arbejdskraft.
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Dette er forsggt imgdegaet ved tiltag om uddannelse af
meritpaedagoger og peedagogiske assistenter. Desuden er
der oprettet en vikarbank, ligesom forskellige initiativer skal
styrke paedagogmedhjaelperne og give grobund for stgrre
appetit for videreuddannelse.

» Kapacitetsudfordringer

Hvert ar udarbejdes i februar en ny befolkningsprognose,
som efterfglgende omregnes til en pladsprognose for, hvor
mange bgrn der forventes at skulle passes i de forskellige
bopeelsdistrikter.

| pladsprognosen 2025 forventedes antallet af bgrn i pas-
ning at falde med ca. 189 bgrn frem til 2028.

Trods faldende bgrnetal pd dagtilbudsomradet er der stadig
Lokale kapacitetsudfordringer, hvor det er ngdvendigt at
udvide med flere pladser. Aktuelt er der anleegsprojekter

i gang i Uhrhgj, Rosborg, Tirsbaek, Give, Nérup og Sgnder-
marken.



Uddannelse & Leaering

Uddannelse & Leering (U&L) bestar af folkeskoler, skole-
fritidsordninger (SFO’er), Ungdomsskolen, Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU), Sprogcentret, Center for
Specialundervisning for Voksne og Unge (CSV) samt SSP
(skole, social og politisamarbejde).

| forvaltningen er U&L organiseret i to enheder: Paedagogik
& Leering, som har ansvar for den psedagogiske understgt-
telse, og Sekretariat & Plan, som har ansvar for administra-
tiv ledelse samt proces— og projektledelse.

Organisering og overordnet opgave
Organisationsdiagram for U&L ses nedenfor.

Chef for U&L

Sekretariat &
Plan

Lovgivning og tilsyn

Folkeskoleomrédet inklusive SFO udggr hovedparten af U&L,
bade opgjort skonomisk og pa antallet af medarbejdere og
borgere, som betjenes.

Folkeskolens opgaver tager udgangspunkt i "Lov om folke-
skolen”, ofte benasvnt Folkeskoleloven. Folkeskolelovens
formalsparagraf er ledende for skolens dagligdag. Ifglge
formalsparagraffen skal folkeskolen give eleverne kund-
skaber og feerdigheder, som forbereder eleverne til videre
uddannelse og giver dem Llyst til at leere mere. Folkeskolen
skal ogsa veere med til at danne eleverne og forberede dem
til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter samt give
dem fortrolighed med savel dansk kultur og forstaelse for
andre lande og andre kulturer.

I T T T 1
Ungdommens :
28 folkeskol i
olkeskoler R s e Sprogcenteret CSV Vejle UngVejle

'«
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Folkeskoleloven placerer entydigt ansvaret for folkeskolen
hos Kommunalbestyrelsen. Dog med undtagelse af nogle
meget specialiserede tilbud, som hgrer under regionsradet,
samt forhold som hgrer under skolebestyrelserne.

Nationale mal og lokale visioner
De nationale mal for folkeskolen, som har betydning for
drift og udvikling af folkeskolen:

1.  Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver s&
dygtige, de kan.

2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social bag-
grund i forhold til faglige resultater.

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes, blandt
andet gennem respekt for professionel viden og praksis.

Styringsprincipper

Kommuner skal vedtage en styrelsesvedtaegt for skole-
vaesenet. Styrelsesvedtaegten, for Vejle Kommunes sko-
leveesen, er fastsat med udgangspunkt i folkeskolelovens
bestemmelser om, hvad en styrelsesvedtaegt som minimum
skal indeholde.

Fremgangsmaden i forbindelse med skolebestyrelsesvalg
er fastlagt i en valgforordning, som senest er revideret i
forbindelse med a&ndringen af folkeskoleloven i foraret
2019. Skolebestyrelserne kan lokalt beslutte at have 2-
eller 4-arige valgperioder samt at benytte forskudte valg.

Kvalitetssikring og opfalgning pa de faglige resultater

For at statte skolerne i det faglige lgft af eleverne og sko-
leudvikling i det hele taget folger U&L systematisk op pa
skolernes resultater og udvikling. Opfélgningen sker for det
samlede skolevaesen hvert ar i form af et kvalitetsnotat. Det
sidst udarbejdede kvalitetsnotat er for skoledret 23/24, og
blev behandlet i BFU i marts 2025.

Der afholdes hvert ar skoleudviklingssamtaler pa de en-

kelte folkeskoler. Rammen for skoleudviklingssamtalerne
er beskrevet i folkeskoleloven og er en del af Det nationale
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evaluerings— og bedgmmelsessystem i folkeskolen. P&
baggrund af skoleudviklingssamtalerne udarbejder skolens
ledelse et notat, der opsummerer resultaterne af samtalen,
herunder udviklingspunkter for skolen.

Fakta om Uddannelse & Laering

I Vejle Kommune er der 26 almindelige folkeskoler, en
specialskole, en 10. kl. skole (UngdomsCenter Vejle (UCV),
samt den kommunale ungdomsskole. Tre af de almindelige
folkeskoler bestar af flere fysiske afdelinger med feelles
ledelse og feelles bestyrelse. Disse skoler er:

e Firklgverskolen med afdelinger i Give og Givskud.

«  Vejle Midtbyskole med afdelinger pd Damhaven og i
Strandgade.

«  Bredsten — Gadbjerg Skole med afdelinger i Bredsten
og Gadbjerg.

Bagerst i guiden er en samlet oversigt over alle skoler i
Vejle Kommune i bilag 2.

| alt er der 11158 elever pa folkeskolerne i Vejle Kommune pr.
05.09.2025. Af de 11158 gar de 623 elever i et specialtil-
bud. Ud af disse elever er der en mindre del af eleverne, som
bor i andre kommuner, men har valgt en folkeskole i Vejle
Kommune.

Skolestruktur

Det er en kommunal opgave at fastlaegge og tilpasse
skolestrukturen. Folkeskoleloven fastsaetter rammer, som
kommunerne er forpligtet til at udbyde undervisningen in-
den for. | § 36 stk. 2. er bestemmelserne om skoledistrikter
beskrevet som: ”Til enhver skole hgrer et skoledistrikt, der
kan veere stgrre eller mindre for de enkelte klassetrin. Et
barn optages i det distrikt, hvor det bor eller opholder sig.”

En skoles kapacitet skal veere tilstraekkelig til at kunne
rumme alle de bgrn, der bor i distriktet. Der skal ogsa veere
plads til, at elever, der flytter til skolens distrikt i Lgbet af
skolegangen, skal kunne optages pa distriktsskolen.



Kommunen har i forhold til skolestruktur mulighed for
at eendre pa antallet af skoler, skolernes distrikter og
kommunens styring af det frie skolevalg.

Frit Skolevalg

Foreeldrene har krav p3, at deres barn optages pa en anden
skole end distriktsskolen, ogsa en skole uden for kommunen,
under forudseetning af, at det kan ske inden for de rammer,
som byradet i skolekommunen har fastsat. Fx kan det frie
skolevalg seettes ud af kraft, hvis det betyder, at en skole
skal oprette en ekstra klasse som fglge heraf.

Fri- og privatskoler

| Vejle Kommune er der 14 fri- og privatskoler. Disse er:
Balle Friskole, Grejs Friskole, Hedegard Friskole, Karlskov
Friskole, Jelling Friskole, Vejle Friskole, Bredballe Pri-
vatskole, Kirstine Seligmanns Skole, Lukas Skolen, Sct.
Norberts Skole, Steiner Skolen i Vejle, Vejle Privatskole,
Munkebjerg Friskole, Vejlefjordskolen.

| Vejle Kommune er der i skoledret 2025/26 i alt 3.027
elever, der gar i fri- eller privatskole, hvilket svarer til ca.
21,34%. Ud af disse 3.027 elever er der 1131 elever, der
samtidigt benytter et SFO-tilbud i samme regi.

Ud af de 3.027 elever pa fri- og privatskoler, er der 195
elever som gar pa fri- og privatskoler uden for kommunen.

Flersprogede elever i Vejle Kommunes skoler
Flersprogede elever udggr ca. 18% af den samlede
elevgruppe i Vejles folkeskoler. De 3 skoler med flest
flersprogede elever er NOVAskolen, Vejle Midtbyskole og
Ssndermarksskolen med henholdsvis ca. 68%, 57% og 18%
flersprogede elever.

| Vejle Kommune gar flersprogede elever som udgangs-
punkt i skole i det skoledistrikt, hvor de bor. For flerspro-
gede elever fra NOVAskolen, Sendermarksskolen og Vejle
Midtbyskolen geelder dog, at disse fordeles ud pa skoler,
hvor der ikke er s& mange flersprogede elever.

Unge flersprogede der ankommer til Danmark efter de er
fyldt 14 ar, skal sa vidt det er muligt ga pa egen distrikts-
skole. Bliver det vurderet, at den unge ikke kan n3 at tileg-
ne sig dansk pa et niveau, hvor de kan fglge undervisningen
i en almenklasse i alle fag, bliver de indskrevet i modtage-
klasse, kaldet Ungeholdet pd UngdomsCenter Vejle.

Specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand
Nar en elev har behov for specialundervisning og/eller
anden specialpaedagogisk bistand, sa far eleven fortrinsvis
stgtten i sin egen klasse. Der er ogsa elever, der far den
specialpaedagogiske bistand i et specialtilbud. Det er sko-
Lleleder, der i samarbejde med foraeldre og PPR, indstiller
barnets behov til et centralt visitationsudvalg.

@vrige institutioner i Uddannelse & Leering
| dette afsnit er gvrige institutioner, som er tilknyttet U&L
kort beskrevet.

Paedagogisk Psykologisk Radgivning - PPR

PPR understgtter dagtilbud og skolers arbejde med
udviklingen af mangfoldige leeringsmiljger, s der er delta-
gelsesmuligheder for alle bgrn. Det sker i taet samarbejde
med det paedagogiske personale i dagtilbud og skoler og
gennem tveerfaglige indsatser i den paedagogiske praksis.
Formalet er at skabe de bedste betingelser for bgrns lee-
ring, udvikling og trivsel.

PPR bestar af psykologer, tale-hgrekonsulenter, ergotera-
peuter, specialpaedagogiske konsulenter og administrativt
personale m.m.

Opgaverne for PPR er:

»  Radgivning og vejledning om leering og trivsel.

e Deltagelse i forlgb i praksis, hvor der arbejdes med
indsatser der udvikler mangfoldige laeringsmiljger.

»  Padagogisk psykologiske vurderinger (PPV).

e Tale-hgreindsats og inklusionsarbejde.

-  Forebyggende indsatser i samarbejde med dagtilbud og
skoler.
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Ungdommens Uddannelsesvejledning — UU Vejle
UU er organiseret som en del af den kommunale ungeindsats i
Vejle Kommune. Opgaverne for UU er:

. Undervisning i emnet: ,Uddannelse og Job*“ for elever
i 4.-9. klasse pa alle kommunens folkeskoler.

»  Vejledning om ungdomsuddannelse for alle elever i
7.-10. klasse.

«  Opsggende vejledning af 15-17-arige, som ikke er i
ungdomsuddannelse eller anden uddannelses- eller
erhvervsrettet aktivitet.

e Tilbud om vejledning af 18-25-arige, som ikke har
afsluttet en ungdomsuddannelse, og som gnsker rad og
vejledning om uddannelse og erhverv.

UU’s arbejdsopgaver i samarbejde med skolerne og ung-
domsuddannelserne er neermere beskrevet i den sammen-
hangende plan.

UngVejle

UngVejle bestar af tidligere Ungdomsskolen og De 3
sociale klubber (N@rremarkens fritidscenter, Club Midt,
Solsikken FC). UngVejle har to overordnede typer af tilbud.
UngVejle har egen bestyrelse.

«  Enfritidsdel, der ogsad omfatter Partnerskaber og valg-
hold for folkeskolerne samt klubvirksomhed. UngVejle
har ansvaret for stgrstedelen af Vejle Kommunes klub-
tilbud. Alle klubber arbejder efter Vejle Kommunes
strategi for klubomradet.

e Undervisningstilbud:

e "Klar Parat” er et turboforlgb i form af seerligt
tilrettelagt undervisning for enkelte elever.

»  Kompasset som er et tilbud til drenge, der har
veeret i skolefraveer gennem Leengere tid. Det er
visitationsudvalget, der kan visitere hertil.

e UngX som er et erhvervsklassetilbud.
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SSP
SSP er organiseret under UngVejle.

SSP har til opgave at understgtte SSP-samarbejdet i
kommunen og udarbejde/udfgre kriminalitetsforebyggen-
de indsatser for bgrn og unge. SSP laver undervisning og
arrangementer pa skoler samt opsggende arbejde i lokal-
miljget, ved arrangementer, ungdomsklubber mv.

Sprogcentret

Sprogcenter Vejle tilbyder undervisning i dansk som
andetsprog for voksne udleendinge og seerligt tilrettelagt
undervisning for fx traumatiserede, specielle faggrupper og
unge tosprogede. Derudover tilbyder Sprogcentret forbere-
dende voksenundervisning (FVU) i dansk og matematik for
flersprogede.

Ca. 12% af Sprogcentrets kursister har flygtningebag-
grund og er pa offentlig forsergelse, mens de resterende
88% er arbejdskraftindvandrere og studerende.

Center for Specialundervisning (CSV)
CSV har en vifte af tilbud inden for specialundervisning.
CSV har tre afdelinger:

. Specialundervisning for Voksne (VSU), som har til
formal at afhjeelpe eller begreense virkningerne af
deltagernes handicap.

»  Den Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (stu) er
et tredrigt undervisningstilbud til unge i alderen 16-25
ar.

Kommunikation & Teknologi (K&T) hjaelper de voksne

borgere, der har en specifik funktionsnedsaettelse inden for

syns-, tale- og hgreomradet.



Store dagsordener pa omradet
o Kvalitetsprogrammet for folkeskolen

D. 12. december 2024 blev aftalen om folkeskolens kvali-
tetsprogram vedtaget i Folketinget og dermed gjort til lov.
Programmet indeholder 33 initiativer. De f@rste initiativer
treeder i kraft i skoledret 2024/25 og de sidste initiativer
treeder i kraft i skoledret 2027/28.

Grundtanken i aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram
er, at folkeskolen skal saettes mere fri, sd elevernes faglige
udvikling og dannelse kommer i fokus. En frissettelse af
skolen skal skabe bedre muligheder for fordybelse og
variation i undervisningen og derigennem gge elevernes
motivation, faglige udvikling, dannelse og trivsel. Der skal
mere fokus pa en praktisk orienteret undervisning, hvor
eleverne i hgjere grad inddrages.

De initiativer, der traeder i kraft i skoledret 2025/26:

- Afskaffelse af understgttende undervisning. Bgrne— og
Familieudvalget har besluttet at delegere kompetence
til afkortning af skoledagen til skoleledelsen og deres
bestyrelse.

«  Frihed til lokale beslutninger om bevaegelse i skolen.

«  Afskaffelse af centralt krav om lektiehjeelp og faglig
fordybelse.

»  Afskaffelse af centralt krav om fuld kompetencedaek-
ning i indskolingen.

- Afskaffelse af centralt krav om den obligatoriske pro-
jektopgave i 9. klasse.

»  Afskaffelse af krav om leeseplaner i folkeskolen.

»  Mulighed for karakterer pa 6. og 7. klassetrin.

»  Lokalt valgfag i 7.-8. eller 8.-9. klasse.
« Ny timetalsfordeling.

»  Styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk
og matematik. Skolerne arbejder med en model, der
falger lovgivningens trinmodel. BFU har delegeret
kompetencen til at tilrettelaegge indsatsen til skole-
leder.

«  Obligatorisk praktik pa 7./8./9. &rgang: Vi har i Vejle
Kommune haft obligatorisk praktik pa 8. argang gen-
nem flere ar, arbejdet ligger i at tilpasse vores ordning
til lovgivningen. BFU har godkendt en ordning for
erhvervspraktikken, hvor skolerne selv veaelger hvilken
argang praktikken gennemfgres pa.

«  Juniormesterleere i udskolingen. BFU har godkendt en
ordning for juniormesterleereordningen, hvor skoler
opretter et hold, hvis det kan lade sig ggre. Hvis det
ikke kan lade sig gare, benyttes det centrale tilbud,
som ligger pa Vejle Midtbyskole.

I Uddannelse & Leering ses implementering af kvalitets-
programmet i teet sammenhang med omstillingen Flere
bgrn og unge — i lokale feellesskaber, der ogsé har fokus pa
kvalitetslgft i skolerne, sdledes at flere bgrn og unge trives
og leerer i den lokale skole.

Der er udarbejdet en plan for implementering, hvor der for
de enkelte initiativer tages stilling til, om implementerin-
gen sker pa den enkelte skole, eller om der er en feelles
plan for det samlede skolevaesen.

En af de store opgaver, som skolerne star over for, er en
fornyelse af skolens fag. Fra 2026/27 gennemfgres et
nationalt udviklingsprogram med en omfattende fag-
fornyelse, der skal munde ud i nye fagplaner for alle fag
og fagomrader i skolen. Flere af skolerne er med i udvik-
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lingsprogrammet. Planen er, at alle skoler gar i gang med
implementering af de nye fagplaner fra og med skolearet
2026/27.

e 50 mio. kr. til udviklingsskoler — en investering i
fremtidens folkeskole

Byradet har afsat 50 mio. kr. i engangsbevilling til
projektet Folkeskolens fremtid: Trivsel, leering og bedre
balance som ngglen til succes. Midlerne anvendes til et
3-arigt projekt, der beneevnes "projekt udviklingsskoler”.
| projektet prioriteres 10 skoler, hvor behovet for foran-
dring er stagrst — seerligt i forhold til at vende en negativ
udvikling med segregering.

De 10 skoler er udpeget som udviklingsskoler. Udveelgelsen
er sket ud fra falgende kriterier:

e Hgj grad af segregering.
»  Stor forskel mellem forventet og faktisk segregering.
»  Geografisk spredning og variation i skolestgrrelse.

Feelles for udviklingsskolerne er et seerligt fokus pa over-
gangen fra be@rnehave til skole og indskoling. Tidlig indsats
er nemlig afggrende for at skabe steerke faellesskaber og
gode leeringsmiljger for alle barn.

Udviklingsskolerne skal arbejde med tre konkrete investe-
ringer:

»  Overgangspeaedagoger, der arbejder bade i bgrnehave
og skole.

»  Co-teaching og fleksibel holddannelse, som styrker
undervisningen.

«  Leeremidler og fysiske leeringsmiljger, der understgtter
trivsel og leering.

Der er i projektet afsat midler til kompetenceudvikling for
det paedagogiske personale pa udviklingsskolerne.

SIDE 20 / Guide til Bgrn & Unge

Selvom det kun er en del af skolerne og tilknyttede bgrne-
haver, der far del i de 50 mio. kr., geelder omstillingsplanen
for alle dagtilbud og skoler i Vejle Kommune. Derfor er der
fokus pa, at udviklingsskolerne deler gode erfaringer fra
projektet med de gvrige skoler.

Best Practice undersggelse

| projektets farste &r er der ogsa afsat midler til en Best
Practice-undersggelse. Undersggelsens mal er at under-
s@ge, hvad der skaber en inkluderende praksis og at frem-
skrive temaer og fund, der kan inspirere alle skoler. Hgjen
Skole, Kirkebakkeskolen og Thyregod Skole er udvalgt til
at deltage i undersggelsen. De tre skoler er valgt ud fra lav
segregeringsprocent og/eller en hgj segregering vendt til
en lav segregering samt diversitet i forhold til stgrrelse og
geografi. Undersggelsen har en antropologisk tilgang og
foretages af VIA.

e 8174 udvalg: Flere bgrn og unge trives i folke-
skolen

| budgetforliget for 2025-2028 blev det besluttet at ned-
seette et §17.4 udvalg med snsket om radgivning i forhold
til, at flere bgrn og unge trives i folkeskolen, sdledes feaerre
segregeres. Udvalget skal ses i sammenhang med de
pvrige indsatser, der er sat i gang i kommunen p& omradet.
Udvalget er sammensat med en bred repraesentation af
skolens parter. Udvalget har sggt viden, inspiration og
sparring fra eksterne og interne aktgrer. Gennem dialog
mellem politikere, skolens parter, eksterne videnspersoner
og forvaltningen er der udarbejdet anbefalinger til Byradet.
Udvalgets arbejde er lgbet over 5 mgder i 2025.

» Overgangen til ungdomsuddannelse

BF U vedtog i 2020 strategien for den gode overgang til
ungdomsuddannelse med det formal at understgtte, at Vejle
Kommune opfylder de nationale malsaetninger, om:

+  at 90% gennemfgrer en ungdomsuddannelse og 10%



skal have en fast tilknytning til arbejdsmarked inden
de fylder 25 ar.

«  30% skal veelge en erhvervsuddannelse direkte i for-
leengelse af 9. eller 10. kL. i 2025.

«  Atingen under 18 ar, som har afsluttet folkeskolen, ma
ga uden en uddannelse/uddannelsesrettet aktivitet.

Der er i strategiarbejdet Lige nu et fokus pa implementering
af den sammenhangende plan, som tidligere er omtalt
under afsnittet om UU.

e Professionelle leeringsfeellesskaber

Alle skoler og institutioner har siden 2018 arbejdet med
at styrke det professionelle samarbejde som et leerende
samarbejde, hvor der er fokus pa at styrke kvaliteten i den
paedagogiske praksis og kontinuerligt arbejde med at skabe
deltagelse for alle bgrn og unge. Der er henover flere ar
gennemf@rt kompetenceudviklingsforlgb i samarbejde med
UCL finansieret af midler fra AP Mgller Fonden. Der er nu

fokus pa kontinuerlig forankring af de kompetencer, der er
opnaet gennem forlgbet bdde gennem lokale indsatser pa

de enkelte skoler og institutioner og med understgttelse fra
forvaltningen gennem eksempelvis brush up-kurser og intro-
duktion for nyansatte ledere. Kvalitetsudvikling af den paeda-
gogiske praksis er fortsat omdrejningspunktet for arbejdet i
de professionelle leeringsfeellesskaber.

e Udviklende faellesskaber

Bgrne— og Familieudvalget godkendte i 2020 en strategi
for udviklende feellesskaber. Formalet med strategien var
dengang at beskrive et feelles paedagogisk grundlag for fol-
keskolerne, hvor mangfoldige leeringsmiljger og
feellesskabsfokus er et omdrejningspunkt. Som en del af
omstillingsplanen bliver strategien revideret, saledes den
nye bgrne— og ungepolitik og "Flere bgrn og unge — i lokale
feellesskaber” treeder tydeligt frem. Strategien er bygget
op omkring en reekke temaer, hvor retningen for skolerne er
beskrevet. Temaerne fremgar af illustrationen herunder.

Kvalitet i
foreeldresamarbejde

QOvergange

Det
paedagogiske

Bgrne- og
leeringssyn

grundlag

Padagogisk praksis }

-

mangfoldige
leeringsmil jger

Professionelle
leeringsfeellesskaber

Deltagelse i \
feellesskaber og | e
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Familie & Forebyggelse

Opgaven i Familie & Forebyggelse (F&F) er at understgtte
bgrn, unge og familier i at kunne klare sig i livet og at opleve
sig som en del af gode feellesskaber. Familie & Forebyg-
gelse star pa to ben. Dels star F&F for forvaltningens
forebyggende og stattende indsatser i forhold til familier,
daginstitutioner og skoler. Det er tilbud hos Sundhedsple-
jen og De Abne Radgivninger (DAR). Dels varetager F&F
det klassiske familieomrade, som er F&F’s stgrste opgave
volumenmaessigt. Familieomradet kan deles op i dels en
myndighedsopgave (beslutning om indsatser og tilbud
efter Barnets Lov) og dels vores leverandgrer, der tilbyder
ambulante stgttende indsatser og dggnophold, herunder
anbringelser.

Lovgivning

De overordnede lovmaessige rammer for indsatsen i F&F

er forankret i flere forskellige lovgivninger. Den tidlige

forebyggende indsats tager udgangspunkt i flere love, bl.a.
Barnets Lov, Sundhedsloven, Folkeskoleloven og Dagtil-
budsloven.

Formalet er at sikre en steerk og tidlig indsats for alle bgrn
og unge samt et velfungerende tveerfagligt samarbejde pa
tveers af skole, dagtilbud og familieomradet.

Arbejdet pa det klassiske familieomrdde bygger pa Barnets
Lov. Barnets Lov tradte i kraft 1. januar 2024, og organisa-
tionen er kommet langt i forhold til implementeringen. Vi vil
i 2026 fortsat fokusere pa at implementere de &ndringer,
der bedst muligt kan understgtte efterlevelse af loven.

Formalet med Barnets Lov er at skabe de bedst mulige op-
veekstvilkar for bgrn og unge med seerlige behov, sé de pa
trods af de vanskeligheder, de oplever, kan opna de samme
muligheder for personlig udfoldelse, udvikling og sundhed
som deres jaevnaldrende. | Barnets Lov er der stort fokus
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pa inddragelse af bgrn og unge lgbende i deres sag og ved

hver beslutning i sagen. Desuden er der indfgrt nye skridt i
opstarten af sager, screening og afdeekning, der skal veere

med til at understatte en hurtigere hjeelp til bgrn, unge og

familier.

Af gvrige konkrete tiltag i Barnets Lov kan naevnes, at:

«  Der indfgres obligatoriske bagrnefaglige undersg-
gelser til sgskende til anbragte samt obligatoriske
foreeldrehandleplaner,

«  Der skal fremadrettet veere to sagsbehandlere pa
sveere sager, hvor man overvejer anbringelse, og

e Begrnenes rettigheder styrkes ved, at de nu fra de er
10 ar kan sige nej til samvaer med foreeldrene, kan
bede om en anbringelse samt far klageret over hjemgi-
velse.

Organisering og overordnet opgave
F&F beskrives i det folgende ud fra tre centrale omrader:

1. Tidligt forebyggende indsats og tveerfagligt arbejde for
hele Bgrne- og Ungeforvaltningen.

2. Familieafdelingen (myndighed), der behandler under-
retninger om bgrn i mistrivsel, og efter en screening,
afdeekning og/eller undersggelse beslutter, om der
skal tilbydes en stgttende indsats efter Barnets Lov.

3. Viften af leverandgrer, der udfgrer indsatserne.

F&F har bade medarbejdere, der har fokus pa sundheds-
fremme og forebyggelse i familierne og i teet samarbejde
med daginstitutioner og skoler i deres arbejde med bgrn og
unge.

Vi har ogsa medarbejdere, der tager hand om de bgrn og
unge, der har det allersveerest, og som har brug for en seer-
Llig indsats for, at de kan udvikle sig i trivsel og veekst. En-
ten i ambulante stgttende indsatser eller som anbragte. P&
det klassiske familieomrade har vi ca. 1200 bgrn og unge
der far dagbehandling, ca. 300 der far en kompenserende



ydelse og ca. 320 anbragte bsrn og unge. Af de anbragte er
15-20% anbragt uden samtykke.

Nedenstdende figur viser et organisationsdiagram over F&F,
og herefter faglger en kort beskrivelse af hver afdeling
under F&F.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen er et tilbud til alle gravide, til foreeldre
med spaed-og smabgrn og til skolebgrn. Sundhedsple-
jerskerne farer tilsyn med barnets sundhed, trivsel og
udvikling igennem hele barndommen, og de kommer pa
hjemmebesgg hos op mod 99% af alle speedbgrnsfamilier.
Alle sundhedsplejersker i Vejle arbejder i kombineret
ordning. Det betyder, at de bade tager pa hjemmebesgg hos
familier med spaedb@rn, og de giver sundhedsvejledning og
foretager sundhedsundersggelser af skolebgrn i henhold til
Bekendtggrelse om forebyggende sundhedsydelser til bgrn

og unge og Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

Sundhedsplejen leverer desuden sundhedsfaglige indsat-
ser til gravide, samt til spaed- og smabgrnsfamilier, der

er visiteret til ambulante indsatser via Familieafdelingen.
Sundhedsplejen tilbyder derudover en reekke forskellige
sundhedsfremmende aktiviteter, fx gruppetilbud for mgdre
med fgdselsdepression og for unge/sérbare mgdre, samt
tilbyder foreeldregrupper og foraeldrekurser o.a.

Sundhedsplejen har 47 medarbejdere, herunder ledere,
sundhedsplejersker og administrativt personale.

De Abne R&dgivninger

De Abne Radgivninger (DAR) tilbyder en reekke gratis til-
bud om samtaler eller gruppeforlab, der er malrettet born,
unge og familier, som selv sgger rdd og vejledning. Disse
tilbud gives ud fra Barnets Lov §28 og §29, hvor kommunen

Familie- & Forebyggelseschef

Specialkonsulent

Sundheds- De Abne Familie- Bgrne- og Familie- Farupgard Bgrne og Bifrost
plejen Radgivninger afdelingen Familie- plejen Ungecenter Unge Center
(DAR) centret Vejle Fjord
(BFC) (BUCVF)
| | |
Vo N
Forebyggende indsatser Myndighed Leverandgrer
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skal tilbyde bgrn, unge og familier gratis rddgivning for at
forebygge sociale problemer og hjeelpe barnet/den unge
over vanskeligheder. Rddgivningen kan gives som et ano-
nymt og dbent tilbud. Det betyder, at der ikke er journal-
pligt, og derfor ingen oplysninger at fa aktindsigt i.

DAR tilbyder forskellige samtaleforlgb malrettet born i
0-8-arsalderen, 9-12 arsalderen og 13-18 arsalderen samt
par- hhv. skilsmisseradgivning til forseldre. Herudover

tilbydes gruppeforlgb omkring angst, sorg og foreeldreskab.

Der tilbydes psykologsamtaler til kvinder og bgrn pa Vejles
to krisecentre. Opgaverne varetages af 16 medarbejdere.

Vejle Kommunes tilbud om lettilgeengelig behandling til
bgrn og unge tilbydes ogsa i DAR. Disse tilbydes under
Sundhedsloven §126a.

Under DAR hgrer ogsa 13 socialfaglige radgivere. De arbej-
der opsggende i en forebyggende funktion i de kommunale
daginstitutioner og skoler. De tilbyder kortere vejlednings-
forlgb med familier og sparring til personale og ledelse.

Familieafdelingen

Familieafdelingen er myndighedsafdelingen i Bgrne- og
Ungeforvaltningen. Modtagelsen vurderer og handterer alle
underretninger herunder vold og overgreb omhandlende
bgrn i alderen 0-18 &r. Modtagelsen foretager 24-timers
vurdering og screening af alle underretninger. Herudover
tilbyder Modtagelsen rad og vejledning, iveerkseetter tidligt
forebyggende indsatser jf. Barnets Lov m.v. Pr. 1. februar
2026 varetager Modtagelsen ligeledes en reekke afgreen-
sede afdeekninger i samarbejdet med de gvrige Teams i
afdelingen.

Familieafdelingen udarbejder afdaekninger og bgrnefaglige
undersg@gelser, ivaerkseetter stottende indsatser og opfalg-
ning til udsatte bgrn og unge i Vejle Kommune indenfor
malgruppen. Det sker altid pa baggrund af en underretning
eller henvendelser fra familien selv. Familieafdelingen
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arbejder ud fra ICS — det er en faglig metode, der sikrer
fokus pa bade barnets udvikling, forseldrekompetencer og
familie og netveerk. Vi arbejder ogsa med Trivselslinealen
med fokus pad hgj faglighed og professionalisme til gavn for
bgrn, unge og familier i Vejle Kommune.

Der er 2.479 aktive sager i Familieafdelingen (tal udtrukket
medio november 2025).

Familieafdelingen bestar af ca. 100 medarbejdere fordelt
pa ledere, bgrne- og ungeraddgivere, konsulenter og admini-
strative medarbejdere.

Bgrne- & Familiecentret

Bdrne- & Familiecentret (BFC) er et dagbehandlings-
tilbud, som hjeelper b@rn, unge og familier, der har det
sveert. Centret arbejder helhedsorienteret og tilpasser
indsatserne, sd de matcher den enkelte families behov
bl.a. via systematisk feedback i indsatserne.

Centret kombinerer paedagogisk, psykologisk og social-
faglig viden med en systemisk og relationel tilgang, hvor
barnets og familiens ressourcer er i centrum. Forandring
skabes i feellesskab — derfor samarbejder BFC teet med
dagtilbud, skole og netveerk for at sikre sammenhaeng og
baeredygtige lasninger.

BFC statter arligt knap 800 familier og har ca. 100 med-
arbejdere fordelt pa ledere, administrative medarbejdere,
paedagoger, psykologer, socialradgivere og social- og
sundhedsassistenter.

Familieplejen

Familieplejen samarbejder med plejefamilier og stgttefami-
Lier til de ca. 300 bgrn og unge, der i kortere eller leengere
tid har brug for at bo hos en plejefamilie eller komme i en
stattefamilie i fx weekender eller ferier.

79% af de bgrn og unge, der er anbragt uden for hjemmet,



bor i plejefamilier. Ca. 15% af de bgrn, som er anbragt i ple-
jefamilier, er anbragt i netveerkspleje.

Familieplejekonsulenternes opgave er at rekruttere pleje-
familier og stattefamilier og finde det bedste match mellem
barnet eller den unge og familierne. Matcharbejdet sker i
samarbejde med barnet og den unges bgrne- og ungerad-
giver og familien. Herefter er det Familieplejens opgave at
understatte plejefamilierne og stattefamilierne med rad,
vejledning og supervision.

Familieplejen samarbejder med Vejle Kommunes bgrne- og
ungehjem omkring akuttelefon og specialiseret faglig bi-
stand til plejefamilierne. Familieplejen understgtter ligele-
des Familieafdelingen i rekruttering og match til Bgrne- og
ungehjem.

Familieplejen bestar af 13 medarbejdere fordelt pa 1 leder,
familieplejekonsulenter og administrativt personale.

Bgrne- og ungehjem
F&F har driftsansvaret for to kommunale og et selvejende
bgrne- og ungehjem — disse beskrives herunder.

Tilsyn

Det driftsorienterede tilsyn med Vejle Kommunes bgrne-
og ungehjem og generelt godkendte plejefamilier Ligger
hos Socialtilsyn Syd. Det personlige tilsyn med alle bgrn
og unge anbragt uden for hjemmet udfgres minimum hvert
halve ar af myndighedsafdelingen i den kommune, der har
anbragt barnet.

Fra 1. januar 2026 treeder en ny tilsynslov i kraft. Loven
betyder blandt andet, at vores bgrne- og ungehjem frem-
over kun skal have tilsynsbesgg hvert tredje ar — frem

for hvert ar, som det er tilfeeldet i dag. Plejefamilierne far
fremadrettet tilsyn hvert andet ar. £ndringen betyder en
&@ndring i tilsynspraksis, sa socialtilsynene fremadrettet i
endnu hgjere grad skal arbejde risikobaseret. £ndringen

indeholder ogsa en justering af whistleblowerordningen.
Den udviklingsorienterede del skal kommunerne fremad-
rettet selv st for. Vi vil primo 2026 seette gang i arbejdet
med at udvikle en metode til det, sd vi understgtter kvalitet
og fleksibilitet i vores tilbud, i sammenhang med socialtil-
synet.

Det kommunale bgrne- og ungehjem, Bifrost

Bifrost er et bgrne- og ungehjem med syv afdelinger, som er
beliggende pa tre matrikler i henholdsvis Vejle, Bgrkop og
Brejning. Afdelingen i Vejle indeholder desuden Familiekon-
toret, som tilbyder hjemmebaserede indsatser. Malgruppen
er bgrn og unge mellem O- 18 &r med fysiske og/eller
psykiske handicaps. Pa Bifrost er der bgrn med multiple
handicap, bsrn med autismespektrumforstyrrelser og barn
med kognitive funktionsnedsaettelser. Pa alle matrikler er
der mulighed for bade botilbud og stagtteophold.

Der bor aktuelt 25 bgrn pa Bifrost, og 10 af dem er fra Vejle
Kommune. Derudover er 55 bgrn pa stgtteophold, heraf
25 fra Vejle Kommune. Familiekontoret tilbyder aflgsning

i hjemmet til ca. 130 bgrn, specialpaedagogisk viden til
foreeldre og fagpersoner, supervision til plejefamilier samt
ansaetter og rekrutterer familievejledere og stegtte-kontakt-
personer.

Der er ansat mange faggrupper pa Bifrost: Administrativt
personale, tekniske servicemedarbejdere, social- og
sundhedsassistenter, omsorgsmedhjaelpere, sygeplejersker,
paedagoger samt enkelte ergoterapeuter og fysioterapeuter.
Bifrost har ca. 270 medarbejdere ansat — hvis aflgsere i
hjemmet teelles med, er tallet pd 590 ansatte.

Det kommunale ungehjem, Farupgard Ungecenter
Farupgard Ungecenter er et hgjt specialiseret bgrne- og
ungehjem. Malgruppen er unge imellem 12 og 23 ar, der er
kriminalitetstruede og har forskellige sociale og psykiske
udfordringer. Det er unge pa kanten af livet, som er ud-
fordret i forhold til kriminalitet, stofmisbrug, psykosocialt
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sundhedsmaessigt og skole. De har ofte sveert ved at indgd i
positive sociale relationer med andre.

Der er 40 dggnpladser, 4 pladser til stgtteophold og 4
pladser til skeermningsopgaver. De fleste, der bor pa Farup-
gard Ungecenter, har flere sammenbrudte anbringelser bag
sig og kommer fra hele landet.

Farupgard Ungecenter bestar af fem afdelinger tilpasset
forskellige malgrupper, samt en intern skole. De fysiske
rammer er en gammel herregard beliggende i naturskgnne
omgivelser ved Farup Sg ved Jelling. Derudover er der
en afdeling i Brejning og en stor villa i Vejle. Farupgard
tilbyder en fremskudt indsats til unge og familier i Vejle
Kommune som et alternativ til anbringelse. Indsatsen har
sit udgangspunkt i de unges hjem og i de miljger, den unge
beveaeger sig i. Der er 12 pladser i fremskudt indsats.

Der er pa Farupgard Ungecenter tilknyttet forskellige
social- og sundhedsfaglige kompetencer, som pasdagoger,
Lleerere, psykologer, derudover teknisk/administrativt per-
sonale.

Den selvejende institution, Bsrne og Unge Center
Vejle Fjord

Bgrne og Unge Center Vejle Fjord (BUCVF) er et barne- og
ungehjem med intern skole. Den interne skole, Solvejsko-
Len, er normeret til 42 bgrn og tilbyder undervisning i fuld
fagraekke og alle klassetrin. Dertil kommer et samveaershus
og samveerskonsulenter, der forestar stgttet og overvaget
samvaer mellem foreeldre og bgrn samt et ambulant team til
fleksible indsatser i familier.

BUCVF er en selvejende institution, under KFUM’s Sociale
Arbejde, der har driftsoverenskomst med Vejle Kommune.
Det betyder i praksis, at BUCVF indgar pa lige vilkar med

de gvrige bgrne- og ungehjem.

Malgruppen er bgrn og unge mellem 4 og 18 ar, som har
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massive udfordringer: Tilknytningsforstyrrelser, udviklings-
traumer og hjerneorganiske dysfunktioner (ADHD, ADD og
ASF).

BUCVF er aktuelt normeret til 38 bern i dggnanbringelse,
hvor op mod en fjerdedel er fra Vejle. Disse dggnpladser er
fordelt pd 7 dggnafdelinger i Vejle og Brejning.

Store dagsordener pa omradet

o Stort pres pa familieomradet og Handleplan for
Faglighed og @konomi

Der har over de seneste ar veeret et stort pres pa familie-
omradet. Det geelder i Vejle Kommune og i resten af landet.

Der har veeret en voldsom vaekst i antallet af underretnin-
ger fra ca. 850 i 2014 til nuveerende ca. 2.750. Stigningen

i underretninger har fart til, at stadig flere bgrn og unge
far en indsats. Fra 2015 til 2021 L3 sagstallet nogenlunde
stabilt, siden 2021 er sagstallet steget med ca. 550, hvilket
presser budgetterne. Byradet har derfor af flere omgange
tilfgrt familieomradet ressourcer, og der har veeret arbejdet
malrettet pd omstilling af omradet. | 2025 har familieom-
radet faet tilfort 24,5 mio. kr., for at sikre, at der er gkono-
misk balance i dette driftsar.

Handleplan for Faglighed og @konomi for Familie & Fore-
byggelse

For at understgtte at vi ogsad fremadrettet kan sikre denne
balance, godkendte Bgrne- og Familieudvalget i juni 2024
en Handleplan for Faglighed og @konomi for Familie &
Forebyggelse. Malet med Handleplanen er, via en reekke
handlinger, at understgtte, at vi til stadighed rammer det
rigtige niveau i sagerne. Det vil sige, at vi skal finde den
mindst indgribende indsats, der samtidig er egnet til at Ll@se
udfordringerne. Samtidig skal handleplanen understgtte,
at vi har mere forudsigelige udgifter og en transparent
styring, og at vi far en bedre opfslgning og mere viden om



effekten af indsatserne pa familieomradet.

Handleplanen indeholder seks handlinger, der har til for-
mal at skabe mere sammenhang mellem faglighed og gko-
nomi. | forbindelse med godkendelse af handleplanen god-
kendte Borne- og Familieudvalget et anbringelsesgrundlag,
herunder stgttet samvaer og kersel samt serviceniveauer
for aflgsning og aflastning. Desuden, og for at skabe et
fagligt fundament for mere ensartethed i vurdering af
sagerne, er der implementeret et skonomisk ledelsestilsyn
i Familieafdelingen. Samtidig arbejder vi fortsat med at alle
meningsfulde netveerk, bade det private og det frivillige,
skal inddrages for at gge sammenhaeng og stabilitet for
familierne, bernene og de unge.

o Maden vi arbejder pa i Familie & Forebyggelse
- dialog, fleksibilitet, koordinering og helheds-
orienteret tilgang

For at imgdekomme &ndringer i malgruppens behov har

vi indfgrt et dialogveerktsj — Trivselslinealen. Vi arbejder
mere fleksibelt med at imgdekomme &ndringer i malgrup-
pen, og vi arbejder ud fra en helt overordnet faglig tilgang
i Familie & Forebyggelse - den helhedsorienterede tilgang.
De tre emner uddybes her:

Trivselslinealen

Trivselslinealen er et dialogveerktgj, der understgtter de
faglige vurderinger af bekymring og trivsel hos de enkelte
bgrn og unge. Den er en del af grundlaget for at beslutte
den bedste indsats i stgtten til bgrn og unge. | dialogen

om barnets trivsel og indsatsens effekt, understatter
Trivselslinealen at rette indsats iveerksaettes, opfglgning

i sagerne, og at sagerne afsluttes, nar formalet er opnaet.
Arbejdet med Trivselslinealen er med til at understgtte
inddragelsen omkring barnet og den unge. Bade bgrn, unge,
foraeldre og samarbejdsparter omkring barnet og den unge
bidrager med et perspektiv pa barnets trivsel. Samtidig kan
Trivselslinealen bruges til at synliggere den udvikling, der

sker og dermed progression i sagerne og bgrnenes trivsel.

Trivselslinealen er udviklet af Social- og Boligstyrelsen,
den anvendes i en lang raeskke kommuner og fra 2025 er vi
ogsa gaet i gang med at bruge Trivselslinealen som dia-
logveerktaj pd moder og som en fast den af vores statusrap-
porter. Det er ligeledes en handling og ambition at arbejde
mere tydeligt med progressionsmalinger i vores indsatser.
Den handling er endnu ikke igangsat.

Andringer i malgruppen og mere fleksibilitet i vores til-
budsvifte

Familie & Forebyggelse oplever en stdgrre tilgang af bgrn og
unge, der har behov for en indsats. Det ggr sig geeldende
pa det tidligt forebyggende omrdde, men det handler ogsa
om bgrn, der underrettes om, og som efter screening og
afdeekning i Familieafdelingen har behov for en stgttende
indsats fra en leverandgr i Familie & Forebyggelse. Antallet
af underretninger har veeret stigende og ligger pt. pa ca.
2.700 underretninger om aret.

Samtidig er der en kompleksitet i nogle af sagerne, som
kreever helt seerlige indsatser. Det betyder, at vores leve-
randgrer, bade vores ambulante tilbud og vores bgrne- og
ungehjem, skal veere klar til at tilpasse indsatsen til den
enkelte families behov. Det kraever stor rummelighed og
fleksibilitet af organisationen og ikke mindst den enkelte
medarbejder. Sidstnaevnte er en seerlig udfordring, da der
samtidig er rekrutteringsudfordringer, seerligt pa bgrne- og
ungehjemmene.

Kompleksiteten gges desuden af, at der har veeret en stig-
ning i henvendelser til vores forebyggende tilbud i De Abne
Radgivninger, og samtidig er der en stigning i antallet af
henvendelser til bgrne- og ungdomspsykiatriske afdelinger.

Den gverste ledelse i Familie & Forebyggelse arbejder hele
tiden med at udvikle indsatser pa tveers af afdelinger, sa
vi altid kan modsvare de behov, barn, unge og familier har.
Desuden arbejder vi med at udvikle maden, hvorpa der
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foretages valg af stgttende indsatser — og at sge fleksibi-
liteten i de indsatser, der igangseettes. Helt konkret er der
fra 1. januar 2025 igangsat en ny indsats — en kvalificeret
hjemmebaseret indsats "Fremskudt Indsats”, der med sin
indbyggede fleksibilitet, styrkede hjemmeindsats og mu-
Llighed for statteophold, kan veere kan vaere med til at fore-
bygge eventuelle anbringelser af primaert unge. "Fremskudt
Indsats” fglges teet med fokus péa effekt og pa at undersgge,
hvad der er virksomt i indsatsen.

For at understgtte en fleksibel tilgang og ved at ggre ledere
og medarbejdere "teettest pd sagen” i stand til at kunne
traeffe gode beslutninger, er vi i lgbet af 2025 begyndt at
arbejde med Kurs, Koordinering og Commitment i Familie &
Forebyggelse. Vi arbejder med, at ledelse er en opgave alle
kan lgse - nar man kender kurs og formal, ndr man kender
sine opgaver, og nar man koordinerer, hvem der ggr hvad,
hvornar. Det understgtter det tveerfaglige samarbejde og
sammenhaeng for bgrn, unge og familier. Det g#r ogsa op-
folgning Llettere, og vi kan tilpasse, hvis vi ikke er pa rette
kurs.

Den helhedsorienterede tilgang

Alle afdelinger i Familie & Forebyggelse arbejder ud fra den
helhedsorienterede tilgang, og kerneopgaven som i Familie
& Forebyggelse er at understgtte barn, unge og familier i at
kunne klare sig i Livet og at opleve sig som en del af gode
feellesskaber. | den helhedsorienterede tilgang arbejdes der
med:

1. Inddragelse og koordinering

Barnet og familien har stor indflydelse pa egen sag, og nar
vi afholder mgder, taler vi om det, der fylder for barnet og
den unge. Myndighed vil have en koordinerende rolle, og
der bliver afholdt dialog- og netvaerksmgder, hvor oplysnin-
ger indhentes pd mgdet, sd alle relevante deltagere hagrer
det hele. Det skal veere relevant, enkelt og oversaettes fra
faglighed til daglig tale. Bgrn, unge og familier skal opleve,
at forskellige personer i kommunen ved, hvad hinanden ggr,
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og at der er en rgd trad i den indsats, de mgder.

2. Netveerk og robusthed

Netveerk og vigtige relationer er til stede i bgrnenes Liv,
ogsa nar vi som professionelle ikke er. De meningsfulde
feellesskaber skal sammen med de tilbud, som kommunen
har, give sammenhang og sikkerhed for stabilitet i bgr-
nenes, de unges og familiernes hverdag. Vores opgave er
derfor at hjeelpe foreeldre til selv at kunne lgse familiens
udfordringer samt at give statte til, at udfordringerne
l@ses i et godt samarbejde med dagtilbud og skoler. Med
den baggrund skal alle professionelle arbejde pa at taenke
frivillighed ind i l@sning af familiens udfordringer.

3. Feelles fagligt ansvar og ligevaerdighed

De professionelle har ansvaret for at sikre sammenhang,
nar vi mgder familierne. De professionelle har ansvaret
for at kende hinanden og hinandens forskellige praksis, pa
tveers af organisationer og faggrupper, og indsatserne skal
haenge sammen. De professionelle skal lave feelles malsset-
ninger for arbejdet.



Bilag 1 - Oversigt over alle daginstitutioner i Vejle Kommune

Normerede pladser

N By/ 2026 Special-

nstitutionens navn ST pladser
2026

Skovkanten Bredsten 19 62

Borggarden Bgrkop 22 60 6

Bgrnehuset Blaeksprutten Bgrkop 24 56

Kong Gauers Gard Bgrkop 36 72

Krystallen Borkop 40 95

Lilholtgard Bgrkop 24 62

Mgllehuset Borkop 2] 67

Oasen Borkop 38 66

Sneglehuset Bgrkop 26 50

Solsikken/Tusindfryd Egtved 27 56

Agard Bgrnehus Egtved 14 58

Krogardens Bgrnehus Smidstrup 6 40

Troldebo-Labyrinten Gadbjerg 26 69

Bernehuset Karla Grgn Give 10 35

Grgnborgvejens Give 22 73

Bgrneunivers

Ikeer - Bgrnenes Hus Give 26 36

Kildedalen Give 14 54

Kolbgtten Give 0 41
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Normerede pladser

Institutionens navn Er)'r/\ﬁé de 2026

Stjerneskuddet Give 15 35

Sgndermarkens Bgrnehus Give 22 73 8
Grangaard Jelling 24 58

Jelling Bgrnegard Jelling 23 54

Kollerup Bgrnehus Jelling 13 40

Mariehgnen Jelling 35 65

Asebo Vejle 38 63

Bogen Vejle 44 30

Bgrnegarden Uhrhgj Vejle 48 125

Bornehuset Bullerbo Vejle 34 47

Bornehuset Gaia Vejle 50 100

Bgrneuniverset i Centrum Vejle 38 100

Bgrnehuset ved Banen Vejle 44 75

Gadkjeergaard Vejle 60 90

Galaksen Vejle 82 155

Grejsdalens Bgrnehus Vejle 30 65

Grgnnedalen Vejle 25 55

Havnely Vejle 38 55 8
Meelkebgtten Vejle 32 57
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Normerede pladser

Institutionens navn Er)'r/\ﬁé de 2026

Paddehatten Vejle 48 93
Regnbuen/Valmuen Vejle 58 0

Skibet Bgrnehus Vejle 62 105

Treklgveren Vejle 34 107

Trip Trap Traesko Vejle 61 19 20
Valhalla Vejle 50 90

VindMgllen Vejle 33 120

@dsted-Jerlev Bgrnehus Vejle 24 88 5
Solen (specialinstitution) Vejle 40
Bredballegard Vejle @st 45 94

Engum Bgrnehus Vejle @st 16 46

Kernehuset Vejle @st 35 72

Kirkebakken Vejle @st 22 60

Skovgarden Vejle @st 33 74

Storkereden Vejle @st 36 70

Tirsbaekgard Vejle @st 62 96

Troldebakken Vejle @st 62 100

Rosborg Bgrnehus opstart 26 Vejle 0 0

lalt 1.771 3.728 87
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Bilag 2 - Oversigt over alle skoler i Vejle Kommune

Antal Specialskole
Skole Klassetrin elever pr. Overbygningsskole eller skole med
05.09.2025 specialafdeling
Bredagerskolen 0.-9. 510
Bredsten-Gadbjerg skole 0.-9. 407
Egtved skole 0.-9. 439 Afdeling
Englystskolen 0.-9. 843 Afdeling
Engum skole 0.-6. 166 Kirkebakkeskolen Afdeling
Firehgjeskolen 0.-9. 208
Firklgverskolen 0.-9. 696 Afdeling
Feelleshabsskolen 0.-9. 551 Afdeling
Grejsdal skole 0.-6. 155 Vejle Midtbyskole
Garslev skole 0.-6. 176 Feelleshabsskolen
Haeldagerskolen 0.-9. 837 Afdeling
Hgjen skole 0.-6. 149 Vejle Midtbyskole
Kirkebakkeskolen 0.-9. 758
Kollerup skole 0.-6. 108 Bredagerskolen
Mglholm skole 0.-9. 631 Afdeling
NOVA skolen 0.-9. 327
Petersmindeskolen 0.-9. 699
Skibet skole 0.-6. 429 Bredsten-Gadbjerg skole Afdeling
Skovagerskolen 0.-9. 102 Specialskole
Smidstrup-Skeerup skole 0.-9. 236
Sendermarkskolen 0.-9. 531
Thyregod skole 0.-9. 215
Vejle Midtbyskole 0.-9. 574 Afdeling
Vinding skole 0.-9. 586
@dsted skole 0.-9. 245
@ster Nykirke skole 0.-6. 133 Thyregod skole
Pster Starup skole 0.-9. 219
10. klasses skolen 10. 228 Afdeling
lalt 11158
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Har du brug for at vide mere?

Britta Boel
Direkter for Born & Unge
TUf: 23 36 9178
Mail: bboel@vejle.dk

Ulla Riishjerg Thomsen
Chef for Uddannelse & Leering
TLf: 24 43 60 41
Mail: ullrt@vejle.dk

Rune Asmund Sgrensen
Chef for Dagtilbud
TLf: 40 3817 38
Mail: ruaso@vejle.dk

Anette Ravn Olsen
Chef for Familie & Forebyggelse
TLf: 23 88 58 06
Mail: anero@vejle.dk
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Links

Overordnede politikker og strategier

Styrelsesvedtaegt for Vejle Kommune

Delegerings- og kompetencefordelingsplan for Vejle Kom-
mune

Budgetstrategi 2022-2029

Budgetforlig 2022-2025

Sadan styrer vi gkonomien i Vejle Kommune

Bgrne- og Ungepolitik

Byradets vision 2018-2021

Strategi — Flere bgrn og unge sammen i lokale feaellesskaber

Bgrn og unge Klimahandleplan

Dagtilbud

Dagtilbudsloven

Styrelsesvedtaegt for Dagtilbud

Den gode overgang fra dagpleje/vuggestue til bgrnehave
Den gode overgang fra bgrnehave til skole

Prioriterede indsatser 2025-26

Mad- og Maltidspolitik for dagtilbud

Uddannelse & Laering

Lov om folkeskolen

Styrelsesvedteegt for folkeskolerne i Vejle Kommune
Kvalitetsnotat 2019/20

Ungdommens Uddannelsesvejledning

UngVejle

Sprogcentret

Center for Specialundervisning

SSP

Strategi for Udviklende feellesskaber
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Den gode overgang mellem folkeskole og ungdomsuddan-
nelse

Uddannelse & Laerings gvrige strategier

Familie & Forebyggelse

Film om Familie & Forebyggelse inkl. film om hver afdeling
Sundhedsplejen

Bgrne- og Familiecentret

Familieplejen

Bifrost

Farupgard Ungecenter

Bgrne og Unge Center Vejle Fjord
Anbringelsesgrundlag

Serviceniveauer i Familieafdelingen
Delpolitik "Bgrn og Unge med handicap”

Kerneopgave og Helhedsorienteret Tilgang i Familie &
Forebyggelse

Handleplan for faglighed og gkonomi 2024


https://www.vejle.dk/media/ir4cy0we/styrelsesvedtaegt.pdf
https://www.vejle.dk/media/oimnqw4y/kompetencefordelingsplan.pdf
https://www.vejle.dk/media/oimnqw4y/kompetencefordelingsplan.pdf
https://www.vejle.dk/media/zn1aqy54/budgetstrategi-2022_godkendt-oeu-1321-was.pdf
https://www.vejle.dk/media/4ajhrby2/budgetforlig-2022-2025-final-pdf-was.pdf
https://vkintra.vejle.dk/media/amjnovpr/s%C3%A5dan-styrer-vi-%C3%B8konomien-i-vejle-kommune-2018.pdf
https://www.vejle.dk/da/demokrati-og-udvikling/politikker-strategier-og-planer/oversigt-over-politikker-strategier-og-planer/boerne-og-ungepolitikken/
https://www.vejle.dk/media/is4ebiwz/byraad_vision_digital.pdf
https://www.vejle.dk/da/demokrati-og-udvikling/udvikling-af-vores-kommune/flere-boern-og-unge-sammen-i-lokale-faellesskaber/
https://www.okolariet.dk/media/xo0jhdt1/klima-handleplan-born-unge.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/824
https://vkintra.vejle.dk/media/yq2ly4gh/styrelsesvedt%C3%A6gt-adm-rev-2025-endelig.pdf
https://sundhedsplejen.vejle.dk/spaed-og-smaaboern/barnets-overgang-fra-hjem-til-dagtilbud/
https://dagplejen.vejle.dk/media/26921/folder-principper-for-den-gode-overgang-til-boernehave_low-endelig.pdf
https://www.vejle.dk/da/demokrati-og-udvikling/politikker-strategier-og-planer/oversigt-over-politikker-strategier-og-planer/principper-for-den-gode-overgang-fra-boernehave-til-skole/
https://vkintra.vejle.dk/media/trwm1hnk/prioriterede-indsatser-25-26.pdf
https://www.vejle.dk/media/qxlotox2/mad-og-maaltidspolitik-dagtilbud-2020.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2013/521
https://www.vejle.dk/da/service-og-selvbetjening/borger/boern-skole-og-familie/skole-og-uddannelse/skoleliv/styrelsesvedtaegt-for-vejle-kommunes-folkeskoler/
https://dagsordener.vejle.dk/vis/pdf/bilag/87cba2e7-0c25-4c09-a9f8-d6e096b4fec0/?redirectDirectlyToPdf=false
https://uuv.vejle.dk/
https://www.ungvejle.dk/
https://www.sprogcentervejle.dk/
https://csv.vejle.dk/
https://ungvejle.dk/ssp?menu_id=221
https://drive.google.com/drive/folders/1bqc0BChxmgHHem7WsNb8lLmDIHMGCFcn
https://vkintra.vejle.dk/media/o1roep2q/strategi-den-gode-overgang-mellem-folkeskole-og-ungdomsuddannelse-layout.pdf
https://vkintra.vejle.dk/media/o1roep2q/strategi-den-gode-overgang-mellem-folkeskole-og-ungdomsuddannelse-layout.pdf
https://vkintra.vejle.dk/hjaelp-til/borne-og-ungeomradet/organisation-ledelse-politikker-og-strategier/politikker-og-strategier/uddannelse-laering/
https://vkintra.vejle.dk/hjaelp-til/borne-og-ungeomradet/familie-forebyggelse/organisation-ledelse/?
https://sundhedsplejen.vejle.dk/
https://bfc.vejle.dk/
https://familieplejen.vejle.dk/
https://bifrost.vejle.dk/
https://faarupgaard.vejle.dk/
https://bucvf.vejle.dk/
https://www.vejle.dk/da/demokrati-og-udvikling/politikker-strategier-og-planer/oversigt-over-politikker-strategier-og-planer/anbringelsesgrundlag-familie-forebyggelse/
https://www.vejle.dk/da/demokrati-og-udvikling/politikker-strategier-og-planer/oversigt-over-politikker-strategier-og-planer/serviceniveau-i-familieafdelingen/
https://vkintra.vejle.dk/media/g4bbw0mj/delpolitik-handicapomr%C3%A5det.pdf
https://www.vejle.dk/da/demokrati-og-udvikling/politikker-strategier-og-planer/oversigt-over-politikker-strategier-og-planer/kerneopgave-og-helhedsorienteret-tilgang/
https://www.vejle.dk/da/demokrati-og-udvikling/politikker-strategier-og-planer/oversigt-over-politikker-strategier-og-planer/kerneopgave-og-helhedsorienteret-tilgang/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fvkintra.vejle.dk%2Fmedia%2F4q0a0ozm%2Fhandleplan-for-faglighed-og-%25C3%25B8konomi-f-f.pptx&wdOrigin=BROWSELINK

Ordliste og forkortelser

AKT

BFU
B&U
BUCVF
csv
EUD
F&F
FGU
MED
PAU
PLC
PPR
SFO1
SFO2
SSP
STU
UCL
ucv
v&L
uu
uvm
VISO

Adfeerd, Kontakt og Trivsel (et begreb der deekker over laerere og paedagoger, der er speciali-
seret i at arbejde med bgrns trivsel i skolen eller i andre paedagogiske miljger)
Bgrne- og Familieudvalget

Bgrne- og Ungeforvaltningen

Bgrne- og Ungecenter Vejle Fjord

Center for Specialundervisning for Voksne og Unge
Erhvervsuddannelser

Familie- & Forebyggelse

Forberedende grunduddannelse, der erstatter bl.a. produktionsskoler
Medindflydelse og samarbejde

Peaedagogisk Assistentuddannelse

Psedagogisk Leeringscenter

Psedagogisk Psykologisk Radgivning

Skolefritidsordning O. kL. — 3. kL.

Skolefritidsordning Klubtilbud 4. kL. — 6. kL.

Skole, social, politi (samarbejde)

Seerlig tilrettelagt uddannelse for 16 — 19-arige med seerlige behov
University College Lillebeelt Erhvervsakademi og Professionshgjskole
Ungdomscenter Vejle (10. kl. skole)

Uddannelse & Leering

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Undervisningsministeriet

Videns- og specialrddgivningsorganisation pa det sociale omrade
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Fagudtryk

Pa BFU’s omrade bruges ofte en reekke fagudtryk i forvalt-
ningen, hos ledere og medarbejdere. Nedenstaende forkla-
res en vigtig, dog ikke udtemmende, del af dem:

BFC: Borne- og Familiecentret. Dagbehandling pa familie-
omréadet.

BUCVF: Bgrne og Unge Center Vejle Fjord. Selvejende b@r-
ne- og ungehjem i Bredballe med driftsoverenskomst med
Vejle Kommune.

Bgrnefaglig undersggelse: Undersggelse, som Familie- og
Handicapafdelingen kan seaette i gang, hvis de vurderer det
rigtigt pa baggrund af en underretning. Der er lovkrav til
indhold og formalia, herunder at den skal gennemfgres pa
min. 4 mdr.

Center for Specialundervisning for Voksne og Unge (CSV):

En uddannelsesinstitution med tre afdelinger — Den saer-
Ligt tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU), Kommunikati-
on & Teknologi og Voksenspecialundervisning (VSU).

Diagnoser og diagnosevaekst: Der er en stor vaekst i antal
bgrn og unge, der far egentlige diagnoser af psykisk
karakter eller far nogle betegnelser, der ikke er en reel
psykiatrisk diagnose. Nogle af dem, man ift. inklusions/
segregeringsdebatten ofte hgrer, er:

ADHD: En impuls- og opmaerksomhedsforstyrrelse, som
ofte giver hyperaktivitet og impulsiv adfaerd, rastlgshed og
udadreagerende adfeerd.

Autisme: En udviklingsforstyrrelse ofte med svag udvikling
af socialt samspil og kommunikation samt tendens til let
at blive overstimuleret. Autismespektret omfatter ogsa
Aspergers syndrom.

Socioemotionelle vanskeligheder: Vanskeligheder ift. fglel-
sesmaessig regulering og at indga i sociale sammenhaenge.

Kan skyldes ovenstdende diagnoser, men ogsa fgdselsskader.
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AKT star for Adfeerd, Kontakt og Trivsel. Det er i samme
boldgade som ovenstaende, men opfattes nogen gange som
mildere udgaver. AKT bruges ogsa om den indsats, man i
skoler og institutioner har i forhold til indsatsen pa omra-
det. Der er sdledes AKT leerere og AKT psedagoger, der har
en AKT-uddannelse og afsat tid til at arbejde med elever
med udfordringer.

Didaktik: En fagterm fra paedagogikken/undervisning, der
i kort form betyder, laeeren om hvordan man underviser, og
hvordan man sikrer leering.

Distriktsskole: Den skole man ,hgrer til“. Alle skoler har et
klart fastlagt skoledistrikt, og er distriktsskole for omradet.
Det betyder, at alle elever, der bor i distriktet, har et ube-
tinget krav pa at kunne ga pa skolen. Som udgangspunkt
(med fa begraensninger, herunder primeert om der er plads)
har man ogsa ret til at blive optaget pa en anden skole
efter reglerne om frit skolevalg.

Elevexit: Elev exit maling foretages blandt de elever, der
forlader 9. klasse.

Foranstaltning: Faellesbetegnelse for de tilbud efter
serviceloven, som sattes i veerk efter en bgrnefaglig
undersggelse. Det kan enten veere en anbringelse eller en
forebyggende foranstaltning f.eks. en familiekonsulent, der
kommer i hjemmet nogle gange om ugen eller et psykolog-
forlgb i Berne- og Familiecentret. Der laves en handleplan
med mal og faste terminer for opfglgning.

Grundskolen: Det samlede skoletilbud i Danmark, dvs.
Folkeskolen og frie og private skoler tilsammen.

Inklusion: Det modsatte af segregering er inklusion, forsta-
et som at bgrn med udfordringer inkluderes i den almene
skole eller det almene dagtilbud. Det har i en arraekke i
Danmark veeret en stor faglig og politisk debat om, hvorvidt
balancen mellem segregering/inklusion ligger det rigtige



sted — og om vilkar og kompetencer ift. at inkludere.

Inklusionsfremmende styringsmodel: P4 skoleomradet er
indfgrt en model, hvor skolerne i et vist omfang betaler

en del af udgiften, nar elever segregeres til specialtilbud.
Skolerne har pa forhand faet tildelt penge. De skal sa af
disse penge betale en takst, nar en elev er i special-skole-
tilbud. Den beaerende ide er, at skolen far det alternativ, at
de i stedet kan bruge pengene pa en ekstra indsats for at
inkludere eleven.

MED-systemet: MED star for ,medindflydelse og samar-
bejde“ og er den formelle ramme for samarbejdet mellem
medarbejdere og ledere. MED-systemet daekker Lokal-
MED-udvalgene pa de decentrale enheder, FagMED-udval-
gene for hvert fagomrade f.eks. Dagtilbud og HovedMED for
hele kommunen.

Mellemformer: Pa familie-, skole- og dagtilbudsomradet
kan man stgde pa begrebet ,mellemformer®. Det skal
forstas pa familieomradet som tilbud, der er en mellemting
mellem en anbringelse og en foranstaltning i hjemmet pa
familieomradet. Pa skole og dagtilbud skal det forstds som
et tilbud, der ligger mellem inklusion og segregering f.eks.
at en Lille gruppe elever i nogle timer er i den Llille gruppe
og i andre i de almene klasser.

Mentalisering: Forstaelse for bade eget og andres fglelses-
liv og adfeerd ud fra mentale tilstande. Mentale tilstande er
bl.a. fglelser, tanker, behov, mal og grunde.

Minigruppe: En skeermet enhed i tilknytning til en alminde-
Llig daginstitution, der har bgrn med seerlige udfordringer.
Minigruppen er et specialtilbud, og bgrnene visiteres fra
andre (eller egen) institution.

Normering og minimumsnormering: Normering betyder
antallet af ansatte, typisk malt i forhold til antal bgrn eller
elever. Aktuelt fylder seerligt minimumsnormeringer pa

dagtilbud meget. Der er nationalt afsat ekstra midler til
kommunerne, for at man kan indfri de krsevede minimums-
normeringer i daginstitutioner. Nggletallene er her, at der
skal veere en ansat pr. tre vuggestuebgrn og en ansat pr.
seks bgrnehavebgrn.

Myndighed/myndighedsafdelingen: Familie- og Handicap-
afdelingen, der modtager og behandler underretninger,
kaldes ogsa ofte myndighed eller myndighedsafdelingen, da
det er afdelingen, der har ,myndighed*” til at treeffe beslut-
ning om en foranstaltning.

Pasningsgaranti: Foreeldre har et lovkrav pa at fa tilbudt en
dagtilbudsplads i kommunen senest 3 mdr. efter, at de har
sggt en plads.

Professionelle Lleeringsfaellesskaber (PLF): Deekker over

at en skole eller daginstitution har en feelles tilgang til ud-
viklingen af de voksnes paedagogiske praksis. Det fylder pa
skoleomradet, da Vejle Kommune har modtaget et tocifret
mio. belgb fra AP Mgller fonden til at arbejde med profes-
sionelle leeringsfaelleskaber.

PAU: Paedagogisk assistentuddannelse; en erhvervsuddan-
nelse, der retter sig mod det psedagogiske omrade f.eks.
primeaert dagtilbud.

Private pasningsordninger: Et privat pasningstilbud, hvor
en (eller flere) private bgrnepasser betales af foraeldrene,
der modtager tilskud fra kommunen. Det er typisk pa
0-2-arsomradet og minder om en kommunal dagpleje.

Paedagogisk Leeringscenter (PLC): En samlende enhed i sko-
Len og for skolens leerere, vejledere og ledelse med det formal
at understgtte og udvikle skole, undervisning og leering. PLC
er ogsa det, der tidligere blev kaldt Skolebiblioteket.

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR): Radgivning,
der kan tilbydes til et barn, der ikke trives i skole eller dag-
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tilbud. PPR skal inddrages, hvis et barn eller en ung skal i
specialtilbud.

Pzedagogisk Psykologisk Vurdering (PPV): Skriftlig rap-
port, der beskriver hvilken funktion og hvilke behov barnet
har i skolen. Foretages, nar det skal besluttes, om en elev
skal have specialundervisning.

Paedagogiske Leereplaner: Leereplanen er en national
overordnet beskrivelse af det psedagogiske indhold pa
dagtilbudsomradet. Det enkelte dagtilbud er forpligtet
til at udarbejde en Lokal leereplan inden for den nationale
ramme.

§11/Rad og vejledning: Hvis Familieafdelingen ikke finder,
at problemerne i en sag har tyngde til en egentlig foran-
staltning, kan der gives rad og vejledning, herunder korte
§11-forlgb.

Segregering: Adskillelse. En betegnelse for de bgrn i dag-
tilbud og elever i skolen, der ikke gar i de almene tilbud,
men er segregeret til et specialtilbud i enten dagtilbud
eller skole.

SFO1: Skolefritidsordning O. kL. — 3. kL.
SFO2: Skolefritidsordning Klubtilbud 4. kL. — 6. kL.

Sociogkonomisk tildeling til skoler og dagtilbud: En del af
ressourcetildelingen til skoler og dagtilbud er malrettet til
bgrn, der har seerlige udfordringer, sa de kan rummes i sko-
Llen eller dagtilbuddet. | erkendelse af, at de sociale og gko-
nomiske forhold spiller ind i forhold til det behov, veegtes
denne del af ressourcetildelingen efter sammensastningen

i bgrne- og foreeldregruppen pa skolen og institutionen mht.

sociale og gkonomiske forhold.
Specialtilbud i Dagtilbud: Vejle Kommune har en selvstaen-

dig specialinstitution, Solen, som rummer bgrnene med de
meget vidtgdende udfordringer. Herudover er der seks-otte
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minigrupper i de almindelige daginstitutioner. | Vejle Kom-
mune er der ogsa tilbud om ,dobbelt dagpleje®, hvor et barn
med seerlige udfordringer ,teeller dobbelt“, sa dagplejeren
passer tre bgrn og ikke fire. | Vejle Kommune er sma 2 % af
barnene segregeret til et specialtilbud.

Specialtilbud i skolen: Vejle Kommune har en specialskole,
Skovagerskolen, der er en selvstaendig skole, som rummer
elever med de meget vidtgdende udfordringer. Herudover

er der 11 skoler i kommunen med en specialafdeling. Det

er selvsteendige afdelinger, der kan modtage elever fra et
stérre omrade end eget skoledistrikt og elever fra andre
kommuner. | Vejle Kommune er ca. 5 % af skoleeleverne
segregeret til et specialskoletilbud.

SSP-samarbejde: Samarbejde mellem skole, sociale
myndigheder og politi. Samarbejdet har til formal at iveerk-
saette tidlig forebyggende indsatser mod kriminalitet og
misbrug hos unge.

PPR: Peedagogisk Psykologisk Radgivning. Kommunens
samling af rddgivning ift. bérn med udfordringer. PPR
bestar af peedagogiske konsulenter, psykologer, fys- og
ergoterapeuter, tale-hgrekonsulenter m.m..

UCL: University College Lillebaelt Erhvervsakademi og
Professionshgjskole, der bl.a. uddanner leerere, paedagoger
og socialradgivere. Der er afdelinger i Jelling og Vejle.

UCV: Ungdomscenter Vejle. Kommunens 10. kl.-tilbud, der
ligger pa Vestbygarden i Vejle.

Ungdomskriminalitetsnaevn (UKN): For unge mellem 10-17
ar geelder seerlige regler, nar der skal iveerksaettes foran-
staltning i forbindelse med kriminalitet som alternativ til
en egentlig dom. UKN er et uafhaengigt naevn, der beslut-
ter, hvilken foranstaltning kommunen skal satte i veerk.

Ungdomsuddannelser: Feellesbetegnelse for de uddannelser,



der fglger efter grundskolen, der enten giver endelig faglig
uddannelse eller forudsaetninger for yderligere uddannelse.
Ungdomsuddannelser kan opdeles i:

Gymnasiale uddannelser — Det klassiske gymnasium
(STX), handelsgymnasiet (HHX), teknisk gymnasium (HTX)
og hgjere forberedelseseksamen (HF).

EUD - faglige erhvervsuddannelser pa teknisk skole, han-
delsskole og SOSU-skolen.

EUX — erhvervsuddannelse med indbyggede gymnasiale
fag, der er udvalgt, sd de passer til erhvervsuddannelsen.
FGU - forberedende grunduddannelse regnes ogsa for ung-
domsuddannelse, og har til formal at forberede eleverne

til at kunne klare en ungdomsuddannelse eller at komme
direkte ud pa arbejdsmarkedet.

STU — Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse. En uddan-
nelse malrettet de unge med de stgrste udfordringer.

Underretning: Den henvendelse Familieafdelingen far fra
en skole, institution, sygehus, politi m.m. eller borger om
en bekymring for et barn. Underretninger kan ogsa veere

anonyme.

Underretningspligt: Det forhold, at alle borgere efter
serviceloven har pligt til at underrette kommunen, hvis de
oplever et barn i mistrivsel. Offentligt ansatte har skeerpet
underretningspligt.

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU): Vejledning om
ungdomsuddannelser til unge indtil 25 ar.

UVM: Undervisningsministeriet

Vejles Unge Vejledning (VUV): Overordnet organisering og
fysisk samling af kommunens indsatser for at sikre unge
uddannelse og job. Fra B&U indgar UU sammen med funkti-

oner fra Jobcentret som kernefunktioner.

Visitation til specialtilbud — skole og dagtilbud: Pa bade

skole- og dagtilbudsomradet er der nedsat et visitations-
udvalg, der treeffer beslutning om, et barn skal tilbydes et
specialtilbud. Som grundlag for beslutningerne skal der
foreligge en PPV.

Videns- og specialradgivningsorganisation (VISO): Rad-

givning pa sociale omrade og pa specialundervisningsom-
radet til fagfolk og borgere.
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