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HR i tal

Side 2

Vi kan kun indfri vores ambitioner og lgse vores
opgaver ved at arbejde meget taet sammen — pa
tveers af organisationen og i teet samarbejde med
civilsamfundet og erhvervslivet.

Jens Ejner Christensen, Borgmester



Vejle Kommune

Allerfagrst en stor TAK til alle ansatte i Vejle Kommune
— iseer for jeres store omstillingsparathed, nar vi hele
tiden skal finde nye Lgsninger pa nye opgaver.

Der skete meget positivt i 2022. Vi lykkedes med nye
tiltag pa velfeerdsomraderne som Kong Gauers Gard, og
vi prevede med succes kreefter med kaempe event som
Tour de France.

Men 2022 blev ogs3 et ar med udfordringer, som vi ikke
havde chancen for at forudse. Vi var lige blevet faerdig

med corona og var klar til at vende blikket fremad. Men
allerede 24. februar vagnede vi op til krig i Europa og
flygtningestrgmme. Igen en ny opgave, som kom til at

involvere store dele af vores organisation.

Ukraine fylder stadig, samtidig med de udfordringer,
der fulgte heraf.

Inflation og energikrise kom til at fylde meget over
vinteren — bade i form af traengte budgetter og kolde
lokaler.

Samtidig oplevede vi store udfordringer med at skaffe
den ngdvendige arbejdskraft og stort pres pa vores
velfeerdsomrader.

Byradets vision

2022 var ogsa aret, hvor byradet vedtog en ny ambitigs
vision for 2022-2025. ,Vejle med Vilje“ er fortsat titlen,
men ambitionerne er nye: Vi er noget for hinanden.
Vi giver mere, end vi tager. Vi former fremtiden med maod.

Vi kan kun indfri vores ambitioner og l@se vores opgaver
ved at arbejde meget teet sammen — pa tveers af orga-
nisationen og i teet samarbejde med civilsamfundet og
erhvervslivet.

Vejen frem

Alt det vi kan forberede os p3, er vi rigtig gode til. Men
ingen tvivl om, at nye og sveere udfordringer venter os.
Vi ser ind i en stram regeringsaftale pga. penge til bl.a.
forsvar og grgn omstilling og forsgg pa at deempe infla-
tionen.

Den har ogsa krav om administrative besparelser.
Samtidig presses vi af demografien, hgje forventninger
til vores serviceniveau, klimaet, mangel pa arbejdskraft
0g nye opgaver.

Sa vi far brug for mod og vores vilje til samarbejde i
fremtiden.

Jens Ejner Christensen
Borgmester
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Vores store velfeerdsomrader er under pres. Komplek-
siteten i borgernes problemer stiger, og samtidig bliver
handlerummet i kommunernes budgetter mere snaevert.
Ogséa med den nye gkonomiaftale. Vi far lidt flere penge,
og der bliver talt om frisaettelse og regelforenklinger.
Det gleeder vi os til at se i praksis.

Kommunerne er palagt store administrative besparelser.

Samtidig sgger flere og flere borgere hjeelp og radgiv-
ning ved vores mere administrative enheder, som jobcen-
teret og familieradgivningen, hvilket stiller store krav

til vores fremtidige opgavel@sning.

Personaleomsaetningen er steget, og det betyder stort

ressourceforbrug pa rekruttering og onboarding af nye

medarbejdere — bade centralt og lokalt pa arbejdsplad-
serne.

Sygefraveeret er som i alle andre kommuner steget efter
corona, og det gger behovet for vikarer.

Vi har behov for nye gode krisediskussioner. Vi har behov
for at ga nye veje, vi ikke kender endnu. Nye veje med fri-
seettelse, nye partnerskaber, eksperimenter, nye former
for involvering og samskabelse.

Mangel pa arbejdskraft

En af vores stagrste udfordringer nu og i fremtiden er
mangel pa arbejdskraft.

Hvis vi skal kunne tiltraskke flere medarbejdere, kraever
det attraktive arbejdspladser. Vi skal have mod og tillid
til at slippe arbejdspladserne fri til at bruge de metoder

Vejle Kommune

Attraktive arbejdspladser

og organiseringer, der virker for dem. Og ja, der vil veere
initiativer, der ikke virker. Sa leerer vi og tilpasser. Vi
skal Leere af hinanden pa tveers men have respekt for, at
vi er meget forskellige. Og at ikke alle lgsninger virker
pa alle arbejdspladser.

Det var derfor meget oplgftende at deltage i temadagen
om arbejdskraftudfordringen i marts. Den gav et bud pa
nogle af de eksperimenter, som vores egne og arbejds-
pladser i andre kommuner har gang i — og succes med.
Samtidig deltager vi ssmmen med bl.a. KL i projekter

om senere tilbagetraekning og ,,op i tid“. | alle forsgg
handler det om gget fleksibilitet for medarbejderne.

Sidegevinsterne ved forsggene har veeret stort engage-
ment, gget trivsel og arbejdsgleede, gget fokus pa fag-
Lighed og kvalitet, mindre sygefraveer og stgrre Lyst til
at ga op i tid.

Det arbejde med god personalepolitik skal vi have
mere af.

Trivselsmalingen vigtig

I en tid med arbejdskraftudfordring bliver det vigtigere
end nogen sinde fgr at holde fast pa vores dygtige med-
arbejdere. Et vigtigt redskab til at sikre arbejdspladser,
hvor medarbejderne har lyst til at veere ansat, er vores
trivselsmaling.

Her tager vi temperaturen pa, hvordan det gar lige nu,
og malingen giver grobund for den gode dialog om triv-
sel pa vores arbejdspladser.

Vi gleeder os til naeste trivselsmaling i 2024.

Det vi er feelles om!

Den kommunale opgave er blevet mere kompleks, og for
at sikre en fremtid i balance med s&endrede rammer og
kerneopgaver skal vi samtidig bevare fokus pa vores
vision, de personalepolitiske veerdier og det DNA, som
har hjulpet os igennem tidligere udfordringer — i Vejle
har vi hgjt til loftet.

HovedMED har i mange ar, stattet af @konomiudvalget,
arbejdet seerskilt med at gge trivsel, gennem en raskke
arrangementer, under navnet ,Faglig Stolthed®.

Med afseet i byradets vision, hedder indsatsen nu: ,,Det
vi er faelles om — fordi du er ansat i Vejle Kommune®.
Malet er at bidrage til sociale og faglige feellesskaber
pa tveers af organisationen.

Derfor understatter projektet tiltag og arrangementer,
der bidrager til feellesskaber, hvor vi mgdes og ger noget
sammen, f.eks. Frgs-stafetten, vidensdeling og faglig
inspiration, f.eks. ved at ga pa opdagelse hos hinanden.
Endelig bidrager projektet til inspiration udefra, bl.a. ved
opleegsholdere og besgg pa inspirerende virksomheder.

De mange nye initiativer vil vaere med til at understgtte
Vejle Kommunes image som en attraktiv arbejdsplads.

Niels Aogesen
Formand i HovedMED

Bo Uttrup
Neestformand i HovedMED
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HR i tal

Ansat

| Vejle Kommune

For at lykkes med de borgerrettede kerneopgaver er det afggrende, at kommunen kan fastholde og
tiltreekke relevant fagligt personale i det ngdvendige antal. Pa de efterfglgende sider kan du dykke
ned i statistik og data vedrgrende kommunens ansatte.

| denne ,,HR i tal“ fokuseres der seerligt pa arbejdskraftudfordringen.

Primeere kilder: Kommunernes og Regionernes L@gndatakontor, Danmarks Statistik og egne beregninger.
For data om kgnsligestilling se Vejle Kommunes ligestillingsredeggrelse 2023.
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HR i tal

Arsveaerk

(Opgjort i personer
i stedet for arsveerk)

10.888

Sa mange personer var
ansat i Vejle Kommune
i januar 2023

Antallet af arsveerk er steget over tid
Antallet af ansatte opgjort i arsveerk.
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Figuren viser udviklingen i antallet af ansatte i Vejle Kommune opgjort pa arsveerk i perioden 2013-2022. Et drsveerk svarer til en fuldtidsstilling pd 37 timer i 14r.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Antallet af ansatte i forhold til befolkningsudviklingen
Antallet af arsveerk pr. 100 indbyggere i Vejle Kommune har ligget omkring 7,3 siden 2016.
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Figuren viser antal ansatte malt i drsveerk pr. 100 indbyggere. Ansatte er malt i 8rsveerk, mens befolkningstallet er opgjort 1. januar i &ret.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Landatakontor og Danmarks Statistik (FOLKIA).

Vejle Kommune
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Antal arsveerk fordelt pa forvaltninger
Indeholder tal for henholdsvis 2021 og 2022.

Barne- og Ungeforvaltningen —4“2.235 (+3,0 %)

Kommunaldirektgrens omréde . ]]]]2 (+1,6 %)

Kultur & Sundhed ~ NN 435 (.53 %)
460
Teknik & Miljo _4‘;889 (+9,3 %)

; . 3.045 o
Velfeerdsforvaltningen 2005 (+1,7 %)

W 2022
— 2021
Pkonomi- & Arbejdsmarkedsforvaltningen ‘202]2 (-5,0 %)
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

Figuren viser kommunens ansatte fordelt pa forvaltningerne. De ansatte er opgjort i drsveerk (et drsveerk svarer til en fuldtidsstilling p§ 37 timer i 14r) og er fordelt ud fra
Vejle Kommunes organisationsdatabase. Tallene i parentes angiver udviklingen i 8rsveerk i forvaltningen fra 2021 (1.1-31.12) til 2022 (1.1-31.12).

Note: Hjemtagelsen af Vejle Brandvaesen betgd en stigning pa 31,5 fra 2021 til 2022 i Teknik & Miljg. Kultur & Sundhed mistede i alt 37,9 ved den lgbende nedlaeggelse af
Enhed for kommunal testning.

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Vejle Kommune

000

Vi skal have mod og tillid til at slippe
arbejdspladserne fri til at bruge de metoder
og organiseringer, der virker for dem.

Niels A°gesen og Bo Uttrup, formand og naestformand
i HovedMED
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Timetal

Gennemsnitligt timetal for udvalgte faggrupper
Kan det Llykkes at gge gennemsnitligt timetal, sa kan det bidrage til at imgdegéd arbejdskraftudfordringen.

Gennemsnitligt timetal
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33,8 34,0
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Alle kommuner

32,6
32,0
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33,0

31,8
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Figuren viser det gennemsnitlige timetal for udvalgte faggrupper blandt de ansatte i hhv. Vejle Kommune og alle kommuner i april 2022. | data indgér
tjenestemeaend og overenskomstansatte ekskl. vikarer og honorarlgnnede.
Kilde: Kommunernes og Regionernes L@ndatakontor og egne beregninger.
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Andel af Vejle Kommunes ansatte
pa fuldtid (april 2022):

Alle faggrupper (gennemsnit): 52 %
Leerere: 81 %

Administration og IT (HK): 71 %
Socialpaedagog, dagninstitution: 46 %
Paedagoger: 32 %

SOSU: 17 %

Sygeplejersker: 25 %

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor
og egne beregninger.

Vejle Kommune
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Ansaettelsesformer

Anseattelsesformer
Overenskomstansatte, tjenestemaend og seerlige vilkar (fleksjob, skdnejob og jobtraening).

2,5%
Vejle Kommune 0,5 %

2,5%
Alle kommuner 1,0 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Overenskomstansatte Tjenestemaend Seerlige vilkar

Figuren viser antallet af ansatte (malt som drsveerk) i hhv. Vejle Kommune og pé landsplan i 2022 fordelt p& ansaettelsesform.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Vejle Kommune

508
Flere personer er ansat i fleksjob = >

Det gennemsnitlige timetal for ansatte i fleksjob er samtidigt faldet. Omregnet til arsveerk er antallet
i fleksjob faldet.

500 455 38 0/0

430 432

450 408 426 af personerne ansat

400 365 372 i fleksjob i 2022 havde

350 8 timer eller faerre.
& I 2016 var den andel
@ 300 20,5 %
g
= 250
€ Antal fleksjob
< 200 omregnet til

arsvaerk
150
100
50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figuren viser hhv. antallet af personer, der er ansat i Vejle Kommune i et fleksjob i et givent &r samt omregnet til drsveerk.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Vejle Kommune

508
Mangfoldighed S

Andelen af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere stiger

Bade blandt de ansatte og i arbejdsstyrken generelt stiger andelen af ikke-vestlige indvandrere
og efterkommere. | Vejle Kommune ligger andelen af ikke-vestlige ansatte under andelen af
ikke-vestlige i arbejdsstyrken.

9,86 %
2022
9,01%
9,12 %
2021
e
8,16 %
8,34 %
8,65 %
2020
I ¢
7,67 %
0% 2% 4% 6% 8% 10 % 12 %
B Vejle Kommune, andel af ansatte Vejle Kommune, andel af arbejdsstyrken
Alle kommuner, andel af ansatte Alle kommuner, andel af arbejdsstyrken

Figuren viser, hvor stor en andel af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere udggr af hhv. arbejdsstyrken (16-66 &r) og de ansatte i hhv. Vejle Kommune og hele landet.
Kilde: KL (pba. seerudtreek fra Danmarks Statistik).
Note: Andel af arbejdsstyrken er ikke opgjort for 2022, og derfor vises data ikke i grafen.
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Lon

Gennemsnitlig manedslen inkl. pension, sarlig feriegodtgerelse og saerydelser

Den gennemsnitlige manedslgn i Vejle Kommune ligger over gennemsnittet for sammenligningskommunerne og under
landsgennemsnittet.

Horsens Kommune 38.437

Hedensted Kommune 39.637

Sammenligningskommuner

38.835
(Gennemsnit)
Alle kommuner 40.046
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Figuren viser den gennemsnitlige manedslgn inkl. pension, seerlig feriegodtgarelse og seserydelser i november méned 2022. Figuren viser Vejle Kommune, alle kommuner,
sammenligningskommuner med hhv. den laveste og hgjeste mdnedslgn samt gennemsnittet for gruppen af sammenligningskommuner inkl. Vejle Kommune. Sammenlig-
ningskommunerne er her: Esbjerg, Fredericia, Hedensted, Herning, Horsens, Kolding, Middelfart, Randers, Silkeborg og Skanderborg.

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Kvindelige ansattes lon ift. mandlige ansattes lgn opdelt pa faggrupper

| november 2022 4 lgnnen blandt de kvindelige ansatte i Vejle Kommune pé 93,5 % af de mandlige ansattes.

Teknisk Service (22, 138)

Administration og it mv., KL (491, 130)
Socialradg./socialformidlere, KL (282, 33)

lalt (6555, 1897)

Pzedagogisk uddannede ledere (124, 35)
Specialarbejdere mv., KL (32, 106)

Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL (178, 36)
Akademikere, KL (257, 169)

Chefer, KL (19, 22)

Paed. pers., daginst./klub/skolefr. (778, 134)
Socialpaedagoger og paed.pers.dagninst.mv. (478, 138)
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL (274, 146)
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. (882, 375)
Paedagogmedhj. og peedagogiske assistenter (566, 123)
Social- og sundhedspersonale, KL (1101, 80)

Husassistenter, KL (170, 9)

100 %

= mandlige ansattes l@gnniveau

xR

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

78,3 %
90,5 %
93,4 %
93,5 %
96,0 %
96,5 %
97,8 %
98,0 %
98,7 %
98,9 %
99,3 %
99,5 %
102,0 %
102,5 %
102,9 %

105,6 %

120 %

Vejle Kommune

000
Al

Stigning i Lgn i alt
fra november 2021
til november 2022

Kvinder: 3,5 %
Maend: 2,6 %

Figuren viser kvindelige ansattes lgn som andel af mandlige ansattes lgn, fordelt pd faggrupper blandt Vejle Kommunes ansatte i november mdned 2022. En andel p& over
100 betyder at kvindernes lgn er hgjere end maendenes, mens en andel pd under 100 betyder, at maendenes er hgjest. Der er ikke korrigeret for uddannelsesniveau eller andel af
ledere mm. Tallene i parentes er antal fuldtidsstillinger for hhv. kvinder og maend.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Fraveer og

rekruttering

Side 20

Alle medarbejdere har krav pa et sundt og sikkert arbejdsmiljg. Derfor har vi fokus pa at
forebygge, at ansatte bliver syge i forbindelse med deres arbejde. Uanset om det handler
om fysiske eller psykiske belastninger. Pa trods af indsatserne er Vejle Kommune ligesom
omegnskommuner pavirket af landstrenden med stigende sygefraveer.

Primeere kilder: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor samt egne beregninger.



Vejle Kommune

000

i

Sygefraveeret i Vejle Kommune i 2022 er
steget markant i forhold til 2020 og 202].
Denne udvikling geelder for alle landets
kommuner.

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor og
egne beregninger.
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Sygefraveer

Stigende sygefraveer fglger landstrenden

Fraveeret i 2022 er steget markant siden 2020 og 2021 (dagsveerk). Det geelder bade for Vejle Kommune,
sammenligningskommuner og i alle kommuner generelt.

Vejle Kommune 12,6
n,9
— 14,8
Silkeborg Kommune 12,4
10,6
e mmmmmmmmmmmm——— 10,5
Horsens Kommune 13,9
12,5
sammentignings- MMM 158
kommuner 13,0
(Gennemsnit) 1,8
I E—— 16
Alle kommuner 13,2
12,2
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 Sygefraveer (dagsveerk)
B 2022 2021 2020

‘

Figuren viser antal sygefraveersdage (egen sygdom) i dagsveerk for 2020, 2021 og 2022. Sygefraveersdage er defineret som ,Egen sygdom®, ,,Arbejdsskade*, ,Fravaer som ikke udggr
en hel dag“ samt ,Egen sygdom Covid-19*

Figuren viser sygefraveeret for Vejle Kommune, alle kommuner, sammenligningskommuner med hhv. det laveste og hgjeste sygefravaer samt gennemsnittet for gruppen af sammen-
ligningskommuner inkl. Vejle Kommune. Sammenligningskommunerne er her: Esbjerg, Horsens, Kolding, Kebenhavn, Odense, Randers, Silkeborg og Aarhus.

Kilde: Kommunernes og Regionernes L@ndatakontor og egne beregninger.
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Sygefravaer opdelt pa forvaltninger

| alle forvaltninger ses en stigning i sygefraveeret i 2022 (dagsveerk) sammenlignet med de foregdende ar.
Det laveste sygefraveer ses i Kultur & Sundhedsforvaltningen og Kommunaldirektgrens omrade.

I 13,9

Vejle Kommune samlet 12,2
n4
I /4
Kultur & Sundhed 7]
6,6

I 0.4

Kommunaldirektgrens omrade 7.8

4,6
I 10,1
Teknik & Miljg 8,0
8,2
Pkonomi- & Arbejdsmarkeds- 85 105

forvaltningen 6.7

Bg@rne- og Ungeforvaltningen 12,2
n,4
e 15,9
Velfeerdsforvaltningen 14,6
13,8
0 2 4 6 8 10 12 14 16
B 2022 2021 2020

18

Vejle Kommune

000
Al

Sygefraveer (dagsveerk)

Figuren viser sygefraveer i Vejle Kommunes forvaltninger i 2020, 2021 og 2022. Sygefraveeret er malt i dagsveerk og indeholder kategorierne ,,Egen sygdom®, ,,Arbejdsskade“

og ,§56 fraveer (Kronisk sygdom)*“.
Kilde: Vejle Kommune. Data fra Vejle Kommunes Bl-system med data fra KMD Opus.
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Antallet af arbejdsulykker er steget
siden 2019.

Kilde: Vejle Kommune. Data fra Vejle Kommunes
Bl-system — med data fra SafetyNet.




Vejle Kommune

508
Arbejdsulykker =

Antallet af arbejdsulykker

Med og uden fraveer.

2500
Ulykker
2000 med fravaer pga.
5 Covid 19
:5 1500 1276 2021: 194
g 2022: 558
3 1000 fio4 2023: 3
< 1042
841
500 802 689
302 492
246
0 161
2019 2020 2021 2022 * 2023
Med fravaer Uden fraveer

Figuren viser udviklingen i antallet af arbejdsulykker med og uden fraveer i drene 2019-2023. * Tallene for 2023 er forelgbige og daekker indtil 20. juni 2023.

Note: Smitte med Covid 19, hvor det var sandsynligt, at medarbejderen blev smittet pa jobbet, blev registreret som en arbejdsulykke af hensyn til eventuelle senfglger.
Disse tilfaelde indgér derfor i grafen som en del af arbejdsulykker med fraveer.

Kilde: Vejle Kommune. Data fra Vejle Kommunes Bl-system — med data fra SafetyNet.
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| 2017 og 2018 var der i gennemsnit hhv. 62 og
41 ansggere per stilling. | 2021 og 2022 var
de tal faldet til hhv. 23 og 19. Det er mere end
en halvering af antallet af ansggere til ledige
kommunale stillinger i Vejle Kommune.

Kilde: Signatur rekrutteringssystem.




Rekruttering QRQa
e

Hvor mange sager, nar vi slar en stilling op?
Der er stor forskel pa tveers af forvaltninger.

Kultur & Sundhed

30 7 Kommunaldirektgrens
b

omrade
ansggere pr. stillingsopslag

i 2022 . .
(59,8 i 2021) 27,6 Okonomi- & Arbejds-

ansggere pr. stillingsopslag markedsforvaltningen Teknik & Miljg
i2022
(40,3 2021) 23,7 23,5 Berne- og
ansggere pr. stillingsopslag ansggere pr. stillingsopslag Ungeforvaltningen
i2022 i2022
(40,4 i 2021) (31,9 2021) 2],3
ansggere pr. stillingsopslag
i2022

(26,51 2021)

Vejle Kommune

] 9 ) 0 Velfeerdsforvaltningen

ansggere pr. stillingsopslag ] 2, 5
i 2022 ansggere pr. stillingsopslag

q i2022
(23,4 i 2021) (10,8 i 2021)

Tallene er et gennemsnit for aret.
Kilde: Signatur rekrutteringssystem.
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Ansggninger

Hvor mange sager, nar vi slar en stilling op?
2021 og 2022 skiller sig markant ud.

70
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50
43

38

4

—-’

Antal ansggere pr. stillingsopslag

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figuren viser antallet af ansggere pr. stillingsopslag opsléet af Vejle Kommune i drene 2017-2023. Tallet for 2023 deekker kun perioden 01.01.-31.05.
Kilde: Signatur rekrutteringssystem.
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Hvor mange stillingsopslag laver vi?
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Figuren viser antallet af stillingsopslag opsldet af Vejle Kommune i i drene 2013-2022.
Note: Der kan veere flere stillinger i samme opslag, ligesom der kan veere tale om genopslag. Derfor er antal stillingsopslag ikke ngdvendigvis identisk med antallet af opslaede stillinger.
Kilde: OFIR.
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Personaleomsaetning

Ho j personaleomsaetning siden 2020
Inden 2020 L& personaleomseetningen relativt stabilt pd omkring 12 %.
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Figuren viser personaleomsaetningen over tid. Perioderne deekker fra december til december. | data indgdr ménedslgnnet personale ekskl. elever, vikarer og ekstraordinaert ansatte.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.

Side 30



Personaleomsaetning fordelt pa FagMED

Vejle Kommune samlet

FagMED Teknik & Miljo

FagMED Sundhed

FagMED Uddannelse & Leering

Kommunaldirektgrens omrade

Velfeerd

FagMED Senior

FagMED Kultur & Borgerservice

FagMED Voksen Drift

FagMED Familie, forebyggelse og stab

FagMED Arbejdsmarkedsomradet

FagMED Dagtilbud

FagMED @konomi & Administration

Vejle Kommune

000
Al

15,6 %

9,7 %

9,8 %

I 11,3 %

I 13,7 %

I 15,2 %

I Emmmm——==~ 15,3 %

I 17,5 %

I 17,6 %

. 17,7 %

B 2021-2022
. 18,2 % 2020-202]
2019-2020
1 19,7 %
. 21,3 %
0% 5% 10 % 15 % 20 % 25%

Figuren viser personaleomseetningen i Vejle Kommune fordelt pd FagMED. Perioderne daekker fra december til december. | data indgdr mdnedslannet personale ekskl. elever,
vikarer og ekstraordinaert ansatte.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Ledelse

Side 32

God ledelse er afggrende for trivsel, udvikling og succes med kerneopgaven pa kommunens
arbejdspladser.

God ledelse afhaenger af de udfordringer organisationen star overfor pa et givet tidspunkt, og

kraever derfor vedvarende fokus. | 2023 bruger toplederforum Vejle Kommunes nye vision som
afseet til et serviceeftersyn af ledelsesveerdierne: ,Ledelse med Vilje“.

Primeere kilder: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor samt Vejle Kommunes organisationsdatabase.



Med den nye vision har vi faet rammerne til

at prgve ting af — at veere modige og foretage
hverdagseksperimenter. Samtidig skal vi give
mere, end vi tager, hvilket giver grobund for at

veere nysgerrig pa og arbejde med regenerativ
ledelse.

Kristine Schou, HR chef

Vejle Kommune

000

i
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Ledelse

Ledelsesspaend
Hvor mange er man ledere for i Vejle Kommune?

Vejle Kommune samlet 26,3

Pkonomi- & Arbejdsmarkedsforvaltningen _ 16,2
Kommunaldirektgrens omrade _ 12,8
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Ansatte pr. leder

Figuren viser ledelsesspaendet, dvs. antallet af ansatte pr. leder i organisationen. Forskelle i ledelsesspaendet afspejler faktorer som kompleksitet i opgaven, skiftehold mm.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor og Vejle Kommunes organisationsdatabase.
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Lederne i Vejle Kommune, 2022
Antal, alder og kan. 65 5 OA)
b

af ledere er kvinder

34,5 %

af ledere er maend

Der er i alt Den samlede kgnsfordeling
406 for ansatte i Vejle Kommune er
] 78,5 % kvinder og
ledere i 21,5 % maend
Vejle Kommune
Lledere er over 60 ar 50 %
af direkterer og chefer

Gennemsnitsalderen for er kvinder

en leder i Vejle Kommune

er 51ar 50 0/0

af direkterer og chefer
er mand

Kilde: Kommunernes og Regionernes L@ndatakontor og Vejle Kommunes organisationsdatabase.
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Nye veje

Ser vi pa Vejle Kommune med personalepolitiske briller,
sa bliver den store strukturelle udfordring i de kommen-
de ar, at demografien helt grundlaeggende vil aendre
sig. Vi kommer ind i en periode, hvor vi forholdsmaessigt
bade bliver flere bgrn og unge samtidig med, at vi far
flere a&ldre medborgere.

Ifalge Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning
kan vi bl.a. forvente, at alene gruppen af 80-89 arige
fra 2023-2050 stiger med 116 %. Vi taler om store
argange, og Vi lever laengere. Men selv om vi generelt
er blevet sundere, s3 vil der stadig vaere en del af os,
der har brug for hjeelp og statte, ndr vi kommer op i
80’erne. Men hvor skal medarbejderne komme fra?

Vi ser allerede de fgrste tegn pa denne udvikling. Det
er blevet sveerere at fastholde og rekruttere medarbej-
dere, og nogle faggrupper giver os serlige udfordrin-
ger. Det geelder bl.a. social- og sundhedsuddannede,
sygeplejersker og psedagoger.

Vi er derfor ngdt til at ga nye veje. Og aldrig har det
veeret vigtigere, at Vejle Kommune bestar af arbejds-
pladser, hvor vores ansatte er glade for at ga pa arbej-
de hver dag. De skal helst ikke taenke pa at forlade os.
Og nar vi skal rekruttere, sa er der ikke noget, der kan
overtrumfe det, at vi har 10.000 kolleger, der er gode
ambassadgrer for deres arbejdsplads.
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Vi kan ikke pege pa én ny l@sning, som kan Lgse alle
vores udfordringer. Vi skal arbejde med trivsel, hvor triv-
selsmalingen i januar 2024 bliver et godt redskab til
lokale drgftelser. Vi skal have fokus pa medindflydelse,
rekruttering og onboarding, god ledelse, ledelse af det
psykiske arbejdsmiljg, baeredygtige arbejdsfeellesska-
ber, sygefraveer og ,,op i tid“. Vi skal veek fra millime-
terdemokrati og over i et fokus pa livsfaser og fleksibel
arbejdstid.

Men f@rst og fremmest skal vi erkende, at vi er meget
forskellige arbejdspladser, og at dette kreever forskel-
Lige L@sninger.

Derfor er vi ngdt til sikre psykologisk tryghed pa ar-
bejdspladserne, sddan at | kan ga nye veje. Det kreever,
at vi alle sammen har Mod til Tillid og Friseettelse af
faglighed, borgere og lgsninger.

Baeredygtighed — en seerlig dagsorden

Byradet har i vores nye vision defineret, at ,,Vi giver
mere end vi tager“. Vi skal i endnu hgjere grad passe pd
klimaet og seette naturen f@rst. Det gaelder os alle sam-
men, uanset hvad vi beskaftiger os med, og hvor i Vejle
Kommune vi arbejder.

Med ambitionen: ,at give mere end vi tager®, har vores
politikere opstillet en &nds-, og veerdibaseret ambition.
At give mere end vi tager peger i retning af en ny teenk-
ning og nye tilgange til vores opgaver.

Vi skal ikke skifte alle vores tilgange ud. Vi skal mere
supplere og bygge videre pa vores nuvaerende taenkning
med nye tilgange. Ofte er det de nye perspektiver, der
viser os nye ideer og l@sninger.

Et sddant supplement til vores taenkning om baeredyg-
tighed — bade i forhold til klima men ogsa i forhold til
bzeredygtige organisationsformer — tilbyder Regenerativ
Lledelse, som tager sit afsaet i naturens dynamikker og
balancer.

Det var baggrunden for, at vi i januar 2023 inviterede
,world influencer” Laura Storm til at give os en ind-
foring i emnet. Det er ogsa derfor, Koncern HR i 2023
har udbudt et nyt forlgb om ,Beeredygtig ledelse®.

Det handler om, at fremtidens komplekse opgaver kun
kan Lgses, hvis vi alle er opmaerksomme p3, at vi er for-
bundet i et stort sammenhangende system. Og at det er
den vej, vi som kommune skal g3, hvis vi skal skabe en

attraktiv arbejdsplads og god velfeerd for borgerne.

Kristine Schou
HR-chef



Vejle Kommune

Vi skal ikke skifte alle vores tilgange ud. Vi skal
mere supplere og bygge videre pa vores nuveerende
taenkning med nye tilgange. Ofte er det de nye
perspektiver, der viser os nye ideer og lgsninger.

Kristine Schou, HR-chef
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