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Forord

| Seniorudvalget har vi leenge arbejdet med kommunens plejeboliger, og hvordan fremtidens stgtte pa
senioromradet skal veere i Vejle Kommune. Vi er nu klar med en plejeboligstrategi.

Det har veeret vigtigt for os, at strategien tager afszet i borgernes behov, og at den laegger en tydelig
retning ind i fremtiden.

Fremtidens aldre vil have andre Igsninger end i dag. En tendens, vi allerede kan se i Vejle. Tydeligst er, at
2ldre gerne vil blive i eget hjem sa leenge som muligt.

Vi er derfor glade for at praesentere en plejeboligstrategi, som er med til at understgtte borgernes
muligheder for dette.

Vi har truffet svaere valg undervejs. Vi udfaser to plejecentre og opfgrer et nyt moderne byggeri i stedet
for. Der er tale om ngdvendige beslutninger, sa vi kan sikre, at vi ogsa i fremtiden har tilbud, der svarer til
de behov, som vores ldre borgere har.

Strategien skal danne rammen for arbejdet med Vejle Kommunes plejeboliger i de naeste mange ar. Vi tror
pa, at vi med denne strategi har skabt en langtidsholdbar retning for, hvordan arbejdet skal tilretteleegges.
Men vi er i udvalget ogsa opmaerksomme pa, at der er tale om et langt tidsperspektiv, og at behovene kan
2&ndre sig i arenes lgb. Derfor har vi besluttet, at vi vil fglge strategien taet og hvert ar vurdere, om den
giver tilfredsstillende svar pa de helt aktuelle behov.

Plejeboligstrategien skal nu udfyldes med det indhold, der skabes ude pa plejecentrene og hos borgerne
hver eneste dag.

Vi vil gerne invitere relevante samarbejdspartnere - borgere,
medarbejdere og specialister - til at indga i en dialog om, hvordan
rammen fyldes bedst ud til glaede for Vejles aldre borgere.

Pé Seniorudvalgets vegne
Holger Gorm Petersen
Formand
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Baggrund og formal

Plejeboligstrategiens fgrste del vedrgrer Seniorudvalgets baggrund for at udarbejde
strategien. Her fremgar, hvordan udvalget har arbejdet med strategien, og hvilke
ambitioner udvalget har pa plejeboligomradet.

Hovedformalet for udvalget er, at strategien skal bidrage til at skabe rammerne for
holdbare Igsninger, der matcher borgernes behov.

Fakta og analyse

Plejeboligstrategiens anden del indeholder en opsummering af det datamateriale, som

udvalget har lagt til grund for arbejdet:

e En rapport udarbejdet af Kommunernes Landsforenings Konsulentvirksomhed (KLK)
om plejeboligkapaciteten i kommunen og den demografiske udvikling

e En gennemgang af den eksisterende plejeboligmasse

e En aldreundersggelse om borgernes gnske om boligformer

e @Pkonomi

e Jura

e Malgrupper blandt den aldre befolkning

Udover opsamlingen i denne strategi findes alle undersggelserne i mere fyldige bilag.

Lgsninger

| strategiens sidste del ses, hvilke Igsningsforslag Seniorudvalget fremsaetter som svar
pa fremtidens udfordringer.

L@sningerne praesenteres i to dele:

1. Malrettet stotte. Her foreslar udvalget, at der udvikles malrettede Igsninger,
der muligggr, at borgerne bliver laengst muligt i eget hjem, og at tilbuddene
bliver mere malgruppespecifikke end i dag.

2. Kapacitet. Her foreslar udvalget, at kapaciteten reduceres i et mellemlangt
perspektiv for igen at komme op pa nuvaerende niveau i strategiens slutfase.
Konkret foreslar udvalget, at plejecentrene Smidstrupparken og Atriumhaven
udfases som plejecentre pa Senioromradet, og at der opfgres et tilsvarende
antal nye plejeboliger i Berkop-omradet.

. Plejeboligstrategi 2016-2028




Baggrund

Vejle Kommune vil fremtidssikre boligerne til seldre borgere med behov for stgtte. Det skal sikres, at den
st@tte, der tilbydes borgerne, svarer til de behov, som malgruppen har.

Seniorudvalget har derfor udarbejdet en plejeboligstrategi, der kommer med bud p3, hvordan Vejle
Kommune fremadrettet skal tilretteleegge indsatsen til borgere med behov for dggnstgtte.

Arbejdet med udarbejdelsen af plejeboligstrategien har afdaekket, at der i de kommende ar er behov for at
tilpasse indsatserne. Det skyldes dels andringer i borgernes behov for malrettede tilbud og dels &endringer i
antallet af ldre borgere og desuden a&ndringer i borgernes sundhedstilstand.

Strategien hviler pa et solidt grundlag, hvor bade borgere, politikere og eksperter har bidraget til at beskrive,
hvad fremtidens tilbud kan indeholde. Der har vaeret sat en raekke initiativer i gang for at komme omkring
problemstillingen, eksempelvis:

e Spgrgeskemaundersggelse om borgernes gnsker til bolig, nar de ikke laengere kan klare sig selv

e Analyse om det fremtidige plejeboligbehov — udarbejdet af Kommunernes Landsforenings
Konsulentvirksomhed (KLK)

e Interview med en raekke videnspersoner bade nationalt og lokalt
e Tilgengeligt datamateriale i forvaltningen

/Zldreradet har bidraget med sparring undervejs — saerligt i forbindelse med
udarbejdelsen af spgrgeskemaundersggelsen om borgernes gnsker og behov.
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Formal

Malrettet stgtte, der matcher borgerens behov

Seniorudvalget gnsker, at denne plejeboligstrategi skal bidrage til at tilpasse tilbuddene pa senioromradet,
sa vi i arene, der kommer, kan understgtte borgerne i at bo pa den made, som de gerne vil. Det glder
bade plejeboligtilbuddene og tilbuddene i eget hjem. Plejeboligstrategien skal desuden vaere med til at
sikre, at vi har den rette kapacitet pa plejeboligomradet.

Der bliver flere &ldre, som lever la&engere og samtidig har flere raske levear. Mange vil i hgjere grad end i
dag vaere selvhjulpne, men der vil ogsa vaere grupper af &ldre, som har brug for omfattende stgtte.
Desuden bliver kravene til kommunens stgtte anderledes i de kommende ar pa grund af intentionerne i
"Det naere sundhedsvaesen” - ogsa det skal plejeboligstrategien tage hgjde for.

Plejeboligstrategien skal medvirke til, at borgerne kan tilbydes den ngdvendige maengde og type af stgtte
til rette tid. Det kreever malrettede tilbud, hvor der kan skrues op og ned for maengden og typen af stgtte
alt efter borgerens behov.

Udvalgets ambition er, at borgerens gnske om at bo i eget hjem kan understgttes med den ngdvendige
stgtte — hvad enten det drejer sig om personlig hjzlp eller velfeerdsteknologiske hjelpemidler.
Ambitionen er ogsa, at der star et hgjt kvalificeret tiloud klar, nar borgeren ikke laengere kan vaere i eget
hjem. Dette galder bade indretning, faciliteter, teknologi og hjelpemidler, metoder og
personalekompetencer.

Udvalget gnsker ogsa, at man i fremtiden i hgjere grad kan tilgodese forskellige malgruppers specifikke
behov, sa tilbuddene er specialiseret til at rumme og servicere bestemte malgrupper —
saerligt med fokus pa demente borgere.
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Fakta og analyse

Den eksisterende plejeboligmasse

Vejle Kommune har 878 plejeboligpladser, nar friplejehjemmene ikke er medregnet. Af disse er 71
midlertidige pladser og 95 er demensboliger. Herudover er der 68 pladser pa kommunens friplejehjem,
hvoraf 48 bebos af borgere fra Vejle Kommune. 67 af Vejle Kommunes plejeboliger bebos af borgere fra
andre kommuner, mens 56 Vejle-borgere bor i plejebolig i andre kommuner.

Vejles 878 pladser er placeret pa disse 19 plejecentre:

Gulkrog, Vejle 32 28 60
Hovergarden, Vejle 26 26
Klgverhaven, Vejle 24 24
Lindegarden, Vejle 43 3 46
Solgaven, Vejle 29 29
Rosengarden, Vejle 72 72
Sofiegarden, Vejle 50 50
Bakkeager, Vejle 50 50
Bakkegarden, Vejle 61 61
Holmegarden, Vejle 66 66
Betty Sgrensen Parken, Vejle 36 36
Kastaniehaven, Give 77 77
Agarden, Egtved 30 30
Hejlskov, Egtved 50 50
Stensvang, Bredsten 20 14 34
Smidstrupparken, Smidstrup 30 1 31
Atriumhaven, Brejning 42 6 48
Hgjagercentret, Jelling 45 3 48
Sandbjerg, Thyregod 24 16 40
lalt 807 71 878

Geografisk fordeler pladserne sig med 114 pladser i Egtved by og opland, 117 pladser i Give by og opland,
48 pladser i Jelling, 79 pladser i Bgrkop omradet og 520 pladser i Vejle.
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Alle plejeboliger i Vejle Kommune er opfgrt eller renoveret efter Almenboligloven og er dermed underlagt
de betingelser, som det medfgrer. Alle boligerne er som minimum et-rums boliger med eget toilet og
adgang til feellesarealer. Boligerne er generelt i en god vedligeholdelsesstand, som loven kraever.
Lejlighederne bliver Isbende renoveret, og det samme gaelder felles- og servicearealer og bygningerne.
Det aldste plejecenter er Smidstrupparken, som blev opfgrt i 1991/1995, og som er renoveret i
2003/2004.

Dakningsgrad

Daekningsgraden er udtryk for forholdet mellem antallet af plejeboliger og borgere over 80 ar. |
Vejle er deekningsgraden 20,7%. Til sammenligning er daekningsgraden i Region Syddanmark
18,6% og i hele landet 19,1 %. Hvis Vejle Kommune skulle have en deekningsgrad svarende til
regionens, ville det betyde, at der skulle vaere 89 faerre plejeboliger i kommunen. Hvis den skulle
svare til deekningsgraden i hele landet, skulle der vaere 68 faerre boliger.

20,7 878 878
18,6 789 -89
19,1 810 -68

| KLK-rapporten konkluderes, at Vejle Kommune har et relativt hgjt antal plejeboliger pr. +80-arig borger,
og at kommunen bgr vaere overordentlig forsigtig med at udbygge kapaciteten pa plejeboligomradet.

Plejeboliggaranti

En borger skal tilbydes en plejebolig senest to maneder efter, behovet er konstateret ifglge
plejeboliggarantien. Vejle Kommune opfylder denne garanti — alle berettigede borgere far tilbudt en
plejebolig inden for tidsfristen.

Hvis borgeren gnsker at bo pa et bestemt plejecenter, er det er dog ikke altid muligt at imgdekomme
gnsket inden for to maneder.
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Befolkningsudvikling

| Ipbet af de kommende 15 ar stiger antallet af aeldre i et omfang, som ikke er set tidligere. Bade den
demografiske udvikling og udviklingen i den generelle sundhedstilstand i befolkningen har betydning for
hvilke boformer der efterspgrges.

Med udgangspunkt i rapporten fra KLK har Seniorudvalget besluttet at anvende en fremskrivningsmodel,
der forudser, at borgerne far flere raske levear — og dermed ikke en blot en direkte demografisk
fremskrivning. Dette er begrundet i en forventning om, at vi vil se en forbedret sundhedstilstand blandt de
xldre, og at behovet for stgtte dermed udskydes.

Udover valg af fremskrivningsmodel har Seniorudvalget truffet et konkret valg om den fremtidige
plejeboligkapacitet. Dette valg er truffet med afsat i en undersggelse af gnsker til fremtidens boliger
blandt Vejles borgere over 65 ar. Den peger entydigt pa, at de aldre gnsker at blive i egen bolig.
Undersggelsen understgttes af nationale tendenser. Da Vejle Kommune har en hgj daekningsgrad
sammenlignet med andre kommuner, har udvalget valgt at reducere antallet af boliger i perioden op til
2028 (svarende til den nederste, lilla kurve i grafen nedenunder: Raske levear reduceret). Fra 2028 gges
kapaciteten til det samme antal boliger som i dag. En nedgang i antal boliger ses dermed som en tilpasning
til behovet i den angivne periode.

Forventet plejeboligbehov, Vejle Kommune
Varierende fremskrivningsgrundlag
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Borgernes gnsker til fremtidens boliger

1 2013 blev der gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse og efterfglgende fokusgruppeinterview blandt
Vejles borgere over 65 ar med henblik pa at afdeekke deres gnsker til fremtidens boliger. Zldreradet
bidrog aktivt bade i forhold til udvaelgelsen af spgrgsmalene samt deltagelse i indsamling af
spgrgeskemaer fra borgerne.

Underspgelsen bygger pa 1.354 besvarelser fra borgere over 65 ar bosiddende i Vejle Kommune.

| bade spgrgeskemaet og det efterfglgende fokusgruppeinterview fremgar det tydeligt, at borgernes
behov og gnsker er meget forskellige.

Dog er der en signifikant overvaegt af borgere, som gnsker at blive i deres nuvaerende bolig. Dette
stemmer overens med nationale undersggelser.!

Spgrgsmal: Hvordan dremmer du om at bo, hvis du ikke laengere kan klare dig selv og far behov for
hjeelp/stotte?

50% 45%
45%
40%
35%
30%
25% 20%
20% 17%
15% 11%
10% 6%
5% 1%
0% —
Nuvaerende Mindre, Zldre/plejebolig Bofaellesskab Bo sammen Andet
bolig, men mere med familie
med praktisk bolig
hjeelpemidler

Undersggelser udarbejdet af £ldresagen
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| spgrgsmalet om, hvad borgerne vaegter hgjest i valget af bolig, er det igen kendetegnende, at borgernes
prioriteringer er forskellige. Nedenstaende skema viser fordelingen. Hver borger har angivet de tre vigtigste
forhold.?

Figur 10: Hvad er vigtigt for dig?
42,02%

3501% 34,64% 31 02%
30,35% 29 8a% 27.70%
20,61% 20.53%

827%

i % 1,55%
oo
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o

Statistiske analyser af undersggelsen viser, at gnsket om at bo teet pa henholdsvis byliv, kultur, offentlig
transport mm. og gnsket om at bo sammen med sin zegtefalle eller samlever falder med alderen, mens gnsket
om henholdsvis at bo tzet pa familie og venner og om at bo laengst muligt i eget
hjem stiger med alderen. Undersggelsen efterlader ikke en entydig tendens, men
afspejler mangfoldigheden blandt borgerne, og at de =ldre har mange og
forskelligartede gnsker til, hvor og hvordan de gnsker at bo.

s

Med andre n U-.

Offentlig transport
mm
Familie eller venner
En praktisk bolig
Nuvaerende
lokalomrade
Taet pa natur og
grénne omrader
Faelles aktiviteter
Byliv og kultur
Med familie og
venner

Leengst muligt i eget
hjem
ALgtefaelle/samlever

2 Derfor summes den samlede besvarelse op til mere end 100%
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Jura

Zndringer i kapaciteten af boliger vil blive tilpasset til den enhver tid geeldende lovgivning pa omradet.
Nedenfor ses en kort beskrivelse af en raekke lovgivningsmaessige opmaerksomhedspunkter i forbindelse
med udmgntningen af plejeboligstrategien — opmaerksomhedspunkterne vedrgrer primaert

Almenboligloven.

Boliger opfgrt efter
Almenboligloven

Beslutnings-
kompetence

Lukning af center,
salg af ejendom-
men/anvendelse til
andre formal

Alle plejeboliger pa Vejle Kommunes senioromrade er opfgrt/renoveret efter
Almenboliglovens bestemmelser.

Det er alene Byradet, der kan traeffe afggrelse om opfgrelse eller nedleeggelse af
kommunalt ejede plejeboliger. Byradets beslutning om nedlaeggelse af plejeboliger
skal ske under hensyntagen til opfyldelse af plejeboliggarantien og til, at de boliger,
der tilbydes, er i en kvalitet og standard, der kan opfylde de zldres behov.

| tilfelde hvor det nedlagte plejecenter salges til tredjemand, bortfalder
muligheden for statslig driftsstgtte. Desuden skal Ian (restgeeld) indfries.
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@konomi

Beregninger bygger pa antagelser

En raekke forudsaetninger er medtaget i beregningerne i forbindelse med plejeboligstrategien. Disse
forudsaetninger udggres af den bedst tilgaengelige viden om holdbare beregningsmodeller. Det betyder
dog, at beregningerne er behaftet med den usikkerhed, som et skgn altid indebzerer. Forudsaetningerne
kan ses i bilaget vedr. gkonomi.

De konkrete pkonomiske beregninger, der vedrgrer de enkelte Igsningsforslag, preesenteres i afsnittet
Lgsninger pa side 16-20.

Omlagning af gkonomi mellem plejecenter og hjemmepleje

Nedlaggelse af plejeboliger betyder ikke et fald i antallet af 2eldre, der har brug for praktisk og personlig
hjeelp, men hjaelpen kommer i hgjere grad til at ske via pleje i eget hjem. Derfor vil en nedlaeggelse af
plejeboliger alt andet lige medfgre ggede udgifter i hjemmeplejen. | de forelgbige gkonomiske
beregninger er dette indregnet.

Tidshorisont — fra beslutning til lukning af plejecenter

Alle nuvaerende beboere pa de bergrte plejecentre vil bevare deres ret til plejebolig. Reduktionen i antal
plejeboliger sker i takt med, at boligerne bliver ledige, hvor der ikke vil ske nyvisitering af borgere pa det
center, som er under udfasning.

Det betyder, at udfasning af et plejecenter vil ske over en vis tidshorisont. Ingen kan tvinges til at flytte,
men al erfaring viser, at mange beboere pa centre, der er under nedlukning, selv aktivt sgger flytning til
andre plejeboliger.

Indfrielse af restgaeld - ved anvendelse af bygningerne til andre formal
Der er behov for at indfri restgeelden, hvis bygningerne szlges eller
anvendes til andre formal, der ligger udenfor Almenboliglovens
bestemmelser.
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Malgrupper

Der kan identificeres flere malgrupper inden for den zldre del af befolkningen, der har brug for dggnstgtte.
De er tale om malgrupper, som har szrlige behov, og hvor man med fordel kan etablere specialiserede
tiloud, der tilgodeser borgerne bedst muligt, og hvor bade medbeboere, indretning og personale skal
afspejle og stimulere deres fysiske og kognitive funktionsniveau. Langt den st@rste gruppe er borgere med
demens, herudover kommer et antal mindre malgrupper.

Borgere med demens

Andelen af borgere med demens forventes at vaere uaendret i fremtiden, men i takt med at antallet af
2ldre i Vejle Kommune stiger, stiger antallet af borgere med demens ligeledes.

Forventningen er, at 80-90 % af Vejle Kommunes plejeboligkreevende borgere vil have demens i forskellig
grad. Derfor skal en tilsvarende andel af kommunens plejeboligpladser vaere egnet til at rumme denne
malgruppe. | forhold til tilbuddenes indhold er vurderingen, at mere malrettede plejeboligtilbud i forhold
til borgernes behov vil vaere gavnligt for at kunne levere en fagligt bedre service. Det betyder blandt
andet, at der er behov for tilbud, hvor der primaert bor borgere med demens, sa kompetencerne og
servicen kan specialiseres. | forhold til demente i eget hjem er vurderingen, at flere fleksible tilbud i form
af natophold, mere aflastning i hjemmet eller aflastnings- og vurderingsophold med treeningsmuligheder
vil betyde, at flere vil opleve gget livskvalitet. | et vist omfang kan det ogsa udskyde behovet for en
plejebolig. Det samme gaelder gget brug af velfaerdsteknologiske hjeelpemidler som f.eks. GPS,
tryghedsalarmer og lignende.

Q Plejeboligstrategi 2016-2028




Kognitivt velfungerende borgere med stort plejebehov

Der er en mindre gruppe borgere, hvis plejebehov udelukkende er fysisk betinget. Disse borgere vil typisk
kunne fungere laenge i eget hjem, men nogle vil pa et tidspunkt f& behov for en plejebolig. Som for de
gvrige malgrupper er trivslen og udviklingen for denne gruppe af borgere betinget af, at der er tale om et
tilbud og medbeboere, som afspejler deres funktionsniveau.

Borgere med behov for en midlertidig plads

Der bliver flere borgere, som er for syge til at veere i eget hjem, men som ikke er indlagt pa sygehus. |
forbindelse med "Det nzere sundhedsvaesen”? er det aftalt, at kommunerne skal stille midlertidige pladser
til radighed til denne malgruppe. De midlertidige pladser skal have det ngdvendige sygeplejefaglige og
terapeutiske indhold, sa borgerne kan fa den ngdvendige stgtte, indtil deres helbred tillader, at de flytter
hjem.

Borgere med senhjerneskade

Der er tale om en mindre gruppe borgere, som har behov for et steerkt specialiseret tiloud, som
indeholder leengerevarende rehabilitering i forleengelse af afsluttet regionalt rehabiliteringsforlgb.

Zldre borgere med udviklingshamning

Borgere med udviklingshaemning lever i dag leengere end tidligere, og som resten af befolkningen far
nogle et behov for plejebolig. Ikke som fglge af deres primaere handicap, men som fglge af andre
sygdomsbetingede funktionsnedsaettelser. Nogle nar et punkt, hvor deres plejebehov fylder mere end
behovet for stgtte til deres handicap, og i disse situationer vil de profitere mere af et plejeboligtilbud end
af et paedagogisk dggntilbud eller stgtte-/kontakt i hjemmet.*

Borgere huvis livsstil og adfeerd kan vaere en udfordring for
omgivelserne

| denne malgruppe kan der vaere tale om borgere med misbrugsproblemer, ldre borgere med psykiske
lidelser eller andet. Disse borgere har behov for tilbud og rammer, som kan rumme deres sarlige adfaerd
og livsstil. Dette gaelder bade i forhold til permanente plejeboliger, men ogsa i forhold til laengerevarende
midlertidige ophold, hvor de kan blive stabiliseret, f.eks. i forlaengelse af en indlaeggelse. Behovet for
denne malgruppe vurderes derfor at vaere et andet end en traditionel plejebolig.

3 Sundhedsaftalen 2015-2018
4 KKR Syddanmarks udviklingsstrategi 2015 indeholder samme fokus vedr. Det gode aldreliv for borgere med handicap og med sindslidelse.
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Losninger — malrettet stgtte

| undersggelsen “Fremtidens boliger til eldre” tilkendegiver Vejles borgere, at de gnsker at bo sa laenge
som muligt i eget hjem med den rette st@tte, og at de gnsker at bo teet pa familie og venner. Desuden
peger KLK-rapporten og Vejle Kommunes demensprofil pa, at fremtidens aldre har differentierede behov,
der kraever seerlige tilbud.

Malrettede behovsbestemte Igsninger

Seniorudvalget er optaget af, at der Igbende arbejdes med at tilpasse rammerne og tilbuddene, sa at
borgernes behov kan opfyldes bedst muligt. Undersggelsen af borgernes boliggnsker viser tydeligt, at
mange gerne vil blive la&engst muligt i eget hjem. Derfor skal der veere et strategisk fokus pa at etablere
malrettede Igsninger for at dette kan ske. F.eks. velfaerdsteknologiske Igsninger, der kan stgtte borgeren i
at blive boende hjemme, ligesom der skal vaere fokus pa at bevilge den ngdvendige personlige hj=lp.

Kapacitetstilpasningen pa plejeboligomradet giver mulighed for omprioritering af midler i en periode,
saledes at der kan arbejdes med det strategiske fokus.

Midlertidige pladser

Kravet til kommunens tilbud pa plejeboligomradet pavirkes af intentionerne i “Det naere sundhedsveesen”
— en del af Sundhedsaftalerne mellem Region Syddanmark og regionens kommuner. Et gget antal
patienter, der udskrives fra sygehusene, far behov for en midlertidig kommunal plads, indtil de er raske
nok til at komme hjem. Seniorudvalget vil fastholde det nuvaerende antal midlertidige pladser pa 71, og vil
derudover omprioritere midler pa i alt 5,1 mio kr., sa indholdet i pladserne kan kvalificeres.
Omprioriteringen betyder, at 44 af de midlertidige pladser fremadrettet indeholder sygeplejefaglige og
terapeutiske kompetencer mod kun 7 i dag.

Proces om indholdet i tilbuddene

| forleengelse af strategiens politiske vedtagelse igangseetter Seniorudvalget en inddragende proces, der
skal kvalificere indholdsdelen pa kommunens plejeboligtilbud. Dette skal — sammen med viden og
erfaringer fra nationale undersggelser og forspg med boformer — danne grundlaget for, hvordan
plejeboligtilbuddene pa Senioromradet fremadrettet bliver skruet sammen. Dialogparter i den
inddragende proces bliver interessenter pa omraderne, konsulenter med viden og erfaring, borgere,
medarbejdere m.v. Processen starter i 2016.

| forste omgang laegger Seniorudvalget sig fast p3, at fremtidens tilbud skal veere malgruppeorienterede,
sa den kompetence, der findes i tilbuddet, er malrettet den enkelte borgers specifikke behov.
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Lasninger — kapacitet

Seniorudvalget har besluttet, at den nuvaerende plejeboligkapacitet skal fastholdes i et laengerevarende
perspektiv frem mod 2028, men at kapaciteten skal vaere lavere i et mellemlangt perspektiv, hvor behovet er
vigende jf. KLK-rapporten. Det betyder, at antallet af plejeboliger reduceres med 79 pladser i de fgrste faser af
strategiens daekningsperiode, og at 79 nye pladser bliver etableret i den mellemste fase.

Seniorudvalget har besluttet, at de borgere fra Bgrkop-omradet, som bliver visiteret til plejebolig et andet sted i
perioden uden visitationsmulighed i Bgrkop-omradet, det vil sige fra 2022, far fortrinsret til at flytte ind i det nye
plejecenter, nar det star klar. Udvalget har endvidere besluttet, at der skal indledes en dialog med det lokale
frivillige netvaerk i Smidstrup for at fastholde og udvikle det frivillige engagement i omradet.

Seniorudvalget har ogsa besluttet at anvende et fremskrivningsgrundlag for plejebehovet, der er baseret p3, at
befolkningen lever laengere og samtidig har flere raske levear og et sigte om at reducere daekningsgraden ud fra
tendensen i borgernes efterspgrgsel.

Seniorudvalget og Voksenudvalget har besluttet, at det er hensigtsmaessigt at se pa tvaers af plejeboligerne pa
handicapomradet og senioromradet for at sikre en optimal udnyttelse af de eksisterende plejeboliger.

Det foreslas at udfase Smidstrupparken som plejecenter. Ved udfasning af
Smidstrupparken reduceres plejeboligmassen pa Senioromradet med 31 pladser — 30
plejeboliger og 1 midlertidig plads. Udfasningen sker i overensstemmelse med
geeldende regler for afvikling af boliger opf@rt efter Alimenboligloven.

Begrundelsen for, at der er tale om Smidstrupparken er bygningsmaessig og
gkonomisk. Bygningerne vurderes at veere utidssvarende. Der er tale om zeldre
byggeri i flere plan, som er opfg@rt i flere omgange. Boligerne er af varierende
stgrrelse og indretning, mange af boligerne udfordrer arbejdsmiljget og er ikke egnet
til tung pleje. @konomisk er Smidstrupparken det af kommunens plejecentre, hvor
rationalet ved en afvikling hurtigst kan indfries (jf. afsnit om gkonomi).

Dertil kommer, at der ikke opleves stor sggning til Smidstrupparken. Saledes har der
generelt ikke vaeret udfordringer med at skaffe pladser til dem, der gerne vil bo der.
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Strategiens f@rste fase (2016-2020).
Der er tale om en Igbende udfasning, og det er derfor usikkert, om lukningen kan
vaere helt gennemfgrt i 2020.

Smidstrupparken ejes af henholdsvis Vejle Kommune og Domea med fordelingen 17
boliger/14 boliger. Vejle Kommune ejer servicearealerne.

En af forudseetningerne for beregningerne er, at Smidstrupparken kan udfases i Igbet
af en 4-arig periode. Det er usikkert, om dette er muligt, men det er ud fra det bedste

sken.

Tabellen viser gkonomien, nar Smidstrupparken er helt lukket ned:

+= merudgift/- Antal Pris @konomi
=mindreudgift

Udgifter forbundet med 31 -364.179 -11.289.547
plejeboligplads

Fast budget* -355.852
Udgifter til 31 246.646 7.646.026
hjemmepleje**

Husleje:

Domea 14 5.795 973.560
Vejle Kommune 17 5.493 1.120.572
Besparelse i alt -1.905.241

*Fast budget deekker eksempelvis forbrugsafgifter pa fllesarealer, inventar og indvendig vedligeholdelse.

**Udgifterne til hjemmepleje er fastsat ud fra, hvad udgiften til hjemmepleje var til de 5 dyreste borgere ud af
de seneste 10 visitationer til plejebolig, inden de blev visiteret til en plejeboligplads.

Der er i dag en restgeeld i Smidstrupparken pa knap 12 mio. kr. Hvis gaelden indfries,
vil der ikke veaere udgifter til husleje (tomgangsleje). | dette tilfeelde vil besparelsen

vaere knap 4 mio. kr./ar.

Der er ikke sket en vurdering af, hvad et eventuelt salg kan medfgre af indtaegter.
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Det foreslas at udfase Atriumhaven som plejecenter.

Ved udfasning af Atriumhaven reduceres plejeboligmassen pa Senioromradet med 48
pladser (42 faste og 6 midlertidige). Udfasningen sker i overensstemmelse med
geeldende regler for afvikling af boliger opf@rt efter Almenboligloven.

Begrundelsen for, at der er tale om Atriumhaven er, at dette center
st@rrelsesmaessigt passer til den gnskede kapacitetsreduktion pa senioromradet og
at centret stgrrelses- og beliggenhedsmaessigt passer ind i de behov, som findes pa
handicapomradet.

Opstart midtvejs i fase 2 — fra 2022.

Tabellen viser gkonomien ved fuld nedlukning af Atriumhaven pa senioromradet.

+= merudgift/- Antal Pris @konomi
=mindreudgift

Udgifter forbundet med 48 -354.754 -17.028.172
plejeboligplads

Fast budget -511.671
Udgifter til hjemmepleje 48 246.646 11.839.008
Besparelse i alt -5.700.835

Note: En trinvis indfasning af malgruppen pa voksenomradet vil reducere udgifterne til tomgangsleje i
udfasningsperioden.

Det vurderes, at det er muligt at lukke centret ned over en 4-arig periode (2022-
2026), men det kan afvige. Idet det foreslas at lade Atriumhaven overga til
handicapomradet, er det muligt at fastholde bygningerne til anvendelse indenfor
Almenboliglovens anvendelse, og derfor er det ikke ngdvendigt at indfri restgaelden.
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Seniorudvalget laegger med strategien grundstenen til byggeri af nye og tidssvarende
boliger for seldre med behov for dggnstgtte i Vejle Kommune. Der er endnu ikke
taget stilling til byggeriets udformning, men der kan vaere tale om nye og anderledes
boformer, som naturligt indgar i lokalsamfundet, og som understgtter forskellighed
og samskabelse.

Det foreslas at etablere et center med ca. 79 boliger, sa antallet af boliger igen
rammer samme kapacitet som i dag. Antallet af midlertidige pladser, der nedlaegges i
forbindelse med udfasning af Smidstrupparken og Atriumhaven, skal reetableres eller
eventuelt gges, hvis der er behov for dette.

Byggeriet skal leve op til den nyeste og mest moderne viden om, hvordan den zldre
befolkning, som har behov for en bolig med dggndaekning, far den bedst mulige
livskvalitet. Dette geelder savel ssmmenhangen med lokalsamfundet og de fysiske
rammer som fleksibiliteten, metoderne og kompetencerne.

Analyserne viser, at der er behov for at nedjustere kapaciteten pa kort sigt, men at
reetablere det samme antal pladser igen pa laengere sigt. Behovet forventes isaer at
opsta i den gstlige del af kommunen.

Med et nybyggeri er det muligt at tilbyde borgerne tidssvarende boliger, der i hgjere
grad opfylder gnsker og behov til en plejebolig.

Byggeriet etableres i 2020-2024 — strategiens mellemste fase

Der skal udarbejdes gkonomiske beregninger i f.t. bade
anlaegsinvestering og drift. Dette arbejde skal
indtaenkes som en del af processen med
plejeboligstrategien fra 2016-2028.
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Flytte utidssvarende pladser pa Postens Vej til en tidssvarende ramme pa
Atriumhaven.

Boligerne pa det gamle Postens Vej er utidssvarende og kan vanskeligt benyttes
fremadrettet. Nybyggeriet af Postens Vej indeholder kun 60 boliger, og dermed er
der ikke tilstraekkeligt med boliger til alle nuvaerende borgere i botilbuddet.

Ved at lade handicapomradet overtage Atriumhaven fra senioromradet er det muligt
at udfase de utidssvarende boliger pa Postens Vej. Geografisk er Atriumhaven
placeret saledes, at borgerne fortsat kan bo i samme omrade og fastholde den taette
afstand til beskaeftigelsestiloud og gvrige aktiviteter i Brejning-omradet.

Det er derfor et vigtigt argument, at man med denne Igsning har mulighed for at
anvende et center til andre kommunale formal.

| strategiens 3. fase i perioden 2024-2028.

Der henvises til bilaget for forudsaetningerne for beregningerne.

+= merudgift/-=mindreudgift @konomi

Udgifter til nuvaerende drift -53.137.992 | Postens Vejs pengepose — beregnet pa 85

(samlede antal pladser pa Postens Vej) pladser

Udgifter ved pladsudvidelse med 63.054.685 | Postens Vejs pengepose — beregnet pa 98

Atriumhaven pladser

Besparelse for Myndighed ved at placere -8.455.955 | Myndighed betaler i dag KKR taksten pa 9

9 borgere pa egne tilbud frem for ude borgere

Besparelse for Myndighed for -2.178.320 | Myndighed betaler i dag for overbelaegning

overbelaegning pa 4 pladser af 4 pladser pa Postens Vej.

Husleje servicearealer pa Atriumhaven 185.212 | Huslejen vil vaere fast uanset, hvor mange
pladser pa Atriumhaven, der anvendes

Forrentning og afskrivning 471.010 | Mistede indtaegter som konsekvens af, at
der kan medtages mindre i forrentning og
afskrivning

Samlet besparelse -61.360

Note: Safremt de 10 resterende pladser szlges til andre kommuner, vil der vaere en yderligere indtaegt
svarende til forskellen mellem KKR taksten og Kostpristaksten

Der forudses anlagsinvesteringer til at indrette boligerne til en anden malgruppe.
Disse er ikke medtaget i ovenstaende beregninger.
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Grafisk illustration af kapacitetstilpasning og -flytning:

Postens Vej (-34 pladser)

Smidstrupparken (-31 pladser Atriumhaven (-48 pladser)

Planlzegning og etablering af nyt center
— Bgrkop

Strategisk fokus: Malrettet stgtte, der matcher borgerens behov
Sikring af at borgere, der gnsker det, kan vaere laengst muligt i eget hjem

2016-2020 2020-2024 2024-2028

Fase 1 Fase 2 Fase 3
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