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Borne- og Familieudvalget

1. Udvalgets opgaveomrader

Berne- og Familieudvalgets opgaver falder in-
denfor 3 omrader.

Dagtilbudsafdelingen: Dagpleje, daginstitutio-
ner, private institutioner, privat bgrnepasning,
fripladser og s@skendetilskud samt saerlige dag-
tilbud og dbne paedagogiske tilbud.

Uddannelse & Leering: Folkeskoler, skolefri-
tidsordninger, fritidsklubber og ungdomsklub-
ber, elevbefordring, specialundervisning, bidrag
til privat- og efterskoler, peedagogiske leerings-
centre, Ungdommens Uddannelsesvejledning,

2. Andel af driftsbudget

Ungdomsskolen, Center for specialundervisning
for voksne (CSV), Skole, Social- og Politisamar-
bejde (SSP), PPR, Videnscenter for Integration
(VIFIN), internationale projekter samt sprogun-
dervisningstilbud til udleendinge.

Familie- og Forebyggelse: Forebyggende for-
anstaltninger, plejefamilier og opholdssteder,
dggninstitutioner, udgifter til sikrede afdelinger,
De abne radgivninger, samt den kommunale
sundhedstjeneste/sundhedspleje.

Alle udgifter er serviceudgifter pa neer sprog-
undervisningstilbud samt hjeelp til daekning af
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste ved for-
sgrgelse af handicappede bgrn i hjemmet.

. . . Budget 2026
Drift - serviceudgifter (1.000 kr.)
Dagtilbud 717.993
Uddannelse og leering 1.460.737
Familie og forebyggelse 437.701
Feelles 8.671

. . Budget 2026
Drift — overferselsudgifter (1.000 kr.)
Sociale formal 14.033
Sprogcenter Vejle -1.546

Netto budget i alt 2.625.102 | Netto budget i alt 12.487
Den centrale refusionsordning 27274 | |

3. Politiske mal og kommende
udfordringer

Tveergdende temaer

En stor del af de prioriterede indsatser er foran-
kret i de enkelte fagomrader. Samtidig findes der
en reekke feelles og tvaergadende dagsordener pa
tveers af hele forvaltningen, hvor der er en tyde-
Lig sammenhaeng i indsatserne og et teet samar-
bejde mellem fagomraderne

e Flere bgrn og unge sammen i lokale
faellesskaber

De seneste ar har vi oplevet en markant stigning

i andelen af bgrn og unge, der visiteres til spe-

cialtilbud. En udvikling, der ger sig geeldende pa

landsplan. Selvom debatten ofte kredser om,

hvorvidt inklusionen er gdet for vidt, har Vejle

Kommune aldrig haft flere elever i specialskole-
tilbud end nu. P3 dagtilbudsomradet er udvik-
Lingen endnu mere markant, idet antallet af bgrn
i specialinstitutioner eller minigrupper (skaer-
mede enheder i daginstitutioner) er steget med
cirka 75 % over fa ar.

P& familieomradet ses ligeledes en betydelig
veekst i antallet af underretninger, hvilket har
medfert, at flere bgrn og unge far behov for et
tilbud. Udviklingen er en udfordring og L@ses
igennem den feelles strategiske retning "Flere
bgrn og unge sammen i lLokale faellesskaber”.
Strategien udmgntes gennem fem spor pa tre
store fagomrader.

o Demografi og kapacitetsudfordringer
Vejle Kommune er fortsat i veekst, og det har
betydet, at barnetallet er steget igennem flere
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ar. Udviklingen i bgrnetallet er stagneret, og be-
folkningsprognosen viser et mindre fald i den
naere fremtid. Herefter vil bgrnetallet stige igen.
Veksten har skabt lokale kapacitetsudfor-
dringer, da flere bygninger ikke kan rumme
stigningen i bgrnetallet. Veeksten er ikke sket
jeevnt i kommunen, derfor har vi stadig omrader
med fortsatte kapacitetsproblemer. Presset har
indtil nu veeret stegrst pa dagtilbud, hvor der er
blevet bygget eller afsat midler til nye institut-
ioner i Give, Uhrhgj, Sendermarken og Rosborg.
Og der er sat midler af til store udvidelser i
Ngrup og Tirsbaekgard. P4 skoleomradet er de
umiddelbart forestdende udfordringer kapacite-
ten i Bredballe/Engum og pa Sgndermarken i
Vejle.

e Rekruttering

Vi star overfor betydelige rekrutteringsudfor-
dringer pa alle velfeerdsomraderne. P& bgrne- og
ungeomradet kommer det seerligt til udtryk pa
dpgninstitutionerne og i dagtilbud. Vi har i dag
betydelige udfordringer i forhold til at rekruttere
bade faguddannet personale (ikke mindst paeda-
goger) og ledere. Udfordringerne ventes ogsa at
komme til skoleomradet. Der er nedsat styre-
grupper pa de enkelte fagomrader, der arbejder
med problemstillingen. For dggnomradet er det
en faelles kommunal gruppe under ledelse af
Koncern HR.

e Klima

Byradet har vedtaget en ambitigs klimapolitik, og
Berne- og Familieudvalget har i forleengelse her-
af vedtaget en klimahandleplan. Den fortsatte
udmegntning og opfalgning herpa vil veere et
fokusomrade i den kommende periode.

e Sammenhaenge pa tveers i kommunen og
udenfor — "Faelles om Velfserd”
Udviklingen kalder mere og mere p3, at der skal
findes lgsninger pa tveers af sgjler og sektorer.
Det geelder i kommunen og med parter udenfor.
Det er samarbejde med regionen i form af psy-
kiatrien og sygehuset. Det er pa kultur- og fri-
tidsomradet med fx Spotlight. Det er med ar-
bejdsmarkedsomradet, erhvervslivet og ung-
domsuddannelserne i forhold til at sikre alle
unge far uddannelse eller job. Det er nytaenken-
de og feelles L@sninger i form af det integrerede
plejecenter og daginstitution i Gauerslund og det

er pa det sociale omrade, hvor det tidligere By-
rad besluttede at iveerkseaette programmet "Fael-
les om Velfeerd”, der skal finde nye lgsninger pa
tveers af udvalgs-/forvaltningsomrdderne.

Dagtilbudsomradet:

Dagtilbud til 0-6 arige barn er reguleret af Dag-
tilbudsloven. Kommunen skal s@rge for det ngd-
vendige antal pladser i dagtilbud. Desuden skal
Dagtilbud jf. dagtilbudslovens formalsbestem-
melser:

e Fremme bgrn og unges trivsel, udvikling og
Lleering.

e Forebygge negativ social arv og eksklusion.

e Skabe sammenhang og kontinuitet mellem
tilbuddene og g@re overgange mellem til-
buddene sammenhangende og alderssvar-
ende udfordrende for bgrnene.

Formalet er i Vejle Kommune tydeliggjort i den
nye bgrne- og ungepolitik og i de prioriterede
indsatser:

M3l
Dagtilbud af hgj kvalitet iht. lLeereplanerne
Dagtilbuddene sikrer gode deltagelsesmu-

ligheder, sa flere bgrn kan blive i deres Lo-
kale dagtilbud

Gode fysiske Leeringsmil jger
Ny /

Paedagogisk bliver hovedfokus at forsaette op-
kvalificeringsindsatsen med seerligt fokus p3a at
styrke bornefeellesskaberne og sikre at bgrn kan
trives i deres Lokale dagtilbud og siden komme pa
den lokale skole. Desuden arbejder alle dagtil-
bud med kvalitetsredskabet KIDS, der blev an-
vendt i den nationale kvalitetsundersggelse.
Fokus pa rekruttering, opkvalificering og fast-
holdelse af uddannet personale er ogsa en ind-
sats for at fastholde og gge kvaliteten.

Bgrnetallet er i gjeblikket Let faldende og for-
ventes at stige svagt i de kommende ar. Der er
planlagt og igangsat etablering af flere pladser
flere steder i kommunen, hvorfor fokus primeert
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er feerdiggerelse af disse, samt enkelte steder
med fortsat pres pa kapaciteten.

Strategi

Styrkelse af kvaliteten, herunder arbejde
med KIDS

Styrket stgttesystem

Sammenhaeng og gode overgange

De strategiske paedagogiske indsatser vil i hgj
grad tage udgangspunkt i omstillingen "Flere
bgrn og unge sammen”, hvor der gennemfgres et
feelles peedagogisk udviklingsforlgb i alle dag-
tilbud. Herunder er der ogsa fokus pa sammen-
haeng og overgang til skole og pa et stgttesy-
stem, der er teettere pa den padagogiske prak-
sis.

Uddannelse & Leering:

De helt overordnede strategiske mal for Uddan-
nelse & Leering er de tre nationale mal for folke-
skolen:

| Uddannelse & Leering arbejder vi med realise-
ring af malene for folkeskolen under overskrif-
ten "Et fagligt Laft for alle bsrn og unge”.

Kvalitetsprogrammet for Folkeskolen, vedtaget i
Folketinget i december 2024 bidrager til det
faglige lgft gennem blandt andet en styrket ind-
sats for de 10 % mest udfordrede elever i dansk
og matematik. Derudover giver en gget valgfri-
hed for eleverne i udskolingen og juniormester-
Lleere sgede muligheder for at tilretteleegge en
differentiering med udgangspunkt i elevernes
motivation og behov. Kvalitetsprogrammets sam-
lede 33 initiativer skal implementeres hen over
arene til og med skoledret 2027/28.

Derudover er der fokus pa:

e Ledelse teet pd den paedagogiske praksis.

o Det professionelle samarbejde om at styrke
kvaliteten i den peedagogiske praksis

e Mangfoldige leeringsmiljger for alle b@rn og
unge

o Etinternt (pa skolerne) og eksternt stgtte-
system, der er taet pd psedagogisk praksis

Der arbejdes med at udvikle fleksible organise-
ringer i undervisningen, herunder fleksibel hold-
dannelse og co-teaching. Derudover er der fokus
pa at styrke overgangen fra dagtilbud til skole,
sdledes bgrnene oplever stgrre paadagogisk sam-
menhang. Malet er, at bgrnene og de unge mgder
mangfoldige Lleeringsmiljger, der understgtter de-
res forskellige forudsaetninger og behov. | dette
arbejde er projekt Udviklingsskoler, som er fi-
nansieret af selvbudgetteringsmidler et veesent-
Lligt bidrag. | projektet er 10 skoler udvalgt som
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udviklingsskoler og 3 skoler udvalgt til under-
s@gelse af Best Practice.

Centrale strategiske indsatser:

Implementering af Folkeskolens kvali-
tetsprogram

Projekt udviklingsskoler

Udviklende faellesskaber for alle bgrn og
unge — en faelles paedagogisk platform

Den gode overgang fra dagtilbud til skole

En sammenhangende plan for vejledning
og overgang til ungdomsskole

| Uddannelse & Leering fungerer Strategien for
udviklende feellesskaber — et feelles paedagogisk
grundlag — som en konkret ramme for, hvordan vi
omseaetter Bgrne- og Ungepolitikken og det poli-
tiske opdrag om Flere bgrn og unge sammen — i
Lokale feellesskaber.

Strategien danner et feelles fundament for den
fortsatte udvikling af folkeskolerne i Vejle Kom-
mune.

Der er et fortsat fokus pa at styrke overgangen
fra grundskole til ungdomsuddannelse gennem
en sammenhangende plan for vejledning til ud-
dannelse og job.

Familie & Forebyggelse

Opgaverne i Familie & Forebyggelse er at vare-
tage den tidlige forebyggende indsats over for
bgrn og unge, der har behov for stgtte samt at
yde stptte til bgrn og unge med seerlige behov og
med funktionsnedseettelser.

Budgettet pd omradet anvendes til forebyggende
indsatser i form af f.eks. rdd og vejledning, let-
tere behandling, stgtte i hjemmet, psykologbi-
stand, stptteophold og anbringelser. Barn og un-
ge, der har behov for degnbehandling, anbringes
helst i netveerk og plejefamilier, men ogsa pa op-
holdssteder og pa bgrne- og ungehjem. Der be-
vilges ligeledes gkonomisk hjeelp til kompensa-
tion, tabt arbejdsfortjeneste, hjeelpemidler og
boligeendringer til familier med bgrn med funk-
tionsnedsaettelser.

Familie & Forebyggelse har gennem en arreekke
overskredet den gkonomiske ramme. Byradet har
derfor af flere omgange tilfgrt familieomradet
ressourcer, og der har veeret arbejdet malrettet
pa omstilling af omradet. | 2025 har familieom-
radet faet tilfgrt 24,5 mio. kr., hvilket sikrer, at
der er gkonomisk balance.

Arsagen er, at der i samme periode er sket en
voldsom stigning i antallet af underretninger, der
skal handteres. Antallet af underretninger er
mere end tredoblet fra 858 i 2014 til 2.756 i
2024.

Samtidig presser det budgetterne, at der er flere
bgrn og unge sager, hvor der er behov for indsat-
ser. Fra 2021 til 2024 steg antallet af sager i
Familieafdelingen med ca. 28%. Med den bag-
grund og sammen med ny lovgivning, Barnets
Lov, har det bl.a. veeret ngdvendigt at tilpasse
antallet af socialradgivere.

Stigningstakten fglger udgiftsniveauet. Der er
altsa en direkte sammenhang, og stigningen i
sagsmeengden har derfor en meerkbar konse-
kvens for gkonomien.

Derudover ser vi en stigning i henvendelser til
vores § 30 tilbud. Et § 30 tilbud er en tidlig fore-
byggende indsats, der ikke kraever forudgaende
afggrelse eller bgrnefaglig undersggelse og som
derfor kan seettes i gang hurtigt.
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Pa baggrund af stigningen i underretninger og
stigning i sagsmangde samt et kontinuerligt ar-
bejde med at sikre balance i gkonomien, god-
kendte Bgrne- og Familieudvalget i juni 2024 en
Handleplan for faglighed og gkonomi.
Handleplanen bygger pd en sammenhasng mellem
pkonomi og faglighed med det fokus at sikre, at
alle bgrn, unge og familier far den ngdvendige
hjeelp pa rette indsatsniveau i forhold til deres
udfordringer.

Mal

Implementere ”"Barnets Lov”, som er tradt
i kraft 1. januar 2024.

Med afseet i Helhedsaorienterede tilgang
og Barnets Lov; at lykkes med at hjeelpe
bgrn i deres almene feellesskaber og ned-
bringe antallet af bgrn og unge, der har
behov for massive og laengerevarende

indsatser.

N

| Familieafdelingen er der fokus pa ledelses-
maessig styring af sagerne. Lederen af Familieaf-
delingen har sammen med teamlederne og faglige
koordinatorer igangsat ekstra sagsgennemgang
med fagligt og skonomisk fokus.
Visitationsmadet, der blev indfgrt i 2014, fun-
gerer stadig og er med til at sikre ensartethed og
sammenhang mellem bgrnenes udeekkede behov
og de indsatser, der bevilliges. Alle forebyggen-
de indsatser, der drejer sig om forleengelse ud
over 9@ mdr. og anbringelser samt behov for flere
indsatser, skal pa visitationsmgde.

Samtidig med implementering af indsatserne i
Handleplan 2024 arbejdes der i Familie & Fore-
byggelse fortsat med en helhedsorienteret til-
gang i sagsarbejdet. Det betyder, at der i stig-
ende grad vil veere fokus pa helhedstaenkning i
teettere samarbejde med familie, netveerk og ci-
vilsamfund.

Familierddgivere og leverandgrer skal i Langt
hgjere grad inddrage familiens private og of-
fentlige netveerk i en samlet lgsning, sa vi
skaber mere langsigtede lgsninger rundt om
familien.

Den helhedsorienterede tilgang understgttes af
intentionerne i Barnets Lov, hvor inddragelse af

bgrn og unge er omdrejningspunktet.
Helhedsorienteret tilgang ligger ogsa natur-
Ligt under Barn og Unge politikken og om-
stillingen "Flere bgrn og unge sammen i Lo-
kale feellesskaber™.

Den Helhedsorienterede tilgang er en naturlig
del af Kerneopgaven i Familie & Forebyggelse:
”| Familie & Forebyggelse understatter vi barn,
unge og familier i at kunne klare sig i livet og
opleve sig som en del af gode feellesskaber”.

Der er fra 2021 igangsat et kontinuerligt ud-
viklingsarbejde med tilbudsviften i Familie &
Forebyggelse. Formalet er at vi lgbende arbej-
der med at udvikle de tilbud som bgrn, unge
og foreeldre har behov for stgtte til. Der er
med den baggrund i Familie & Forebyggelse
igangsat arbejde med at udvikle indsatser,
der i stérre grad kan forebygge anbringelse
og som tager udgangspunkt i en helhedsori-
enteret tilgang.

Kerneopgaven for gverste ledergruppe i
Familie & Forebyggelse

Ledergruppen i F&F Lykkes, nar vi tager

strategiske valg, hvor fagligheder og per-
spektiver saettes i spil. Vi skaber sammen
de bedste udviklingsmuligheder for alle
bgrn og unge i Vejle Kommune.
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