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BORGMESTERENS FORORD

Et regnskab i balance
Regnskabsafslutningen for 2019 er nu vel-
overstaet. Vi kan konstatere, at det igen ser
fornuftigt ud.

De relativt sma afvigelser fra det lagte budget
vidner om en kommuneler har styr pa gko-
nomien. En kommune, hvor det er os, der sty-
rer gkonomien og ikke omvendt. Det geelder
ogsa i en tid med @get pres pa levering af vel-
feerdsydelser.

Den primaere drift gav et overskud pa 413,4
mio. kr., mens vi foretog anleegsinvesteringer
for 340,6 mio. kr. Herudover fmaede vi at
afdrage geeld for 71 mio. kr.

Afsked med et arti

Vi star pa taersklen til 2020'erne, og det giver
mig anledning til at se tilbage pa det arti, vi
nu tager afsked med.

Nar man pa den made skuer bagud med de
akonanmiske briller p4, synes jeg, vi har klaret
det ganske godt i Vejle Kommune.

Der har i hele perioden veeret bred politisk
enighed om, at forfalge en ansvarlig, gkono-
misk kurs, som vi i det store helé er lykke-
des med.

Den har ikke veeret et selvsteendindl, men
derimod det vigtigste redskab vi har hatft til at
yde vores virksomheder og indbyggere den
bedst mulige service.

Samtidig har vi lagt veegt pa omstilling, ny-
teenkning og innovation, i samarbejde med
borgere, virksomheder og andre interessenter.

Jeg tror pa, at den linje har bidraget til at gare
vores kommune attraktiv for erhvervslivet, og
at den er en del af arsagen til, at stadig flere

veelger os til bade virksomheder og borgere.

De kommende ar

Op mod 1.000 nye borgere har valgt os til
hvert & i 2010'erne, og det betyder, at vi nu er
blevet landets femtestgrste kommune. Men
det er min klare ambition, at vi skal sgge at
bevare en lille kommunes evne til magde virk-
somheder og borgere i gjenhgijde.

Vi skal holde fast i, at vi finder de bedste |gs-
ninger i samarbejde med virksomheder, bor-
gere, organisationer og andre interessenter.
Det er sadanne partnerskaber, der skal danne
rammen om at finde svar pa bade eksisterende
og kommende udfordringer.

Med disse ord, gnsker jeg jer en rigtig god lee-
selyst

Jens Ejner Christensen
Borgmester
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS PATEGNING

Til byradet i Vejle Kommune
Revisionspategning pa regnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at regnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsesgsism mv.

Vi har revideret regnskabet for Vejle Kommune for regnskabsaret 1. jaBliadecember 2019, der omfat-
tersiderneld4i 20i  bsber et ni rsiderng50 1M PoO; rssabnetr et ni ng Bi |l ag

vendte regnskabsprincipper, regnskadgarelse, balance og noter med fglgende hovedtal:

Resultat af ordinaer drift

Resultat af det skattefinansierede omrade
Aktiver i alt

Egenkapital i alt

(overskud) DKK 413,4 mio.
(overskud) DKK 72,8 mio.
DKK 9.990,3 mio.
DKK 6.175,8 mio.

Grundlag for konklusion

2019

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grund-

lag af kravene bekendtggrelse om kommuners buegetregnskabsvaesen, revision mv. Vores ansvar

beskre
af Kk

og d

i fBl ge disse standa

vi sionen af =-rsregnskabetod.

regler for revisore

rder og krav er nbr mer e

\éinmetse med iatérimatronate ietiphke
r (Il ESBAG6s Etiske regler)

opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, afidet op
ede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af arsregnskabet fargnskabsaret 2019. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af
arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt kon-

klusion om disse forhold.

Centrale forhold ved revisionen

Sociale og beskeaeftigelsesmaessige udgi
ter

Sociale og beskeaeftigelsesmaessige udgif
hvoraf refusion fra Staten udger DKK 45€
mio. De social og beskeeftigelsesessige
udgifter vedrarer bl.a. dagpenge til forsik-
rede ledige, lgntilskud til personer i fleks-
job, sygedagpenge, seniorjob, hjeelp til
flygtninge, botilbud, ophold pa dagninstitL
tioner mv.

Ud fra vores professionelle vurdering er r
visionen af omradet for de ciale- og be-
skeeftigelsesmeessige udgifter med statsr:

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen

Vi gennemgik og testede vaesentlige forretningsgang:
relevante intern&ontroller pa omrader med statsrefusi
pa det socialeog beskaeftigelsesmaessige omrade sar
gennemfgrte revision af et antal personsager til afdee
ning af, om der sker en korrekt udbetaling af sociale
ydelser med refusion. Vi udfgrte vores handlinger i he
hold til bekendtggrelse nt591 af 15. december 2017
om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggels
revision pa visse omrader inden for Bgrog Socialmi-
nisteriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udleendirage
Integrationsministeriets, TranspgrBygnings og Bolig-
ministeriets og Undervisningsministeriets ressortomr
(revisionsbekendtggrelsen).
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sion, det revisionsomrade med starst bety
ning for den finansielle revision, da der er De detaljerede resultater af vores revision, som ikke |

veesentlige udgifter p& dette omrade, sonr betydning for konklusionen pa regnskabet, afrapporte
refunderes af Staten. Kommunen er ansv til kommunen i revisionsberetning.r8 af 4. maj 2020 i
lig for tilrettelzeggelse af forreingsgange  bilag 27 3 inkl. tvaerministerielle oversigter til Minister|
og interne kontroller, som sikrer korrekt ~ €rne Socialog Indenrigsministeriet, Beskaeftigelsesmi
sagsbehandling af borgernes rettigheder nhisteriet samt Udleendige og Integrationsministeriet.
ydelser, herunder at der udbetales korrek

ydelser, som kan helt eller delvis refundel

af Staten i henhold til geeldende love og r:

ler. Vifokuserede pa oradet, da reglerne

pa omradet er komplekse og kraever, at le

delsen i kommunen fastlaegger retningslir

jer for forretningsgange og sagsbehandlir

samt overvager at disse bliver fulgt.

Fremheevelse af forhold vedrgrende revisionen

Kommunen har overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners bgdgegnskabsvee-

sen, revision mv. medtaget det af byradet godkendte arsbudget for 2019 som sammenligningstal i rsregn-
skabet for 2019. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt mevisio

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. ud-
arbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners bgdggnskabsveesen, revision mv.

Ledelen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarigvordere kommunens evne til at fortsaette drif-

ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift medmindre ledelsen enten har til hensiglextikem-

munen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, tanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed. Det er ikke en garanti for, at en revision der udfares i over-
ensstemmelse med internationale standararerevision, og de yderligere krav der er geeldende i Danmark

samt standarder for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af kravene i bekendtggrelse om
kommuners budgebg regnskabsvaesen, revision mv., altid vil afdeekke veesentlig fejtiafam, nar sa-

danne findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabslyerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarder for offentlig revision, idet revisionen udfares pa
grundlag af kravene i bekendtggrelse om kommuners buslge¢gnskabsvaesen, revision mv., foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

1 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinforroati arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnetdarate grundlag for vores konkion.
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Risikoen for ikle at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af ikoernol.

1 Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for reeisitor at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne kadorikt kunne udtrykke en kklo-
sion om effektiviteten af kommunens interne kontrol

9 Tager vi stilling til om den regnskabspraksis, der er anvendt af ledelsen er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

1 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskalgetipdlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om kommunens
evne til at fortseette drifteivis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er bpaetet revi-
sionsbevisgder er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at kommunen ikke leengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under remnen.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom
Ledel sen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andr
ning 201906, der ikke er omfatt enforaf vores revisio

Vores konklusion om arsregnskabet deekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om disse.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger og i den for-
bindelse verveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa grundlag
af det udfarte arbejde konkluderer, at der er vaegdeijlinformation i Andre Oplysninger, skal vi rapportere

om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.
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Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Yderl igere oplysninger krbvet inéalendglrdedgiidnalberkee

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til Byradet.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudteridkisionsydelser som omhandlet i bekendt-
garelse om kommunal og regional revision.

Vi blev farste gang valgt som revisor for kommunen fra og med den 1. januar 2017 for regnskabsaret 2017.
Vi er valgt arligt ved byradets beslutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode pa 3 ar frem til og
med regnskabsaret 2019. Revisionsaftalen er efterfardgfemleenget til og med regnskabsaret 2020.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og aadorskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledel-

sen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og drif-
ten af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den ésbiadsvar for at etablere syste-

mer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juritigkrevision og
forvaltningsrevision af udvatg emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpragver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i ovenemedse med de relevante bestemmel-

ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsre-
vision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner under-
stagter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfat-

tet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportereerom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Vejle, den 4. maj 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jesper Mgller Langvad
statsautoriseret revisor
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LEDELSENS PATEGNING

@konomiudvalgeharden14. april 2020aflagtarsregnskab for 2018r Vejle Kommune til
Byradet.

Arsregnskabet bygger p& de obligatoriske oversigter og redeggarelser, der skal aflaegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i @kogomi
Indenrigsministeriets Budgebtg Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
gkonomiske resultat.

I henhold til Styredeslovens §3thar Byradetien22. april 20200overgivet regnskabet til
revision.

Ledelsen har de. maj 2020godkendt regnskabet.

Vejle Kommune, ded. maj 2020

Jens Ejner Christensen Niels Agesen
Borgmester Kommunaldirektor
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REGNSKABSOPGURELSEN 20D (Belgbi mio. kr)

Vejle Kommunes regnskabspraksis fremgar af bilgéigarsrapporten

Regnskabso pggrelse 2019 Regnskab Korr. Budget Vedtaget budget
Note | Minus = indteegter / overskud (mio. kr.)

01 Skattefinansieret
Skatter -5.137,2 -5.129,4 -5.129,4
Generelle tilskud -1.581,3 -1.574,7 -1.570,7
01 Indteegter i alt -6.718,5 -6.704,1 -6.700,1
02 Driftsvirksomhed
00110 @konomiudvalget 557,7 667,4 697,6
00120 Teknisk Udvalg 243,2 2445 234,1
00130 Natur- og Miljgudvalg 24,8 27,2 28,0
00140 Bgrne- og familieudvalg 2.008,6 2.003,9 1.925,6
00150 Seniorudvalg 788,2 819,2 763,7
00155 Sundheds- og forebyggelsesudvalg 545,1 549,1 541,1
00160 Voksenudvalg 482,6 495,3 452,4
00165 Arbejdsmarkedsudvalg 1.520,3 1.509,1 1.506,5
00170 Kultur- og Idreetsudvalg 160,3 174,2 160,7
00180 Udvalget for lokalsamfund og naerdemokrati 3,5 55 5,0

3 | 02 Driftsvirksomhed i alt 6.334,2 6.495,3 6.314,6
03 Renter
Renter i alt -29,1 -13,3 -3,1
03 Renter i alt -29,1 -13,3 -3,1
01 Primeer drift i alt -413,4 -222,1 -388,6
10 Anlaegsvirksomhed
00110 @konomiudvalget 40,1 95,1 11,9
00120 Teknisk Udvalg 143,8 152,0 118,4
00130 Natur- og Miljgudvalg 12,8 15,0 11,7
00140 Bgrne- og familieudvalg 61,5 97,1 80,4
00150 Seniorudvalg 16,7 25,5 8,9
00155 Sundheds- og forebyggelsesudvalg 1,9 2,0 1,9
00160 Voksenudvalg 4,8 5,6 3,0
00170 Kultur- og Idreetsudvalg 58,5 90,3 76,5
00180 Udvalget for lokalsamfund og naerdemokrati 0,5 4,7 2,0

4 10 Anleaegsvirksomhed i alt 340,6 487,3 314,7
01 Total skattefinansieret i alt -72,8 265,2 -73,9
Lan
Optagne lan -41,1 -36,1 -19,8
Afdrag pa lan 112,8 117,0 113,6
Lan i alt 71,7 80,9 93,8
01 Total skattefinansieret inkl. 1an -1,2 346,1 19,9
Brugerfinansieret
00130 Driftsvirksomhed -8,7 -13,6 -19,1
00130 Anlaegsvirksomhed 44,5 47,0 20,1
Brugerfinansieret i alt 35,8 33,4 0,9
Resultat i alt 34,6 379,5 20,8

5 Overfarsler til 2020
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BALANCEN 2019 (Belgb i mio. ki.

Vejle Kommunes regnskabspraksis fremgar af bilaget til arsrapporten

Balance pr. 31.12.2019 Ultimo 2018 Beveegelse Ultimo 2019
Note (mio. kr.)
Aktiver
Materielle anlaegsaktiver
Grunde 561,3 34,4 595,8
Bygninger 2.652,6 -5,4 2.647,1
Tekniske anlaeg m.v. 66,2 0,9 67,1
Inventar 30,8 -3,1 27,7
Anlaeg under opfgrelse 616,2 -65,6 550,6
6 | Materielle anlaegsaktiver i alt 3.927,1 -38,8 3.888,3
Finansielle anlaegsaktiver
Langfristede tilgodehavender 4.088,3 95,6 4.183,9
7 | Udleeg forsyningsvirksomhed -45,3 41,2 -4,1
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.043,0 136,8 4.179,7
Omseetningsaktiver
Fysiske anlaeg til salg 555,7 -100,2 455,5
8 | Tilgodehavender 521,6 101,12 622,7
Veerdipapirer, pantebreve 2,2 -0,1 2,1
9 | Likvide beholdninger 1.038,3 -196,4 842,0
Omseetningsaktiver i alt 2.117,8 -195,6 1.922,3
Aktiver i alt 10.087,9 -97,6 9.990,3
Passiver
Egenkapital
Modpost, takstfinansierede aktiver -59,2 -20,7 -79,9
Modpost, selvejende institutioners aktiver -52,3 10,1 -42,2
Modpost, skattefinansierede aktiver -4.371,2 149,6 -4.221,6
Balancekonto -2.009,4 177,4 -1.832,0
10 | Egenkapital i alt -6.492,1 316,4 -6.175,8
Hensatte forpligtelser
11 | Hensatte forpligtelser -1.188,1 -211,8 -1.399,8
Hensatte forpligtelser i alt -1.188,1 -211,8 -1.399,8
Geeldsforpligtelser
12 | Langfristede geeldsforpligtelser -1.603,5 -42,0 -1.645,5
Nettogeeld vedr. fonde, legater, deposita m.v. -23,6 -2,0 -25,5
13 | Kortfristede geeldsforpligtelser -780,6 36,9 -743,7
Geeldsforpligtelser i alt -2.407,6 -7,0 -2.414,7
Passiver i alt -10.087,9 97,6 -9.990,3

Notenumrene henviser til noterne i Arsberetningen
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NOTER OG OPLYSNINGER TIL
REGNSKABET
Belgb i mio. kr.

Afsnittet indeholder beskrivende noter der henvi-
ser til regnskabsopggrelsen og balancen. Endvi-
dere er der sidst i afsnittet indsatige oplysnin-
ger af betydning foregnskabet

Note 1: Skatter

Vejle kommune havde i 201dkatteindteegter pa
5.137,2mio. kr. som fordeler sig pa fglgende om-
rader.

Skatteomrader Sats Indteegter
Indkomstskat 23,4% 4.559,0
Selskabsskat 22,0 % 96,8
Grundkyld alm. parceller HT ZT 465.2
-1l- produktionsjord T 2 H J '
Daekningsafgift erhvervsejendommeg nXnij

-1I- off. ejendommes forskelsveerdi y ZTQ( 53
-1l- off. ejendommes grundveerdi MO XY Tl

Anden skat palignet visse indkomster 10,9
| alt 5.137,2

Vejle Kommune eigen i 201%laceret pa en
6. plads over de kommuner med den laveste sats
pa indkomstskatten.

Ud over de fire skatteomrader administrerer Vejle
Kommune kirkeskat pa vegne af Vejle/Grene
Provsti. Kirkeskatten for 2@ler pa 0,89, hvil-

ket eruaendret forhold 2018.

Note 2: Generelle tilskud

Vejle Kommune far tildelt tilskudsg
udligningsbelgb fr&ocial og Indenrigs
ministeriet. Tilskuds og udligningssystemet
bestaraf et bloktilskud samt en landsudligning.
Herudover er der eraakke seerlige tilskudeg
udligningsordninger. Samlet sedgar de gene-
relle tilskud 1581,3 mio. kr.

Note 3: Driftsvirksomhed

Vi har opdelt vores driftsudgifter i serviceudgifter
og overfarselsudgifter. Udgifterne til service deek-
ker over kommunens udtgr til f.eks. daginstitu-
tioner, folkeskole, socialt udsatte grupper, seldre
0g administration, som i 20ludggr4.454,5 mio.

kr.

Kommunens udgifter tibverfarsler udger udgifter
til f.eks. kontanthjeelp, fartidspension, fleksjob og
sygedagpenge. Dissediffer kaldes ogsa de lov-
bundre udgifter som 2019 udger 1879,6mio. kr.
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Note 4: Anlaegsudgifter

Der er foretaget anleegsinvesteringer for

385,1 mio. kr., heraf vedragret4,5mio

. kr. det

brugerfinansierede omrade. Tabellen giver en
oversigt over kommuens investeringer i anleeg,

fordelt pa overordnede omrader.

Overordnede omrader Udgifter

Jordforsyning 37,0
Kommunale ejendomme 19,2
Byfornyelse -0,9
Driftssikring af boligbyggeri 6,0
Fritidsomrader 10,8
Fritidsfaciliteter 47,1
Vandlgb, natur og ijg 11,7
@vrige anleeg 22,8
Brugerfinansierede omrader 445
Veje 70,0
Folkeskoler 45,9
Kultur 6,7
Sundhed 1,9
Bgrnepasning 41,4
/Eldreomradet 21,1
| alt 385,1

Note 5: Ovefrfgrsler af drifts- og anleegs-

midler
Overfgrelsera bliver gennemfart for

dts- og

anlkegsmidlerne, nar der er et ovelter under-
skud i forhold til det karigeret budget. En del af
over eller underskuddet skal tilfgrésdhentes i

det naeste budgetar.

Fagudvalg Overfart Overfgrt an-
driftsmidler | lsegsmidler
@konomiudvalget 61,2 60,0
Teknisk udvalg 1,2 8,0
Natur- & Miljgudvalget 2,4 4,7
Bgrne & Familieudvalget 35,0 35,6
Seniorudvalget 31,0 8,8
Sundheds&
Forebyggelsesudvalget 1’2 o
Voksenudvalgt 11,8 0,1
Arbejdsmarkedsudvalget 2,0 0,0
Kultur & ldreetsudvalget 13,8 31,8
Udvalget for Lokalsamfund
& Naerdemokrati 2,0 4.2
| alt 161,7 153,3

Fra 20D til 2020 er deri alt overfart327,1 mio.

kr. Dette belgb udges afikke forbrugte drifts-
midler pa161,7 mio. kr. og ikkeforbrugteanleegs-
midler pa153,3 mio. kr. Hertil kommer

12,1 mio. kr.fra finansforskydninger.




Note 6: Anleegsaktiver

Kommunens samlede materielle anlsegsaktiver ul-
timo 2019 udger3.888,3mio. kr. Hertil kommer
fysiske anlaeg til salg p465,5mio. kr. Heraf ejer

det skattefinasierede omrade aktivésr 4.221,6

mio. kr. Forsyningsvksomhederne har vaerdier

for 79,9mio. kr. mens veerdierne for de selvejende
institutioner udge®2,2mio. kr.

Note 7: Mellemveerende med forsynings-
virksomheder

Ultimo 2019har Vejle Kommune en samlet geeld

til forsyningsviksomhederne pd #mio. kr., der
fordeler sig saledes pa de enkelte forsyningsomra-
der.

Forsyningsomrade Geeld | Tilgodehavender
Slusen 24,2

Pstbykvarteret 25,4

Vejle Spildevand A/S 0,0

Vejle Overskudsvarme 0,0

Dagrenovation 53,7

| alt 41

Note 8: Tilgodehavender

Kommunens tilgodehavende udggr ultimo 201
alt 6227 mio. kr. Denne saldo indeholder kommu-
nens mellemregning med 20(periodeafgraens-
ning), der udget405 mio. kr., og kommunes
tilgodehavende hos borgere, firmaer og andre
myndighederder udgen82,2 mio. kr.

Note 9: Likviditet

Ultimo 2019 havde kommunen ekassebehold-
ning pa842,0 mio. kr. | det realiserede regnskab
blev kassebeholdningeaduceremed196,4mio.

kr. i lgbet af 209. | kassebeholdningen er inde-
holdt midler til fremidige udgifter vedrarbejds-
skader, idet kommunen er selvforsikrende pa dette
omradesamtden ikke forsikringsdaekkede andel
af tienestemandspension&ndvidere er devver-
fart i alt 327,1mio. kr.under drift og radighedsbe-
lgb til 2020.

Ved udgangen af®9 udgjorde kommunens sam-
lede beholdning af obligationer og investeringsbe-
viser 1.®2 mio. kr.

Disse er anbragt med1B8mio. kr. i danske obli-
gationer, Z6 mio. kr. i udenlandske obligationer,
samt investeringsbeviser for@8io. kr. Investe-
ringsbevisene er fordelt pa 1Bmio. kr. i obligati-
onsbhaserede investeringsbeviselaogio. kr. i

gvrige investeringsbeviser

Note 10: Egenkapital

Egenkapitalen er faldet f@492,1mio. til 6.175,8
mio. i labet af 2019Faldet skyldegnstigningen i

de hensattéorpligtelserpa 211,8 mio. kr., som
primaert kommer af aendring i henseettelsen til den
ikke forsikrede del af tienestemandspenssamt

en ny post i regnskabet vedrgrende den nye ferie-
lov. Vejle kommunes opgjorte forpligtelsaaf

den nye ferielov udgdt21,3mio. kr.

Egenkapitapr. 1. januar 6.492,1
Arets resultat (inkl. forsyningsvirksomheder), jf. resultatopggrelsen 37,1
Automatiske posteringer pa balancen:

AEndring af mellemveerende med forsyningsvirksomhederne 36,1

Sociale Ian m.v. -0,2 35,9
Direkte posteringer pa balancen:

Grunde; veerdiregulering/tab/gevinst/byggemodninger -100,2

Fysiske anlaegsaktiver; veerdireguleringer -38,8

Langfristede tilgodehavender; veerdiregulering 77,9

Forsyningsvirksomheder; veerdireguleringer

Obl. og lan; kursog indeksregulering -3,1

Leasingforpligtelser; regulering 6,7

Lgnmodtagernes feriemidler -121,3

Korte tilgodehavender; afskrivninger mv. -1,0

Kort geeld; veerdireguleringer mv. 2,2

Hensatte forpligtelser; veerdiregulering -211,8

@vrige afskrivninger og veerdireguleringer 0,1 -3892
Egenkapitabr. 31. december 6.1758

*Skema til note 10 Egenkapital
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Note 11: Hensatte forpligtelser

Vejle Kommune har heage forpligtelser for i alt
1.3998 mio. ved udgangen af 291De daekker

over henseettelser tllen ikke forsikrede del af
pensioner vedr. tfeestemaend, som udggar i alt
1.0870 mio. kr. samt til arbejdsskadesom udger

i alt 312,5mio. kr. og til lean som udge®,3 mio.

kr. Henseettelsen tdrbejdsskader er videretdra
sidste ar, hvilket er Vejle kommunes bedste skan.

Note 12: Langfristede geeldsforpligtelser
Ultimo 2019 udger kommunes langfristede geeld
i alt 1.645,5mio. kr., hvoaf 734,9 mio. kr. veds-
rer |an til aeldreboliger/almeryttige boligformal.
Der er i2019 optaget lan fod1,1 mio. kr. Lanene
vedrgrer kommunens gvrige lanemuéder. Der
er i 200 afdraget112,8 mio. kr. pa langfristede
lan. Heraf37,2 mio. kr. pa lanene vedrende
aeldreboliger o@5,6mio. kr. pA kommunens
avrige lan.

Note 13: Kortfristede geeldsforpligtelser
Kommunens kortfristede geeld er i 20faldet
med36,9mio. kr. til i alt 743,7 mio. kr. Den kort-
fristede geeld omfatter geeld til stat&irkelige
skatter og afgifter, kreditoreasamt andre mellem-
regninger og selvejendestitutioner med over-
enskoms
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@vrige oplysninger.

Kautionsi & garantiforpligtelser
Kommunes kautions og garantiforpligtelser ul-
timo 2019 udgger i alt5.731,6 mio. kr., ognetto-

garantien udga2.635,9mio. kr.

Omrade Andel & netto-

Restgeeld .

31.12.9 garantirestgeeld

31.12.0

Affaldsforbreending 488,9 63,1
Forsyning 1.566,0 639,2
Kultur 115 11,4
Ride¢ og sportshaller 4,1 4,0
Udbetaling Danmark 1.688,8 33,3
Institutioner 31,8 32,8
Garanti fpr statsllan og 1.940,5 1821
regaranti for boligbyggeri
Kattionslan (boligindskud 0 0
| alt 5.731,6 2.6359

Kautionsi og garantiforpligtelserner uddybet i bilaget til rsrap-

porten.

Interne forsikringspuljer

Der er etableret intern forsikringsordning vedrg-
rende arbejdsskade. Forsikringspraemien hviler i
sig Iv pa laengere sigt. Fastseettelsen af forsik-
ringspraemien sker pa grundlag af en aktuarbereg-
ning.

Swap-aftaler
Markedsveerdien af kommunens renteaftale er ne-
gativ med 8,2 mio. kr. ultimo 2019.

Modpart | Udlgb | Valuta | Rente | Hoved | Markeds
% stol -veerdi

Danke |5 1530(  pkk| 36| 820| 192

Bank

| alt -19,2

(Opgjort i mio. kr.)

Markedsveerdien udtrykker nutidsveerdien af for-
skellen mellem de to betalingsraekker, der indgar i
renteaftalen pa opgarelsestidspunktet. Markeds-
veerdien kan veere bade positiv og negati
heengigaf detaktuelle renteniveau i forhold til den
rente lantager har accepteret i renteaftafénlan
med Igbende afdrag er markedsveerdien pa
udlgbstidspunktet altid nul, idet restgeelden ogsa
er nul.

Renteaftalen bortfaldeutomatisk nar der

ikke leengere er et bagvedliggende lan, der skal
rentesikres.



Personaleoversigt 209
Vejle Kommunes personaleforbrug i 201d-
gjorde 8407 personer omregnet til fuldtidsstillin-

ger. Personaleforbruget omfatter fastlgnnede og

vikarer herunder bade ordinsed ekstraordinaert
ansatte.

Kommunen havde i 2®iet totalt sygefravaer pa
4,7 %. Sygefraveeret er reduceret i forhold til be-
skeeftigelsesgrad og fratrukket helligdage, der fal-
der pa hverdage. Sygefravaeret i 2R@an ikke
umiddelbart sammenlignes med talléoe2018,

fordi der er tale om et gjebliksbillede, og fordi der
kan ske sendringer af registreringer tilbage i tiden.

Personaleoversigt fordelt pa grupper: Arsveerk Personaleomsaetning Sygefraveer
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Social og sundhedspersonal KL 1.304 1.275 15,0% 14,7% 5,4% 5,8%
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 1.204 1.220 11,2% 11,7% 4,4% 4,3%
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 872 853 11,4% 11,6% 5,7% 5,0%
Administration og it mv., KL 721 719 12,1% 11,3% 3,6% 3,7%
Hjemmevejledeg og peed.pers., dggninst. 688 693 16,0% 15,2% 6,9% 6,8%
Syge og sundhedspersonalebasis, KL 577 554 15,1% 14,7% 4,4% 4,4%
Paedagogmedhj. og peedagogiske assistenter 462 431 35,2% 35,8% 5,6% 5,7%
Oms: og paed.medhj. samt paed. ass., KL 388 391 24,1% 25,0 6,5% 6,8%
Akademikere, KL 395 376 10,6% 13,2%) 2,1% 2,4%

Socialradg./socialformidlere, KL 276 275 12,9% 15,699 4,9% 4,5%
Dagplejere 205 213 6,2% 3,7% 4.8% 5,0%
Husassistenter, KL 168 169 14,4% 14,8% 5,3% 6,0%
Teknisk Service 165 164 20,1% 18,1% 2,7% 4,2%
Paedagogisk uddannede ledere 153 142 10,7% 19,3% 2,9% 2,7%
Specialarbejdere mv., KL 133 132 10,9% 12,4% 4,6% 3,1%
Ledere m.fl., undervisningsomradet 100 103 13,3% 10,7% 1,1% 1,5%)
Paedagogstuderende 75 86 54,3% 54,9% 4,5% 5,4%
Paed. pers., forebyg. atpgbehandl. omr. 68 68 11,8% 2,9% 3,5% 2,9%
Handveerkere og upportere m.fl., KL 44 44 15,2% 18,4% 2,1% 2,8%
Syge og sundhedspers., ledere, KL 43 43 7,0% 9,1% 1,2% 1,8%
Tandklinikassistenter, KL 39 40 14,6% 8,0% 5,7% 7,1%
Chefer, KL 37 37 11,1% 158% 0,8% 0,7%
Renggringsassistenter, KL 28 34 2,9% 32,6% 3,1% 7,5%
TL, byggeri, miljg, energi og kultur, KL 25 28 17,2% 3,4% 2,6% 2,2%
@vrige Personalegrupper 239 247 18,0% 18,2% 3,1% 4,6%
Vejle Kommune i alt 8.407 8.335 15,4% 15,6% 4,7% 4,8%

Der er fyttet enkelte stillinger mellem de enkelte personalegruppger tilretning af KRL's stillingsregister. Fx er der flyttet 6 stil-
linger mellem Administration og it mv., KL og Socialradg./Socialformidlere, KL.
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BEREGNING AF INDRE VZARDI

Aktier, andelsbevser og ejerandele (208tal, belgb i mio. kr) | Ejerandel i ¢ Indre veerdi|  Kommunens andel
Vejle Spildevand A/S 100,00 3.3545 3.3545
Kommunernes pensionsforsikring A/S Fast belgh 0,01 0,01
Billund lufthavn 34,30 6637 227,6
Trekantomradets Brandesen I/S 30,82 -6,2 -19
Vejle Havn 100,00 301,8 3018
Give Plantage 8,50 171 15
Det Danske Madhy@dskudskapital (solgt i 2019) - 0 0
Energnist I/S (Nystartet i 20Xgskal hvile i sig selv) 12,00 0 0
TVIS - 0 0

Ejerandel i Sydtrafik eikke fordelt, hvorfor der ikke optages en veerdi i regnskabet.

BEREGNING AF NOMINEL VARDI AF KOMMUNENS LANGFRISTEDE

TILGODEHAVENDER

Langfristede tilgodehavendefmio. kr.) Regnskabsveerg Nominel veerdi
Indskud i landsbyggefonden 0 298,1
Tilgodehavendetil grundejere 0,2 0,2
Beboerindskud 371 38,7
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 1775 181,9
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UDVIKLING | HOVED - OG NGGLETAL (Belgb i mio. k.
Vejle Kommunes regnskabspraksis fremgar af bilaget til arsrapporten.

Regnskab Regnskab Regnska Regnskab Regnskab
2019 2018 2017 2016 2015
Regnskabsopggrelsen udgiftsbaseret
Resultat af primaer drift 413,4 421,4 486,6 575,8 583,6
Resultat af det skattefinansierede omréde 1,2 58,7 -11,1 2927 197,1
Resultat af brugerfinansieredamrade -35,8 9,0 20,5 12,5 16,3
Resultat i alt -34,6 67,7 9,4 280,2 213,4
Balancen, aktiver
Anleegsaktiver i alt 8.068,0 7.970,1 7.972,0 8.113,3 8.388,9
Omsaetningsaktiver i alt 1.922,3 2.117,8 2.082,8 1.721,9 1.487,4
Heraf likvide behlmninger 842,0 1.038,3 1.029,8 921,5 764,8
Balancen, passiver
Egenkapital i alt 6.170,9 6.492,1 7.011,6 6.665,7 6.393,4
Hensatte forpligtelser 1.399,8 1.188,1 475,5 484,5 752,7
Langfristet geeld 1.650,3 1.603,5 1.663,8 1.861,2 1.977,2
Heraf aeldreboliger 734,9 764,4 793,8 833,3 782,8
Kortfristet geeld 743,7 780,6 881,6 802,6 734,2
Langfristet geeld pr. indbygger (i faktiske tal) 14.258kr. 13.964 kr. 14.574 kr. 16.435 kr. 17.694 kr.
Skatteudskrivning
Indteegter fraindkomstskat pr. indbygger 39.702kr. 38.789 kr, 38.195 kr, 37.184 kr, 36.606 kr,
Udskrivningsprocent indkomstskat 23,40 23,40 23,40 23,40 23,40
Grundskyldspromille 27,75 27,75 27,75 27,75 27,75
Antal indbyggere (opgjort pr. 01.01.2020 115.78 114.830 114.162 113.243 111.743

Regnskab 209 og de kommende ars budget
Resultat af primeer drift er forholdet mellem kom-
munens driftsindteegter (skatter, tilskud m.m.) og
driftsudgifter (nettodrift og renterYejle Kom-

mune haigennem de senere firagetoverskud-
detpa driften saledes at der er skabt mulighed

for, at afholde blandt andet anlaegsudgifter uden at
kasse eller lanefinansiere dissamt afvikle geeld

Der eren stram styring af de budgetrammer, de
enkelte udvaldar tildelt. Der ersantidig med
dannelsen af centrale resereg innovations

puljer sikrd, at kommunen fortsat udvikles.

| 2019 viser resultatet af primeere drift et overskud
pa4134 miokr.

De samlede nettodriftsudgiftadgjorde

6.334,2mio. kr., heraf belghdgifterne ti over-
farselsindkomster m.nsig til 15252 mio. kr.
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Det totale regnskabsresultat for det skattefinansie-
rede omrade, hvori er medtaget anleegsudgifter,
optagelse og afdrag pa lan, vistoverskud pa
1,2mio. kr. Arets resultat er positivt pavirkef et
ekstraordingert tilskud fra staten @2,5mio. kr.

som kommunen har modtaget i 201

| det vedtagne budget 202 erresultatet af den
primeere driftet overskud p&27,5 mio. kr. | bud-
getoverslagsperiodeonifarene2021til 2023, er

der arligtbudgetteet med et driftsoverskuidcstar-
relsesordeneB48,3 mio. kr. til 366,3nio. kr.,

som skal sikre et raderum til anlaegsinvesteringer
og afvikling af lan



FINANSIERINGSOVERSIGT (Belgb i mio. ki.
Vejle Kommunes regnskabspraksis fremgar af bilagétdiapporten.

O] 2019 2018

Likvide aktiver primo 1.038,3 1.029,8

Tilgang af likvide aktiver

Anvendelse af likvide aktiver

Arets overskud (korrigeret for lan) 37,0 127,3
Laneoptagelse (note 9) 41,1 43,1
Kursregulering af likvide aktiver 0,0 0,0
@vrige finansforskydninger* 0,0 0,0
Tilgang af likvide aktiver i alt 781 170,4

Arets underskud (korrigeret for 1&n) 0,0 0,0
Afdrag pa lan (note 9) 1128 102,7
Kursregulering af likvide aktiver 41 14,2
@vrigefinansforskydninger* 157,7 44,9
Anvendelse af likvide aktiver i alt 2746 161,8

/Endring af likvide aktiver -1963] 0 86|

Likvide aktiver ultimo

842,0

1.038,3

*se bilagshaeftet sidEl
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@KONOMIUDVALGET

@konomiudvalgets hovedopgaver

1 Ansvaret for kommunens personale og
administration
Kommunens erhvervspolitik
Udviklings-, tilpasnings og driftsaktiviteter
Lovgivning, politiske malsaetninger og
resultatkrav
I Samordnet styring af @hlaegningsindsatse
9 Jordforsyning
1 Opkeb og salg af eiendomme og arealer

E ]

To af udvalgets delmal i visionen
1 Fremtid og befolkningsudvikling
1 Innovation- Iveerkseetteri

Gengelt om arets resultat

Regnskabsresultatet for 2019 viser ved arets ud
gang et mindreforbrug pa 109,7 mio. kr. i forhold
til korrigeret budget pa driften, heraf overfgres
61,2 mio. kr. til 2020. Der henseettes 9,4 mio. kr. til
senere udbetaling af arbejdadkr. Det resterende
mindreforbrug kan blandt andet henfgres til ikke
udmgntede puljemidler og tilbageholdelse af mid-
ler til imadegaelse af udfordringer pa andre omra-
der.

Regnskabsresultatet for 2019 vedrgrende anlaeg
udger 55,0nio. kr. Overfgrsel til 20@ udger 60
mio. kr. Restbudget herefter udgsrmio. kr., der
kan henfgres til ikke udmgntede salgsindtaegter
vedrgrende erhvervsformal.

Korrigeret . Budget
2019 budget Regnskab | Afvigelse ST
Drift - 667,4 557,7 109,7 61,2
udgifter
Anleegs 951 40,1 55,0 60,0
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Ny erhvervspolitik vedtaget

Igennem en arreekke er der fart en aktiv erhvervs

og vaekstpolitik i Vejle Kommune, ligesom der

kvartal svi s
tero

er

b | -bavoene-
som o pf RBitergde indsasom- -

U

Vejle Kommunes ambitioner indebaerer indsatser
der bidrager til stikelse af fremtidens innovatign
iveerkseetteri og belkningsudvikling.

- altid ved naermere bekendtskab...

Vejle Kommune har et godt image og tiltraekker
bade flere borgere og nye virksomheder.

| 3. kvartal 2019 var der 115.614 indbyggere i
Vejle Kommune. Det betyder, at Vejle nu er starre
end Esbjerg og dermed er Danmarks S.sség
kommune malt pa antal indbyggere.

Mange boseetter sig i kommunen og pendler til jobs
i andre kommuner, hvilket kan saettes i relation til
udviklingen i den samlede byggeaktivitet, som har
veeret relativ stabil i Vejle Kommune. Vores belig-
genhed i Trekatsomradet og vores evne til at til-
treekke flere borgere og studerende, har veeret og
vil fortsat veere med til at sikre virksomhederne

den optimale arbejdskraftnu og i fremtiden.

Borgerservice er blevet mobil

I juni maned indsatte Vejle Kommune en mobil
Borgerservice. Den specialindrettede bus tilbyder
de fleste af de serviceman tidligere har kunnet
bruge i kommunens administrationsbygning. Det
geelder for eksempel bestilling af pas og kerekort.

Den mobile Borgerservice karer til kommunens
fire centerlyer tre timer hver uge.

>

-~ o
Pt 1

rader. Pa baggrund af denne proces godkendte By-
radet sidst pa aret en ny erhvervspolitik for perio-
den20262 025 OEr hver-vsRBpéend

Erhvervspolitikken tager sit udspring i byradets vi-
sion oVejle med & atNVgle o,
skal veere den fgrende erhveruag veekstkom-

mune, og er blevet til i et teet samarbejde med er-

hvervslivet og uddannelser.
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TEKNISK UDVALG

Teknisk Udvalgs hovedopgaver

Veje, parkanlaeg og byggemodning
Trafikplanleegning/sikkerhed
Kollektiv trafik

Bygge og boligforhold
Lokalplanleegning

Kommunale Ejendomme

=4 =4 =8 -8 -8 A

Udvalgets delmal i visionen
1 Arbejde med infrastruktur pa lang sigt og
dermed styrke mobiliteten, fx. via
Forbindelsesvej vest om Uhre, opgrading
Ring 1, og optimering af sigrehlaeg.

Generelt om arets resultat

Driftsregnskabet for 2019 viser et mindreforbrug
pa 1,2 mio. kr. Dette skyldes restbudget pa projek-
ter, der straekker sig ind i 2020 samt et merforbrug
for kollektiv trafik og Trekant Brand.

Korrigeret ; Budget
2019 budget Regnskab | Afvigelse ST
Drift s- 2445 2432 iz il
udgifter
Anleegs 152,0 1438 8.2 8,0
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Anleeg

Projekteringen af Forbindelsesvej vest om Uhre
mellem Vardeej og Planetbyen er i gang. Anleegs-
arbejderne forventes igangsat 3. kvartal 2020. Ve-
jen forventes feerdig i 20222023.

Der er forsat stor byggemodningsaktivitet. Der er
byggemodnet 59 kommunale byggegruyratgder

er to erhvervsomrader pa vej i Give oglé¢éNord.
Der er etableret cykelsti og opgraderet vejforbin-
delse mellem Tirsbaek Bakker og Engum.

Vejle Midtby

Signalanlaeg er i 2019 fortsat opgraderet og opti-
meret med henblik pa at kunne indfare et trafikma-
nagementsystem i 2022022.

Der er etableragran bglge pa Horsensvej for at
forbedre fremkommeligheden. Renoveringen af
Radhustorvet er igangsat og forseetter i 2020. Der
er sket en nyindretning af Ngrretorvet.

Vej & Park

| 2019 blev der igen asfalteret mange veje over
hele kommunen. Fremrykkedediter gjorde det
muligt, at endnu flere asfaltveje blev asfalteret. Det
sikrer rettidig omhu og fornuftig gkonomi for den
samlede infrastruktur.
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Vintersaesonen blev mild til stor gavn for vinter-
regnskabet. Saledes kunne et overfart underskud
fra 2018 indhergs. | efteraret blev der ogsa indledt
et forsgg med GPS styret saltsprednifigansie-

ret af innovationsmidler. Forsgget sikrer, at der

kun spredes salt, hvor det er ngdvenligt, og dermed
reduceres saltforbruget til gavn for bade miljg og
gkonomi.

| maj maned blev den revitaliserede Skyttehushave
indviet. Den fremstar nu pa én gang moderne med
ny indretning, men ogsa med den eksisterende
charme og nostalgi.

Vejle er nu ogsa vild bade i graftekanter og pa
stgrre graesarealer, som plejes af Vej & Park. Der
eri arets lgb blevet sat gang i flere initiativer med
forsgg pa at skabe mere biodiversitet i bade grofte-
kanter og pa starre greesaredlegsa kaldet fau-
nagrees. Det arbejdes der videre med i 2020.

| arets Igb er der arbejdet med flere innovations-
projekier som intelligent tamning af skraldespande
og intelligent treevanding samt LetParkering. Det
er forsgg, som fortsaetter i 2020.

Sidste del af aret blev meget vad. Det gav seerdeles
mange udfordringer med vand pa kegrebaner og i
grofter.

Kollektiv trafik

Teknk & Miljg arbejder hele tiden med at opti-

mere den Kollektive trafik. | 20182019 har der
veeret fokus pa bybusudbud for perioden 2022
2032, herunder studietur med Teknisk Udvalg for

at se pa Etbybusser.

Der har veeret gennemfart et kort udbud for ksybu
ser 2020 2022.

Der er igangsat et arbejdet med at se pa muligheder
for at busbetjene knudepunktet ved pendlerplads
Gregnlandsvej Syd, sa det er muligt at skifte trans-
portform.

Derudover er trafikstramme pa Vejle Trafikcenter
analyseret med henblik pawatdersggeom Tra-
fikcentret kan indrettes pa en bedre made. Dette ar-
bejde forseettes i 2020.



NATUR- & MILIGUDVALG ET Natur & Friluftsliv

Strategierne ONatur og Fri
Natur- & Miljg udvalgets hovedopgaver OBiodiversiieédbsept ame@Daget
1 Landbrugdambrug ogpildevand ger er afsluttet pa myndighedsomradet. &eund-
1 Ansvaret for naturarealer fert rydninger nm. for at sikre den sarbare lysabne
1 Swaer og vandlgb natur og de flotte udsigter, safatrdiggjortvad-
1 Kommunale skove og strande omradeprojekt ved Rostrup Mose. Der er gennem-
1 Jordforurening, industri og klima fart en reekke projekter lal nye MTBspor, bak-
1 AffaldGenbrug keskilte, fastlagte superruter for racercykling, ny
1 Beeredygtighed riderute ved Gudenaens udspring. Der er lavet en
ny hjemmeside for Vejle Adal og Fjord samt 6
To af udvalgets delmal i visionen flotte film om saerlige naturomrader. Der er lavet
T Klimatilpasning; forebygge konsekvense info-materiale til private lodsejere omkring seerlig
ved klimagendringer veerdifuld natur pa deres jord. Det teette samarbejde
T Skabe udviklingsmuligheder for erhverv. og engagemeat hos de frivillige herunder Besty-
0g boszetning | balance med natur og mi relsen for Vejle Adal og Fjord har medvirket til

gennemfgrelse af projekterne, bl.a. finansiering til
projekt Sund Vejle Fjord godt 25 mio. Krak for
indsatsen!

Generelt om arets resultat, skattefinansieret
Driftsregnskabet for 2019 udviser et mindreforbrug
pa 2,4 mio. kr. Dette skdes primzert modtagne
forsikringsudbetalinger, feerre udgifter til rottebe-
keempelse og ekstra indteegter Grgnt Forum i@

2019

Korrigeret
budget

Regnskab

Afvigelse

Budget
overfarsel

Drift -
udgifter

27,2

24,8

2,4

2,4

Anleegs
udgifter

15,0

12,8

2,2

4,7

Belgb i mio. kr., netto

Klima

Klimatilpasningsprojektet i gstbyen er ved at blive
realiseret. Der er arbejdet videre med midlertidig
forsinkelse i Grejs A, samt forslag til stormflods-
strategi og igangsat et samarbejde med RealDania
om borgerinddragelse yBdet har besluttet at

folge Parisaftalen. Derfor udarbejdes en klimaplan
i DK2020 for at Vejle Kommune kan na nettal

i drivhusgasudledning i 2050 samt udarbejdelse af
en plan for at sikre sig mod klimaforandringerne.

@kolariet

@kolariet slog igen i 2019 besggsrekorddnoser
90.000 geester, heraf alene 18.000 i skoletjenesten.
Der har veeret rekord mange deltagere i naturvej-
ledningsarrangementerne. Tre nye udstillinger:
Drikkevand & Grundvand, Plast i Havet og Kost-
Bar Klode, som omhandler, hvordan vores madva-
ner pavirkeklimaet. De nye udstillinger er et re-
sultat af genetableringen af @kolariet efter branden
i 2018. Pkolariet er for 3. ar i treek nomineret til at

Landbrug & Vand vaere blandt Vejles 5 bedste servicevirksomheder.

Sammen med vandvker, landbruget og andre er

vi i gang med at finde de bedste lgsninger for at
sikre fremtidens drikkevand. Der er gennemfart
209 miljgtilsyn pa landbrygg vi overholder der-
med de fastsatte krav om antal gennemfgrte tilsyn.
| forbindelse med virksomhedsertagelser er der
samarbejdet om forbedringer af miljget. Vandlgbs-
vedligeholdelsen er forlgbet godt og i teet dialog
med lodsejerne. Der arbejdes videre med opga-
verne i vandomradeplanen, og nye opgaver om
kystbeskyttelse er kommet til. To dambrug er ble-
vet miljggodkendt, og spaerringerne ved de to dam-
brug forventes at blive fiernet de kommende ar

AffaldGenbrug

Der har veeret 539.000 besggende pa kommunens 4
genbrugspladser, en stigning pa 3,8%. Der er hand-
teret 111.000 tons affald, en stigning pa 3,7%. Res-
sourceCenter Vejle er politisk godkendt med ud-
flytning til Vejle Nord i 2022 og VVMundersg-
gelsen har veeret i hgring. Genbrugspladsen i Give
er fremtidssiket efter feerdiggarelse af renoverin-
gen og opgraderingen. Der er udarbejdet skitser for
renovering og opgradering af genbrugspladsen i
Barkop, som er politisk godkendtg den foventes

i licitation primo 2020.
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BORNE- OG FAMILIEUDV ALGET

Barne- og Familieudvalgets hovedopgaver
Folkeskoler

Dagtilbud til bgrn

Familieomradet

Specialundervisning for voksne
Ungdommens Uddannelsesvejledning
Sundhedsplejen

E I I R EE

del m-| i visionen
1 Vejle Kommune vil have landets beds
folkeskoler malt pa faglige resultater g
elevernes trivsel

Et

Generelt om arets resultat

Pa Barneog Familieudvalgets driftsomrade viser
regnskabet et samlet merforbrug pa i alt 5 mio. kr.
Merforbruget er sammensat af et mindreforbrug pa
serviceudgifter p&a 2 mio. kr. og et merforbrug

pa overfgrselsudgifter pa camio. kr.

| de samlede regnskabstal indgar overskud i penge-
poser og bundne puljemidler for ca. 34 mio. kr.
Som del af budgetforlig 2020 besluttede Byradet,

at Bagrne og Familieudvalget helt ekstraordineert

far afskrevet en ubalance pa ca. 30 mio. kr., som
primzert er opbygget pa familieomradet. Det giver
mulighed for, at overskud i pengeposer og centrale
puljemidler alligevel kan overfgres til 2020.

Pa anleeg viser regnskabet et mindreforbrug pa ca.
35 mio. kr., som primaert skyldes forsinkelse af en
ny dagnstitution i Tirsbaek Bakker.

Korrigeret " Budget
2019 budget Regnskab | Afvigelse overfarsel
Drift s 2.003,9 2.008,6 -4,7 35,0
udgifter
Anleegs
udgifter 97,1 61,5 35,6 356

Belgb i mio. kr., netto

Hgajere faglighed i skolerne

Vejle Kommune gnsker dolkeskole i den abso-

lutte top, og Byradet har i de sidste 5 budgetforlig
understgttet visionen med ekstra ressourcer til sko-
lerne. Der har i en arraekke vaeret seerlig fokus pa at
lofte de faglige resultater, mens elevernes gode
trivsel bibeholdes, og dennedsats har baret frugt.

Den seneste kvalitetsrapport for skolen viser, at ka-
raktergennemsnittet i de bundne prgvefag blandt
elever i Vejle Kommune ligger over landsgennem-
snittet. Og andelen af elever med minimum 2 i
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dansk og matematik er steget sided 28 og lig-
ger over landsgennemsnittet. Nar der korrigeres for
soci oBkonomi , har

evneo ogs- udvikl et

si g

Generelt er skolerne i Vejle inde i en sund og posi-
tiv udvikling. Og den gode udvikling er denere

ar stgttet af et frugtbart samarbejde mellem skole-
omradet og dagtilbudsomradet, hvor der blev sat
seerligt fokus pa at styrke overgangen fra dagtilbud
til skole, sa barnene far den bedst mulige start pa
skolelivet.

Fortsat udfordringer pa famil ieomradet

Siden 2014 eder arbejdet intensivt med at om-
laegge indsatserne pa familieomradet til en tidligere
og mere forebyggende indsats. Der er blevet inve-
steret massivt i udvikling af nye indsatser og juste-
ring af den faglige tilgang. Og investeringexie

ker. Flere far en tidlig indsats eller anbringes i ple-
jefamilier. Feerre er nu anbragt pa dagninstitutio-
ner.

Samtidig har fartieomradet dog i samme periode
oplevet en tredobling i antallet af underretninger.
Og som naturlig konsekvens heraf er defamgt
flere barn, der modtager en indsats. Det presser
gkonomien.

Pa fanilieomradet viser regnskabet et merforbrug
pa myndighedsrammen pa 23 mio. kr. @konomien
er fortsat ikke i balance. Der arbejdes intensivt
med at udbrede en fornyet helhedsorientemdsat,
som bl.a. har den ambition at reducere udgiftsni-
veauet. Pa baggrund af regnskab 2019 forelaegges
der i foraret 2020 en midtvejsevaluering af familie-
omradets gkonomiske situation for Byradet.

Kommunen

po



SENIORUDVALGET

Seniorudvalgets hovedopgaver
9 Personly og praktisk hjeelp til borgere i eg
hjem (pleje, mad, renggring, tgjvask og
indkab)
Sygepleje og treening
Pleje og statte i plejecentrene
Aktiviteter, bl.a. dagcentre, klubber og caf
/Eldreboliger, boligadministration og hjeelf
midler
Et af delmalenei visionen
i Samskabelse som metode skal udforskes
ved at bringe den enkelte borgers egne
ressourcer mere i spil for at blive bedre til
tage ansvar for eget liv

=A =4 =4 =4

Generelt om arets resulat

Senioromradet har ved de seneste gkonomifor-
handlinger faet tilfart ressourcer i form af pulje-
midler til fastlagte projekter. Det har gjort det mu-
ligt at seette mange nye tiltag i gang til gavn for
borgerne. Samtidig udvises der fattstor gkono-
misk ansarlighed.

Regnskabsresultat:

Korrigeret - Budget
2019 budget Regnskab | Afvigelse ST
Drifts - 819,2 788,2 31,0 31,0
udgifter
Anlegs 255 16,7 8.8 8.8
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Regnskabsresultatet for 2019 pa Senioromradet vi-
ser pa dften et mindreforbrug pa 31,0 mio. kr. Af
det samlede mindreforbrug ligger 16,7 mio. kr.
uden for pengeposerne (uddannelsesomradet, veer-
dighedsmilliard, bedre bemanding, samt gvrige
projekter). Det resterende mindreforbrug kan pri-
meert henfares til et saetimerforbrug i omra-

derne, mindreforbrug pé driftsunderstattende enhe-
der samt friplejehjem. Pa anlaegsudgifterne har der
veeret et mindreforbrug pa 8,8 mio. kr.

Den rehabiliterende tilgang

At traeffe det aktive valg, ogsa kaldet den rehabili-
terende tilganger omdrejningspunktet i eeldreple-
jen. Det er en tilgang, som handler om at seette den
enkeltes egne ressourcer i spil for at skabe starre
livsgleede ogkvalitet. Medarbejderne skal under-
stgtte borgerne i at udleve deres dremme. Pa den
made oplever de at bivinddraget og veere medbe-
stemmende.
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Det neere sundhedsvaesen

I 2019 har alle Vejl&kommunes 19 plejecentre

faet en fasttilknyttet leege. Det teette samarbejde og
kendskabet laege/plejecenter imellem, resulterer i
hurtigere behandling af evt. sygdom og feenak i

leeggelser for beboerne.

Plejecenterbeboerne er, i et teet samarbejde mellem
Regionen og Vejle Sygehus, tilbudt udredning for
demens. Malet er en bedre behandling og livskvali-
tet. oUdvekslinger af syge
-k om t r y g fAkutudgicede stuggangs-

funkt i Medi oign Oi mel | emr umm
eksempler pa lgsninger, der gavner borgérne

styrker samarbejdet mellem ViejKommune og

Sygehus Lillebeelt.

Veerdighedspolitik

Veerdighedspolitikken blev tilfgjet endnu et afsnit.
ONedbrianfgedesnenopl evede
net var ogsa omdrejningspunkt pa Senioromradets
debat p- Vejle Fol kemBde.
frivilligd, og det fortsat
ti |l f plilest sasmdtbejtleoned Aldresagen

og Frivilligcenteret i Vejlé skal hjeelpe ensomme

pa vej ind i feellesskabet.

ens

Fortsat fokus pateknologi

Senioromradet arbejder aktivt med udbredelse af
teknologi. Velfeerdsteknologi der bidrager til gget
selvsteendighed, hgjere kvalitet og bedre arbejds-
milja er i fokus. 1 2019 kan bl.asevnes sensorlag-
ner, der afdaekker risiko for tryksar, intelligente
bleer der gger borgernes livskvalitet, elektroniske
darlase pa de fleste plejecentre og skaermlgsninger
til borgere i eget hjem, der understgtter den enkel-
tes kunnen og selvstaendighed.

Nyt plejecenter i Barkop

Efter inddragelse af lokalsamfund, beboere og an-
dre interessenter blev byggeprogrammet faerdigt
og et udbud blev gennemfgrt i december. Beslut-
ningen om at sammentaenke et plejecenter og en
daginstitution, resulterede i en speendendatag

i december, hvor emnet var synergi.

Et spaendende og nyteenkt byggered fokus pa
feellesskab, vil sta feerdigt i 1. kvartal 2023.



SUNDHEDS OG FOREBYGGEL-
SESUDVALGET

Sundheds og Forebyggelsesudvalgets
hovedopgaver

1 Sundhedsaftaler samarbejdet med

sygehuse og almen praksis

1 Sundhedsfremme sammen med andre
forvaltninger
Genoptraening og rehabilitering
Sundhedskurser
Barne- og Ungetandpleje
Voksentandpleje
Trivsel og Mental Sundhed
Forebyggende hjemmebesgg

=4 =4 =8 -8 -8 A

Et af udvalgets delmal:
1 Frihed til at leve dt liv, vi gerne vil

Generelt om arets resultat

Det samlede mindreforbrug er samretresf et
mindreforbrug inderfor pengeposen pa 1,2 mio.
kr. og et mindreforbug udeor pengeposen pa 2,9
mio. kr.

Korrigeret . Budget
2019 budget Regnskab | Afvigelse .
Drift s-
udgifter 549,1 5451 40 1,2
Anleegs 2,0 1,9 01 0,0
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Et stigende antal far voksentandpleje
1.256borgerevar tilmeldtVoksentandplejeed
udgangen a2019.Det er en stigning pa 13,2% i
forhold til 2018. Udover det lovmaessige tilbud fik
Tandplejen midler til at lave akut tandbehangli
pa socialudsatteborgere i 2019. 30 borgere fik
behandling i Vejle Kommunkg et tilbud som frem-
over skal tilbydes i alle kommuner.

Pres pa genoptraeningen

| 2019 modtog Vejle Kommune 3.315 genoptrae-
ningsplaner fra sygehuse og privathospitaler landet
over. Antallet af borgere, der far en genoptrae-
ningsplan, er steget med.d® procent fra 2017 til
20109.

Samtidig har der veeret politisk fokus pa at fa ven-
tetiden til genoptraening bragt ned fra 14 dage til
under 7 dage pga. nyt lovkrav fra 2018. Det er lyk-
kes, men det har dog veeret ngdvendigt at bruge
private fysioterapiklinikker.

Det stigende antal genoptraeningsplaner betyder, at
det har veeret ngdvendigt at reducere antal behand-
linger pr. borger.
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Hjerterehabilitering T ny opgave

| 2020 skal borgere med erehjesygdom fortrins-

vis genoptreenes i kommunerne i stedet for sygehu-
sene. Far genoptraenede borgerne typisk seks uger
pa sygehuset og seks uger i kommunen. Sundheds-
afdelingen har derfor arbejdeted forberedelserne

til det nye forlgbsprogna for borgere medjerte-
sygdom.

Flere forebyggende tilbud

Hvilke former for motion bar jeg lave, néar jeg har
knogleskarhed? Det kan man bl.a. f& svar pa, nar
man deltager pa det nye osteoporosehold.
Desuden kan pargrende til en med langvarig fysisk
eller psykisk sygdom nf& samtaler og kurser.

Borgere gnsker hjeelp til rygestop

Pa tre ar er antallet af borgere, der far et rygestop-
tilbud, fordoblet. | 2019 var antallet cirka 410 bor-
gere.

Hjemmebesgg serviceniveauet under pres
Formalet med et forebyggende hjemmebesgg er
blandt andet at seette ind, for eventuelle problemer
opstar. Antallet af borgere i déovpligtige mal-
gruppe stiger.

Ragfrie miljger breder sig

Byradet vedtog, at skoletiden skal vaere ragfri pa
folkeskolerne fra 1. august 2019, og at Vejle Kom-
mune skal arjde mod at blive en ragfri arbejds-
plads fra 2021.

Et konstruktivt samarbejde mellem uddannelser og
politikere har fart til, at alle ungdomsuddannelser i
Vejle Kommune bliver rggfri fra sommeren 2020.

@ 'ROG &

" TOBAKSFR!

- UDDANNELSESBV




VOKSENUDVALGET

Voksenudvalgetshovedopgaver

1 Ansvar for ydelser og tilbud til borgere

mellem 18 og 65 ar

9 Drift af bo- og dagtilbud til borgere med
handicap eller sindslidelser
Statte i eget hjem
Tildeling af handicapkompenserende ydel
og hjaepemidler

1
1

To af udvalgets delmal i visionen
9 At udvikle innovative indsatser, der
reducerer ensomhed og psykisk sarbarhe
1 At udforskesamskabelssom metode: De
rigtige l@sninger for den enkelte borger sk
skabes i et samspil mellem borger, parare
frivillige organisationer, kommunen mv.

Generelt om ares resultat

Regnskabet for 2019 viser et mindreforbrug pa
driften pa 11,8 mio. kr., et mindreforbrug pa over-
farselsudgifter pa 0,9 mio. kr. og et mindreforbrug
pa anlaeg pa 0,8 mio. kr. Jf. Vejle Kommunes sty-
ringsprincipper kan der ikke overfgres Aietin-
dreforbrug pa overfarselsudgifter. Resultatet for
driften er tilfredsstillende, men Myndighed er fort-
sat udfordret af det ggede behov for statte, herun-
der tilbud efter Servicelovens §107, midlertidigt
ophold og de seerlige psykiatripladser.

Korrigeret - Budget
2019 budget Regnskab | Afvigelse overfarsel
Drift s 495,3 482,6 12,7 11,8
udgifter
Anlaegs 56 48 0.8 01
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Social & Psykiatri
Social & Psykiatri har i 2019 haft seerlig fokus pa
fritid, frivillighed og samarbejde.

Isaer pa udsatteomradet er der sat mange initiativer

i gang. F.eks. hjemtages herberget til kommunen,
og der har veeret fokus pa ensomhed. Seerligt pro-
jektet ONetvbrk for
at veere en succes for ensomme meaend.

Samar bej dedrne nveji er dgsdofevet
styrket, bade i forhold til initiativer for borgere af
gregnlandsk herkomst, for unge hjemlgse og for
borgere med massiv misbrug. Ogsa inden for-Peer
to-Peermetoden er der sket en udvikling. Social &
Psykiatri og Arbejdsmarkedah sgsat et initiativ
malrettet borgere med angst og/eller depression.
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At forbedre borgernes muligheder for et aktivt fri-
tidsliv har ogsa fyldt i arets lgb. Hele §16¢hra-
det er f.eks. i gang med en omstilling, der inddra-
ger borgerné og med gode resuter. Borgerne
oplever sig inddraget og har faet nye ideer til,
hvordan de kan bruge deres fritid. LEV, SIND og
Bedre Psykiatri har veeret involvéi@y bidraget
med initiativer.

Endelig har der veeret et godt samarbejde med de
gvrige forvaltninger om indsser til Social & Psy-
kiatris malgrupper. Ud over Arbejdsmarked samar-
bejdes med Teknik og Miljg om den nye sundheds-
skov, der skal give borgerne gode oplevelser i na-
turen, og med regionspsykiatrierogsa med fri-
tidsinitiativer i centrum. Pa sygehuset er fieks.

hver uge fodbold for maend med skizofreni.

Handicap

Handicap arbejder fortsat med at statte borgerne i
at blive selvsteendige for at gge deres trivsel og har
derfor lgbende fokus pa velfaerdsteknologi, der kan
gare borgerne mere selvhjulpne.

Sundhedhar ogsa fyldt meget i 2019. Mange bor-
gere med handicap kan ikke deltage i den alminde-
lige idreetsverden. Sammen med PARAsport er
samtlige tilbud derfor blevet kompetenceudviklet
og certificeret inden f
gel se (TI B) oflere tibadfaetchyev e r
inden og udendgrsaktiviteter.

Job pa seerlige vilkar

At gare en forskel gennem job betyder meget for
livskvaliteten. Karriereveerkstedet har derfor fortsat
samarbejdet med Bilka, hvor borgere arbejder pa
seerlige vilkar. Flere er enddgkket videre og an-

sat i forskellige fleksjob i butikken.

Hgj kvalitet og faglighed

Omradets hgje specialisering forudsaetter dygtige
medarbejdere og ledere. Dette sikres gennem ud-
dannelse pa LaeringsCenter Brejning. | 2019 har
centret bl.a. gennemfgart i@elles lederudviklings
forlab, hvor omradets ledere har gennemgaet et
personligt udviklingskursus. Det giver dem et feel-

| &rets lgb har der veeret talrige forskellige tilsyn:
Socialtilsyn, arbejdstilsyn, patitsikkerhedstilsyn

og tilsyn fra fadevarestyrelsen. De viser alle, at der
leveres en stabil indsats med en hgj faglig kvalitet.
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ARBEJDSMARKEDSUDVALG ET

Arbejdsmarkedsudvalgetshovedopgaver

1 Kontanthjeelp, sygedagpenge, jafklaring,
ressourceforlgb og fleksjob
Foartidspension
Integrationsomradet
Beskeeftigelsesindsats
Boligstatte
Jobbutikken og Virksomhedsservice ||

Virksomheder Unge hﬂlud’“ll'

= =4 -8 -8 -9

Tvaergdende samarbejde II

2 af udvalgets delmdl i visionen
1 Flere unge skal have en uddannelse
1 Langtidsledigheden skal bekeempes

Fokus pa ungeomradet
Indsatsen for unge sigter bl.a. pa at fa flere unge i
uddannelse eller job.

Udvalget har indfgrt en pris til lserlinge, der gen-

Generelt om arets resultat . ~ nemfgrer erhverugidannelse med udmeerkelse.
Regnskab 2019 udviser et merforbrug pa 13,0 mio. penne blev uddelt ferst gang i 2019

kr. pa Arbeflsmarkedsudvalgets omrade efter over-
farselssagn.

Merudgiften kan primaert henfgres til en stigning i
antallet af personer pa sygedagpenge saoigh
penge sidst pa aret.

Ved budgetleegningen blev budgettet for 2019 re-
duceret med 77 mio. kr. i forhold til MejKom-
munes andel af finansiering af overfgrselsudgifter.

Korrigeret . Budget
2019 budget Regnskab | Afvigelse -
Drift s- 1509,1 1520,3 11,2 2,0
udgifter
Anleegs 00 0.0 0.0 0,0
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Mal & udvikling

Det centralendl for Jobcenteret er & folk i job _
eller uddannelse. Udvalget har vedtaget, at man fremover vil gen-

M&linger viser, at den indsats, der giver det bedste Nnemfare et projekt malrettet psykisk sarbare unge,
resultat, er virksomhedsvendt indsats i form af som kombinerer vandring og virksomhedstilknyt-
praktik eller Igntilskud. ning.
Derfor er indsatsen vendt fra traditionel aktivering
mod det private éwvervsliv gennem de seneste ar.
Arbejdsmarkedsudvalget har sat fokus pa:

1 Flere unge skal have en uddannelse

1 Langtidsledigheden skal bekeempes

9 Samarbejde med virksomheder

Cykelprojektet fra Vejle til Alpe D"Huefortsaetter
sidelgbende.

Samlet har indsatsen medfart, at andelen af ar-
bejdsstyrken pa overfgrselsindkomstadét med
1,5% fra 2016 til 2019. Resultatet er isger opnaet i
begyndelsen af perioden.
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https://pixabay.com/da/photos/gang-bjerg-alperne-rygs%C3%A6k-natur-4339090/

