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OM INDK@BSPOLITIKKEN

Hvorfor er den vigtig?

Vi skal med denne indkebspolitik sikre, at Vejle Kommune
pé bedst mulige vis, kan varetage borgernes og virksomhe-
dernes interesser i forhold til indkeb af varer og tjeneste-
ydelser. Samtidig spiller den en central rolle for byradets
ambition om at understotte den grenne omstilling og om
at bidrage til en mere klimavenlig, beeredygtig dagsorden i
et storre perspektiv.

»Politikken skal ses i teet sammenhaeng med Vejle
Kommunes resiliensstrategi, som ogsa ligger til
grund for vores klimaplan”.

Vi tror p4, at vi gennem vores indkegb — som offentlig in-
stitution — kan medvirke til at eendre maden, vi producerer
og forbruger varer og ressourcer pa. At vi gennem vores
indkgb, med fokus pa det neere og lokale, har mulighed for
at skabe veerdi for vores klode pa bade kort og lang sigt.

Politikken skal ses i teet sammenheeng med Vejle Kom-
munes resiliensstrategi, som ogsa ligger til grund for vores
klimaplan. Den indebeerer, at vi indgdr partnerskaber, ar-
bejder pa tveers af siloer, og at vi vil bygge ud fra — og oven
pé — vores tilgeengelige ressourcer. Dette er samtidig i god
trdd med FN’s 17 verdensmal, herunder malet om ansvar-
ligt forbrug og ansvarlig produktion.

Indkegbspolitikken seetter rammen for kommunens indkgb
af varer og tjenesteydelser. Det sker bl.a. med udgangs-
punkt i de forvaltningsretlige principper og den danske
udbudslov, som alle offentlige myndigheder i Danmark er
underlagt.

Politikken er opdelt i fire hovedafsnit, som gengiver vores
tilgang til Klima, gren omstilling og baeredygtighed, @ko-
nomisk ansvarlige indkeb, Samarbejde og Vores indkebs-
organisation.

Klima, gron
omstilling og
beeredygtighed

Samarbejde

Indkgbs-
organisationen
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KLIMA, GRON OMSTILLING OG BAREDYGTIGHED "

Klima og den grgnne omstilling

Med klimaplanen fra 2020 har vi i Vejle Kommune vist, at
vi vil gé forrest i klimakampen og arbejde malrettet for en
gron omstilling pa alle niveauer.

I den forbindelse spiller vores indkgb en veesentlig rolle. Vejle
Kommune, som virksomhed, har et forbrug pé 2,3 mia. kr.
om dret, og det giver os en kebekraft, der kan veere med til
at preege udviklingen bade pa lokalt og nationalt plan.

»Klimaaftryk skal indga som en betydningsfuld
faktor i indkgbsaftaler”.

Derfor har vi besluttet, at klimaaftrykket skal indga som en
betydningsfuld faktor — og males, hvis muligt — nar vi ind-
gar indkebsaftaler fremover.

Ud over den direkte klimaeffekt, gronne indkeb vil have pa
vores eget forbrug i kommunen, tror vi pa, at det ogsa vil
medvirke til at skabe fokus pa klima og beeredygtighed i en
storre sammenhaeng.

Eksempelvis vil vores ogede eftersporgsel pd miljgmeerkede
produkter kunne bidrage til, at den generelle interesse for at
seelge og udbyde disse gges blandt potentielle leveranderer.
Nar vi kgber ind, er det derfor med respekt for ressourcer
og omgivelser. Vi foretager ved hvert udbud en vurdering af,
hvilke krav vi vil seette til klima og miljo.

Beeredygtighed

I Vejle Kommune stiller vi krav om, at vores leveranderer
og deres underleverandorer overholder de internationale
konventioner, som Danmark har tiltradt. Blandt disse er
ILO's konventioner om tvangsarbejde, bernearbejde samt
sikkert og sundt arbejdsmilje.

Vi har fokus p3, at totalskonomien har stor betydning for,
hvor beeredygtigt et indkeb er. Der kan fx veere tilfelde,
hvor en kvalitetsvare ikke er den billigste i anskaffelse, men
hvor den til gengeeld holder leengere end alternativerne. Pa
samme méde kan indkebet af en relativt dyr serviceydelse
maske betyde, at vores arbejdsgange bliver mere effektive
og rationelle. I det lange lgb kan den derfor bade veere et
mere baeredygtigt og skonomisk fordelagtigt valg.

Fokusomrader

¢ Indkeb af gren el

e Kommunal kersel omlaegges til el

¢ Reduceret kadforbrug i offentlige institutioner
og kekkener

¢ Indkeb af miljgmaerkede produkter
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@KONOMISK ANSVARLIGE INDK@B

Den samlede gkonomi

Som kommune har vi et ansvar for at bedrive godt keb-
mandsskab og forvalte borgernes penge pa den bedst mu-
lige méde. Derfor er prisen for vores indkeb af varer og
tjenesteydelser et veesentligt element i de aftaler, vi indgar
med vores leveranderer. For nar vi opnér en god pris pa en
aftale, frigives der midler til kommunens kerneopgaver.

Men prisen kan ikke sta alene. Det klimaaftryk, vores ind-
kob medforer, vejer ogsa tungt i den samlede vurdering,
ligesom en reekke andre faktorer kan spille ind i konkrete
sammenheenge. Det kan fx veere kvalitet, genanvendelig-
hed, opgraderingsmuligheder, folgeomkostninger, drifts-
omkostninger mv.

Fokus pa omkostninger

Der er en reekke omkostninger forbundet med at indga og
benytte aftaler om indkgb. Det geelder bl.a. i forhold til de
ressourcer, virksomheder bruger pa at udarbejde et tilbud,
og dem kommunen bruger pa at lave udbudsmaterialer og
evaluere de indkomne tilbud.

Vejle kommune gnsker ,at sikre den rette balance
mellem opnaelse af en tilstraekkelig konkurrence
og brug af relevant udbudsform”.

I Vejle Kommune har vi fokus pé at reducere disse om-
kostninger mest muligt for alle parter. Hverken virksom-
hederne eller Vejle Kommune skal bruge flere ressourcer

end hgjst ngdvendigt, nar opgaver sendes i udbud. Derfor
er vi ogsa meget bevidste om altid at sikre den rette balance
mellem opnéelse af en tilstreekkelig konkurrence og brug af
relevant udbudsform.

Fokusomrader

¢ Pris og klimaaftryk
e Produkters holdbarhed og levetid
¢ Reduktion af omkostninger for alle parter
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SAMARBEJDE

Det konstruktive samarbejde med markedet

I Vejle Kommune laegger vi stor veegt pa et konstruktivt sam-
arbejde med eksterne parter omkring udbud og indkgb. Sam-
arbejdet er baseret pa dialog og gensidigt tillid, og det bidra-
ger til, at vi kan finde de lgsninger, der passer bedst til vores
behov. Fx er de produkter og ideer private virksomheder pree-
senterer os for pd klimaomradet veesentlige for vores forsta-
else af, hvilke muligheder vi pd omradet har som kommune.
Ofte vil det ske i form af markedsdialog forud for — eller i
lgbet af — en udbudsproces. Men det kan ogsa veere med de
enkelte virksomheder i lobet af en kontraktperiode.

JVi arbejder malrettet med at give lokale virk-
somheder de bedst mulige betingelser for at ska-
be vaekst og arbejdspladser i kommunen”,

Vi arbejder mélrettet med at give lokale virksomheder de
bedst mulige betingelser for at skabe veekst og arbejdsplad-
ser i kommunen. Det sker bl.a. gennem en fortsat dialog
med vores erhvervsliv om, hvordan kommunen kan under-
stotte de sma og mellemstore leveranderer i at byde ind pa
de opgaver, vi udbyder. Hvor udbudsreglerne tillader det,
laver vi aftaler med lokale leveranderer.

Vi ensker, at vores udbud henvender sig til sa bredt et konkur-
rencefelt som muligt. Derfor tilretteleegger vi vores udbud pa
en made, sd ogsda mindre virksomheder og socialgkonomiske
virksomheder kan byde ind. Det kan eksempelvist ske ved en
opdeling af storre udbud, ved brug af delaftaler eller ved at
opfordre tilbudsgivere til at samarbejde om et fzelles tilbud.

Vejle Kommune vil fortsat veere iveerkseettervenlig ved at
veere dben overfor nye produkter og ydelser, som kan skabe
veerdi for kommunen, og anvende lokale iveerkseettere, hvor
kommunen har behov for udvikling af nyt.

Faelles om indkgbsaftaler

Det geelder grundleeggende, at jo storre ordrer man afgiver
som kunde, desto sterre krav kan man stille til pris og kva-
litet. S& nér vi handler i feellesskab med en gruppe af kom-
muner, giver det os mulighed for at opna endnu bedre vilkar,
end nar vi forhandler alene. I Vejle Kommune tilslutter vi os
derfor som udgangspunkt, de aftaler, der indgas af SKI (Sta-
ten og Kommunernes Indkgbsservice). SKI udbyder feellesof-
fentlige indkebsaftaler pa varer og tjenesteydelser.

Vi er ogsa medlem af indkebsfeellesskab KomUdbud, hvor vi
ligeledes kan udnytte de fordele, det giver at kebe ind i storre
grupper. Bade i regi af SKI og KomUdbud geelder det, at vi,
gennem dialog med de gvrige deltagere, er med til fastleegge
indholdet af de enkelte aftaler.

De feellesskaber vi indgar i, spiller derfor en vigtig rolle i for-
hold til at sikre de bedst mulige aftaler for Vejle Kommune.
Samtidig giver de os mulighed for at preege den offentlige
sektors indkgbsdagsorden i retning af beeredygtighed og gron
omstilling.

Fokusomrader

¢ Faellesoffentlige udbud
¢ Markedsdialog
¢ Samarbejde med erhvervslivet
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VORES INDK@BSORGANISATION '

Rollefordelingen i indkgbsorganisationen

Det er altid de enkelte afdelinger, ude p& fagomraderne,
som kegber ind. Det er her, man ligger inde med den storste
specifikke viden om borgernes og virksomhedernes behov i
de konkrete sammenheenge.

Néar kommunen indgdr indkebsaftaler, foregér det i et teet
samarbejde mellem et fagomréde og den centrale indkgbsaf-
deling. Her er Indkebsafdelingens primeere rolle i samarbejdet
at understotte og drive indkgbsarbejdet professionelt, med
udgangspunkt i den faglighed og viden som er forankret her.

Et vigtigt element i samarbejdet, og en forudseetning for en
velfungerende indkgbsorganisation, er, at man pa fagomra-
derne ogsa benytter de indkebsaftaler, der er indgaet centralt.

»Brug af indkgbsaftalerne sikrer, at der kabes ind
til den rigtige pris samtidig med at gvrige krav til
f.eks. levering, kvalitet og klima bliver efterlevet”.

Det er med til at sikre, at der indkebes til den rigtige pris
samtidig med at de gvrige krav, der er stillet — til for eksem-
pel klima eller kvalitet — bliver efterlevet.

Digital understgattelse

Malet er, at flest mulige indkeb foretages via kommunens e-
handelssystem. E-handel er med til at reducere fejl i blandt
andet bestillinger og faktureringer. Alle indkgb egner sig
dog ikke til et og samme e-handelssystem, og derfor vurde-
rer vi altid, om andre muligheder giver det bedste forhold,

mellem den sikkerhed man ensker, og de ressourcer der er
forbundet med en bestillingsproces.

E-handel skal opleves som en naturlig, enkel og tidsbespa-
rende del af indkgbsopgaven i Vejle Kommune. Det skal
understotte hele indkgbsprocessen fra ordreafgivelse til
betaling. Vi gnsker derfor, at automatisere manuelle pro-
cesser med forskellige veerktgjer som fx robotteknologi.

Kontraktopfalgning

Virksomheder, der indgar en aftale med Vejle Kommune,
skal opleve, at vi folger aktivt op gennem en systematisk
kontraktstyring. Det sker med udgangspunkt i de parame-
tre, der vurderes at have relevans i forhold til de enkelte
kontrakter.

Opfolgningen skal sikre, at aftalerne overholdes, og den bi-
drager samtidig til at fastholde en lobende udviklingsdialog
med leverandgrerne i kontraktperioden.

Alle kan stille krav. Men kravene skal implementeres og ef-
terleves, og det er aldrig en selvfolge at det sker. Derfor er
kontraktstyring og opfelgning pa fx kvalitet gennem hele
kontraktens lgbetid et afgarende greb for at sikre en profes-
sionalisering af Vejle Kommunes indkgbsorganisation.

Fokusomrader

e Samarbejde
¢ Kontraktopfelgning
e Compliance
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