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Budgetforlig for Vejle Kommunes budget
2022-2025

Feaelles om l@sninger

Budgetforligsparterne Venstre, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti, Konservative, Radikale Venstre, Liberal Borgerliste Vejle og Kim Hesel i
Vejle Byrad, er enige om at fremleegge et feelles budgetforslag til Byradets 2.
behandling 6. oktober 2021.

Budgetaftalen tager afseet i byradets vision ”Vejle ... med Vilje” og snsker derved at
understgtte velfaerd og udvikling til gavn for kommunens borgere og virksomheder.
Samtidig er der fokus pa en langsigtet og beeredygtig tilgang til veekst og udvikling.
Aftalen understgtter dette yderligere via fokus pad helhedsorienterede
prioritereringer.

Vejle Kommunes budgetaftale skal ses i rammen af arets gkonomiaftale mellem KL
og Regeringen. Regeringens ambitioner om udvikling af velfeerdsomraderne
forudsaetter, at der fgres en ansvarlig gkonomisk politik. Regeringen og KL er enige
om, at en fortsat steerk offentlig sektor ogsd ngdvendigger fortsat omstilling med
henblik pa at kunne prioritere velfeerden.

Forligspartierne konstaterer at Regeringen ikke har givet kommunerne mulighed for
at udnyttet gevinsterne ved udligningsreformen, idet service- og anleegsrammerne
fastholdes, og der forsat er risiko for sanktioner ved overskridelser.

Med gkonomiaftalen fik Vejle kommune 28 mio. kr. mere pa servicerammen.
Forligspartierne er enige om, at det er ikke nok til at imgdekomme de udfordringer og
den udvikling Vejle kommune star overfor. Derfor anvendes bufferpuljen pa 30 mio.
kr. ift. servicerammen for 2022, men der er ogsa enighed om, at der skal veere
sikkerhed om budgettet fremadrettet, derfor skal bufferpuljen pd 30 mio. kr.
genskabes med minimum 10 mio. kr. i 2023, 20 mio. kr. i 2024 og 30 mio. kr. i 2025.

Dette ars budgetaftale skal ses i forleengelse af flere ars indsats for at sikre en
gkonomisk balance, bade Lokalt og nationalt, pa sdvel kort som langt sigt.
Forligspartierne gnsker at fortseette den ansvarlige kurs samtidig med, at
servicen for borgere og virksomheder har det hgjest mulige niveau inden
for de givne rammer. Der laegges derfor fortsat veegt pd omstilling,
nytaenkning, optimering og innovation.
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Overordnede gskonomiske rammer

De politiske forhandlinger i Vejle Kommune har taget udgangspunkt i den for 2022-
2029 vedtagne budgetstrategi samt det udarbejdede opleeg til budget i balance,
hvor opgaven er at sikre det stgrst mulige skonomiske raderum til brug for politiske
prioriteringer. Oplaegget er udarbejdet af Direktionen efter anmodning fra
@konomiudvalget. Desuden afspejler budgettet den imellem KL og Regeringen
indgdede gkonomiaftale for 2022 og den kurs regeringens gkonomiske politik varsler
de kommende ar for kommunerne.

Hovedsigtet for forligspartierne har veeret at skabe balance mellem det hgjest
mulige serviceniveau for borgerne, et hensigtsmaessigt anlaegsniveau, udvikling af
seerligt prioriterede omrader, fastholdelse af en gkonomisk ansvarlig kurs, samt
fortsat at tilpasse den lokale gkonomiske kurs til regeringens gkonomiske styring af
kommunerne. Det gkonomiske rdderum i forligsperioden har dbnet muligheden for

at investere i Vejle kommune.

Forligspartiernes politiske prioriteringer har resulteret i et budget for 2022-2025,
der i hovedtal ser ud som fg@lger:

Tabel 1

belgb i mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Indtaegter -7.562,4 -7.742,5 -7.979,4 -8.208,7
Serviceudgifter 4.873,8 4.867,1 4.865,7 4.867,6
@vrige driftsudgifter 372,3 371,6 370,9 370,9
Overfgrselsudgifter 1.856,3 1.881,1 1.935,4 1.983,3
@vrig drift (incl. prisfremskrivning) 9,7 141,8 299,7 465,0
Driftmaessigt overskud -450,2 -480,9 -507,6 -521,8
Anlaeg, afdrag pa lan mv. 453,9 519,9 381,9 335,1
Resultat excl. sarlige projekter 3,7 39,0 -125,7 -186,7
Henseaettelse fra 2020 til overslagsdrene -40,4 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse fra 2021 til overslagsdrene -41,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse fra 2022 til overslagsdrene 77,8 -47,6 -30,1 0,0
Resultat for det skattefinansierede omrade 0,0 -8,6 -155,8 -186,7

Budgettet tager udgangspunkt i de kendte gkonomiske rammer samt opretholdelse af
den gkonomiske balance. Det lave personskatteniveau fastholdes uaendret. Der skal
til stadighed foretages prioriteringer og tilpasninger. Det skal ske ved nytaenkning,
digitalisering, innovation, optimering og afbureaukratisering.

Politisk prioriterede indsatsomrader

Forligspartierne er enige om, at fokusomraderne, der udspringer af de seerlige

indsatsomrader i kommunens vision "Vejle ... med Vilje”, fortsat skal veere
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styrende for udviklingen af Vejle Kommune. De i forliget foretagne politiske
prioriteringer skal derfor samlet ses i rammen heraf.

| &r er der seerligt fokus pa at prioritere bgrnene, personer med handicap, udsatte
samt senioromradet, som har veeret udfordret bade i forhold til et stigende antal
eldre, men ogsa af eendrede vilkar og efterspargsel.

Der er indgaet en seerlig delaftale om Senioromradet, jfr. nedenfor.

Der er fortsat stramme gkonomiske rammer for budgettet, og det er afggrende,

at fagudvalgene fortsat tager ansvar for at prioritere inden for den ramme, udvalget
rader over. Disse er blevet stgrre med dette budgetforlig, men der er stadig vigtige
prioriteringsopgaver, som udvalgene skal l@se.

Faelles om lgsninger i velfeerden

Velfeaerd for bgrnene

Vejle kommune er en veekstkommune. Det glaeder vi os over, ligesom vi glaeder os
over, at der kommer flere af de mindste bgrn i vores kommune. | de kommende par ar
vil der veere en mindre nedgang i antallet af skoleb@rn, men samlet set bliver der
flere bgrn. Derfor er forligsparterne enige om at prioritere 7,5 mio. kr. arligt til
Bérne- og Familieudvalget til omradet.

Der afsaettes 1 mio. kr. arligt 2022-2024 til styrkelse af tidlig forebyggende indsats
med seerlig fokus pa barnets fgrste levear. Afseettes ved Bgrne- og Familieudvalget.

Forligspartierne gnsker at smabgrnsfamilier fortsat kan tilbydes en god hjeelp, s
hverdagen ikke veelter. Derfor afsaettes 0,6 mio. kr. 2022-2024 til fortseettelse af
Home start ved Bogrne- og Familieudvalget.

Der afsaettes 0,1 mio. kr. arligt 2022-2024 til sundhedsindsats - bevaegelse i
dagtilbud ved Bgrne- og Familieudvalget.

Forligspartierne er fortsat enige om, at der skal vaere en ny baeredygtig
daginstitution i Midtbyen i forbindelse med det nye Rosborgomrade. Denne vil blive
opfart i 2024-2025, der afsaettes derfor et budget pd 37 mio. kr. fordelt med 7 mio.
kr.i 2024 og 30 mio. kr. i 2025.

Flere bgrn kraever ogsd mere plads, derfor gnsker forligspartierne at investere i de
fysiske rammer for de mindste bgrn. Forligspartierne er enige om at afseette 29,1 mio.
kr. til mere plads i dagtilbuddene @dsted/Jerlev, Vinding/Mglholm samt
Mealkevejen.

Til finansieringen medgar det nuveerende budget til en institution i Midtbyen pa 11,1
mio. kr. i 2021, 0,7 mio. kr. og 18 mio. kr. i 2023. 3IDE 3/16
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Der afseettes 3 mio. kr. i 2022 og 6 mio. kr. i 2023 til ngdvendige
renoveringsarbejder pa Faarupgaard.

Der gnskes en drgftelse om hvorledes man kan planlaegge ngdvendig udskiftning af
pavilloner mv. pa BFUs omrade.

Velfeerd for personer med handicap samt udsatte og sarbare

Forligsparterne er enige om, at der afsaettes 9 mio. kr. arligt til Voksenudvalget.
Dette skal imgdekomme opdriften fra bérneomradet til voksenomradet og sikre
bostatteordningen.

| Vejle kommune arbejder vi pd, hvordan vi inden for rammerne kan finde nye og
bedre lgsninger. Vi ggr det bl.a. gennem nye partnerskaber om investeringer og ved
at blive endnu bedre til at arbejde helhedsorienteret og i feellesskab med andre.
Forligsparterne afsaetter derfor 1,3 mio. kr. fra 2022-2024, saledes Peer to Peer
projektet under Voksenudvalget kan fortsaette og vaere en hjeelp for de psykisk
sdrbare.

Der afsaettes 1 mio. kr. arligt fra 2022-2024 til forebyggende indsatser under
Voksenudvalget.

Der sker en fortseettelse af dragftelsen om fremtiden for bostedet Tinghgj, med
udgangspunkt i den igangveaerende analyse.

| samarbejde med Dansk Handicapforbund ensker Forligsparterne at ggre byen mere
tilgeengelig for handicappede. Derfor er forligspartierne enige om, at indga i et
projekt sammen med Dansk Handicapforbund om etablering af handicaptoiletter. Der
afseettes 0,240 mio. kr. til etablering i 2022 og 0,1 mio. kr. arligt til drift.

Rekruttering

Forligspartierne anerkender den store rekrutteringsudfordring der er pa flere
omrader i kommunen herunder til senioromradet. @konomiudvalget bevilligede den
30. august 3,6 mio. kr. til en pulje til en seerlig indsats for rekruttering og
fastholdelse, iseser med fokus pa sygeplejersker, SOSU-assistenter og
socialpadagoger.

Midlerne skal endvidere anvendes generelt for alle faggrupper til afprgvning af nye
mader til rekruttering, til evt. projekter fra ufagleert til fagleert, efter- og
videreuddannelse, talentudvikling, forggelse af beskaftigelsesgrad og fastholdelse,
fx ved hjaelp af sget fleksibilitet for medarbejderne i arbejdstidsplanlaegningen. De
faglige organisationer vil blive inddraget. @konomiudvalget vil Labende blive
orienteret herom.

3IDE 4/16



2 UEJE

Y KOMMUNE

Kultur og idreet
Der afseettes 0,2 mio. kr. arligt fra 2022 til Kultur- og Idraetsudvalget til Give
Egnsmuseum.

Parasport
Der afsaettes 0,2 mio. kr. arligt fra 2022 til Kultur- og Idraetsudvalget til styrkelse
af parasport indsatsen.

Landssteevne

Med budget 2021 var Byradet enige om at afsaette 25 mio. kr. i 2025 som
medfinansiering af DGIs landssteevne. Forligsparterne er fortsat enige i, at dette
store event vil blive et aktiv for Vejle kommune. Landsstaevnet vil invitere mange til
Vejle kommune, ligesom det skal blive en attraktiv begivenhed for alle borgere i
kommunen. Der skal derfor ogsa arbejdes pa at inddrage byen i begivenheden. | det
kommende ar drgftes behovet for yderligere midler til projektet.

Sundhed og forebyggelse
Der afsaettes 1,5 mio. kr. arligt til styrkelse af sundheds- og forebyggelsesindsatsen
ved Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Trivsel og faglig stolthed

Forligspartierne er enige om, at der i lighed med tidligere ar afseettes 1 mio. kr. i 2022
fra Reservepuljen til det gode personalepolitiske arbejde i projektet

“Faglig stolthed” finansieret af den centrale reservepulje.

Vejle er klar til nye uddannelser

Vejle gnsker at arbejde for tiltreekningen af videregdende uddannelser til Vejle.
Forligspartierne ser Vejle Kommune som et steerkt bud pa en fremtidig placering af
IT-Universitetet, samt en af Regeringens foresldede klimaerhvervsskoler. Der
afsaettes 1 mio. kr. af indeveerende ars reservepulje til frigivelse hertil i seerskilt sag.

Klimasikring - kloakseparering

Forligspartierne er enige om at afseette 13,8 mio. kr. i 2022, 8,9 i 2023 og en pulje pa
5,0 mio.kr. arligt fra 2024 til den ngdvendige investering i renovering af kloakker
ved kommunens ejendomme.

Gode rammer for bosaetning

Ombygning og tilbygning af Heeldagerhallen

Bredballe er en bydel i befolkningsmaessig veekst og med et rigt foreningsliv.

Forligspartierne er enige om at understatte det aktive foreningsliv i Bredballe, og der

afseettes derfor 10,0 mio. kr. i 2022 og 27,8 mio. kr. i 2023 til ombygning og

tilbygning af Heeldagerhallen. Projektet samteenkes med skolens fremtidige behov.
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Vindinghallen
Der afsaettes 0,35 mio. kr. i 2022 til at udarbejde en udviklingsplan for omradet
omkring Vindinghallen

Sendermarkshallen
Det preeciseres at de allerede afsatte midler til Sendermarksskolen samtaenkes med
skolens fremtidige behov.

Vejle bibliotek og kulturhus
Der afseettes yderligere 25 mio. kr. i 2024 til ombygning af Vejle bibliotek og
kulturhus. Der er herefter et samlet belgb afsat til projektet pa over 100 mio. kr.

Hybridgraes pa Vejle Stadion
Forligspartierne er enige om at afsaette 2,7 mio. kr. i 2022 til at der kan anlaegges
hybridgraes pa Vejle Stadion, i forlaengelse af Byradets beslutning af 19. maj 2021.

Mobilitet - opfyldning af anleegspul je
Der tilfgres puljen til mobilitet og infrastruktur 5 mio. kr. &rligt i perioden 2022-
2025.

Velfaerdsteknologi — genopfyldning af anlaegspul je

Der tilfgres 2 mio. kr. i 2023 og 4 mio. kr. i 2024 til puljen til velfaerdsteknologi, der
skal understgtte imgdekommelse af den demografiske udvikling samt et godt
arbejdsmil jg.

Mobilitet/ cykelstier
Der afsaettes 5 mio. kr. arligt til etablering af cykelstier.

Brejning
Der afseettes 0,4 mio. kr. i 2022 til Fischers Plads i Brejning.

Bevaringsveaerdige bygninger
Der skal saettes fokus pa bevarelse og vedligeholdelse af kommunens
bevaringsveerdige bygninger.

Afledt drift af anleeg

Forligspartierne gnsker at afsaette 0,8 mio. kr. arligt til afledt drift af
anlaegsprojekter under Teknisk udvalg, samt 0,5 mio. kr. arligt til afledt drift af
projekter under Natur- og Miljgudvalget.

Turismeindsats
Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt til turistbusordning fra 2022. Der afsaettes 0,1 mio.
kr. arligt fra 2022 til turismeinformationsindsats i Givskud Zoo. Begge afsaettes ved

@konomiudvalget. 3IDE 6/16
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Almennyttige boliger
Forligspartierne gnsker at afseette 4,2 mio. kr. som grundkapitaltilskud, saledes der
kan bygges flere almennyttige boliger herunder seniorvenlige boliger.

Delaftale: Senioromradet

Ambitioner for et veldrevet senioromrade
Tillid, tryghed og velfeerd for de aeldre er afgerende for forligspartierne.
Ambitionen er at sikre et veldrevet senioromradet i fremtiden.

Forligspartierne for budgetforlig 2022 gnsker derfor at lade senioromradet veere et
seerskilt prioriteret indsatsomrade. Derfor er neerveerende delaftale til budgetforliget
udarbejdet med beskrivelser af de konkrete tiltag, som skal sikre reelle l@gsninger og
stabilitet pd omradet.

Borgere og pargrende skal veere helt i centrum, og deres oplevelse af den neere
velfeerd skal veere kendetegnende for fremtidens senioromrade i Vejle Kommune.

Omradet skal ogsd kendetegnes ved at veere et godt sted at arbejde med et godt
arbejdsmiljg, god kultur og faglig stolthed.

Forligspartierne gnsker, at medarbejderne fér mere plads til fokus pd kernevelfaerden
for borgerne. Dette sikres bl.a. ved at implementere 15 konkrete handleplanpunkter;
prioritering af den naere ledelse af medarbejderne, at der tilfgres flere midler til det
demografiske pres pa det sygeplejefaglige personale samt en genopretning af det
sygeplejefaglige omrade.

Implementering af 15 konkrete handleplanspunkter
For at nd i mal skal der seettes ind flere steder. Derfor er
forligspartierne enige om at implementere de 15 handlinger i planen "Teet pa”.

Dialog med borgere, pargrende og medarbejdere skal veere i hgjsaedet, og l@sningerne
skal i langt hgjere grad findes i feellesskab gennem dialog. Handleplanspunkterne
understgtter dette.

Det skal bl.a. ske ved at indfgre brugerbestyrelser pd plejecentrene, sdvel som et
indgdende arbejde med kultur og leering pa tveers af omradet.

Blandt de gvrige handleplanspunkter er blandt andet en forbedret, finmasket MED
struktur; forsgg med decentralisering og teamopdeling; samt systematisk,
indholdsmaessig laering fra klager med videre.
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Forligspartierne forudseetter, at der sker en hering af relevante organer ved
implementering af hver af de 15 handlinger.

Ledelse teet pa
Hvis ambitionerne for senioromradet skal nas, er forligspartierne enige om, at der skal
ske a&ndringer i forhold til ledelsen af omradet.

Fremtidens Lledelse skal veere mindre hierarkisk og mere tveergdende og
teamorienteret, og helt afggrende @nsker forligspartierne, at der skabes rammer for en
naer og synlig ledelse teet pa drift, medarbejdere, borger og pargrende.

Derfor gnsker forligspartierne at prioritere flere ledere teet pd og feerre ledere i
toppen. Konkret @nsker forligspartierne at reducere topledelsen fra 5 til 4 pa
senioromradet over de kommende ar. Det skal ske gennem en omorganisering i
topledelsen, som medfgrer ansaettelse af to seniorchefer hurtigst muligt. Denne
opgave palaegges direktgren for Velfeerd.

@nsket er, at medarbejderne fdr mere plads til fokus pa kernevelfaerden for borgerne.
En mere synlig ledelse skaber mere optimale rammer for lgbende dialog og opfelgning,
og det er med til at skabe grobund for feelles l@sninger til gavn for borgerne.

Forligsparterne er derfor enige om at afseette 6,3 mio. kr. arligt til Seniorudvalget til
at anseette 14 nye ledere. Det vil betyde, at ledelsesspaendet reduceres til ca. 30
medarbejdere.

Herudover er forligsparterne enige om at imgdegd det demografiske pres pé det
sygeplejefaglige omrade. Derfor afsaettes der 7 mio. kr. arligt til Seniorudvalget fra
2022. Derudover tilfgres 0,4 mio. kr. arligt til faste leeger, som tidligere har veeret et
puljebaseret projekt. Endelig afseettes 0,5 mio. kr. arligt i 2022-2025 til
understgttelse af forsgg med faellesspisning for at styrke trivsel og sundhed for
&ldre.

Genopretning af budgetudfordring pa sygeplejen

Forligspartierne gnsker at senioromradet sikres stabilitet ogsa skonomisk, der er
derfor fortsat brug for stram styring af omradet. Men forligspartierne er ogsa enige
om at oprette omradet og der afseettes derfor 18 mio. kr. til genopretning af
merforbruget pa sygeplejen, belgbet afsaettes med 6 mio. kr. arligt i 2022-2024 ved
Seniorudvalget.

Ambitioner for et veldrevet senioromrade — opfglgning

Ovenavnte initiativer implementeres efter hegring i de relevante organer, og
forligspartierne gnsker, at de enkelte handlinger far tid til at rodfeestes i
organisationen over det kommende ar.
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Forligspartierne gnsker at indfri og fastholde fokus pd ambitionerne for fremtidens
senioromrade. Derfor fglger Seniorudvalget arbejdet Llgbende, og der afholdes ca. 3-4
dialogmgder mellem Seniorudvalget og @konomiudvalget om processen.

Byradet orienteres om status pd omradet i efteraret 2022.

@konomiske prioriteringer

Forhandlingerne har overordnet set resulteret i falgende rammer til serviceudgifter,
midler til overfgrselsudgifter samt anlaegsudgifter. Indteegterne er baseret pa valget
af statsgaranti.

Serviceuddgifter:

Tabel 2

belgb i mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter jf. KL's definition 4.873,8 4.867,1 4.865,7 4.867,6
@vrige driftsudgifter 372,3 371,6 370,9 370,9

Indeholdt heri er der tilfgrt udvalgene i alt 194,5 mio. kr. i perioden 2022-2025.
Midlerne er prioriteret til de enkelte udvalg som fglger: @konomiudvalget (3,4 mio.
kr.), Teknisk Udvalg (3,7 mio. kr.), Natur- og Miljgudvalg (2,0 mio. kr.) Bgrne- og
Familieudvalget (35,1 mio. kr.), Seniorudvalget (74,8 mio. kr.), Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget (6,0 mio. kr.) Voksenudvalget (42,9 mio. kr.), Kultur- og
Idreetsudvalget (26,6 mio. kr.).

Overfdgrselsudgifter:

Tabel 3
belgb i mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Overfgrselsudgifter 1.856,3 1.881,1 1.935,4 1.983,3

Midlerne hertil tager udgangspunkt i Vejle Kommunes andel af den samlede ramme
for overfgrselsudgiftsomradet pa landsplan jf. den politisk godkendte handleplan
samt en konkret vurdering af udgifterne til bl.a. forsikrede Lledige, kontanthjeelp,
fartidspension og sygedagpenge.

Anlaeg (skattefinansieret):

Tabel 4

Skattefinansieret anlaeg - belgb i mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Anlaegsudgifter 480,1 482,1 3449 270,7
Anlaegsindtaegter -67,0 -47,0 -69,2 -52,5

3IDE 9/16



2 UEJE

Y KOMMUNE

Kommunens gkonomiske styring

Vejle Kommunes gkonomiske styring er baseret pa stram styring, omstilling og
skarpe prioriteringer. Forligspartierne gnsker at fastholde denne styring, der over en
leengere periode har vist sig at veere helt afggrende for stabilitet i vores velfeerds-
ydelser. Fastlagte principper som rammeoverholdelse, ansvarlighed i udvalgene og
stor ressourcebevidsthed er helt centrale. @konomistyringen sikres desuden gennem
lebende omstillinger og ved decentralisering af kompetence og ansvar til de
udfgrende led. Disse principper ensker forligspartierne at veerne om.

God gkonomistyring er ogsa at sikre skonomiske balance over de kommende ar.
Forligspartierne har derfor besluttet fglgende tiltag for 2022:

o Der henseettes 77,7 mio. kr. af finansieringen fra 2022 til 2023 og 2024
med henblik pa at sikre samlet gkonomisk balance i perioden.

e Som fglge af kommuneaftalen friggres rum til velfaerdsprioritering med 8
mio. kr. i 2022 og reduceret forbrug af eksterne konsulenter med 4 mio.
kr.i 2022. Omstillingskravet fordeles ud fra udvalgenes andel af de
samlede serviceudgifter.

o Den afsatte pulje til anlaeg i 2025 er ikke disponeret fuldt ud med
henblik pa at bevare et gkonomisk handlerum.

o Fagudvalgene skal fortsat have fokus pa at realisere de besluttede
anlaegsprojekter, saledes overfgrslerne mellem arene pa udvalgsniveau
holdes op pa det reducerede niveau (jf. budgetforlig 2018).

Det aftalte budget er generelt realistisk og robust, men der knytter sig dog en vis
usikkerhed til iseer realiseringen af de budgetterede salgsindtaegter og de
gkonomiske rammevilkar de kommende ar. Derfor tilbageholdes en del af den
centrale reservepulje.

e Frigivelse af 50% af den centrale reservepulje indtil der er sikkerhed for
budgetoverholdelse. @konomiudvalget kan disponere over de 50%.
De resterende 50% bandlaegges v./Byradet.

Fokus pa rammeoverholdelse

Forligspartierne leegger stor veegt pa en ansvarlig gkonomisk styring af kommunen
med rammeoverholdelse i de enkelte udvalg. Dette er dels forudseetningen for, at
kommunen fortsat kan have en sund og stabil gkonomi, men ogsa ngdvendigt for at
undga at blive palagt budgetsanktioner af staten. Derfor understreger forligsparti-
erne ogsa vigtigheden af, at der fra centralt hold, sammen med fagudvalgene,
lebende tages de ngdvendige tiltag for at sikre rammeoverholdelse.

@konomiudvalget vil fglge dette ngje via ménedlige opfalgninger og om SIDE10716
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ngdvendigt tage en dialog med fagudvalg, som matte have udfordringer med at
overholde den besluttede skonomiske ramme i det enkelte budgetar.

Det er tidligere besluttet, at fagudvalgene skal reducere deres anlaegsoverfarsler
med 50 pct. Dette har medfert et staerkt fokus pad anlaegsopfglgningen, og det har
vist resultater. Med dette ars budgetforlig énsker forligspartierne en fortsat
fastholdelse af et gget fokus fra fagudvalgene pa at realisere de besluttede
anlaegsprojekter inden for den aftalte tidsplan, sdledes overfgrslerne mellem arene
pa udvalgsniveau holdes pa et absolut minimum.

Vejle Kommune gnsker at understatte overholdelsen af den samlede gskonomiaftale
mellem KL og Regeringen. Skulle der opsta et landsdeekkende behov for at foretage
budgetmaessige justeringer som fglge heraf, vil forligspartierne mgdes for at vurdere
eventuelle ngdvendige opfelgningstiltag.

Byradet i Vejle kommune har dog opfordret KL til at justere den tekniske
serviceramme, saledes den afspejler intentionen fra udligningsreformen om at sikre
en mere lige velfeerd i Danmark.

Rum til velfaerdsprioritering og reduceret forbrug af eksterne konsulenter

| skonomiaftalen for 2022 mellem regeringen og Kommunernes Landsforening gges
belgbet vedr. rum til velfaerdsprioritering i 2022 fra 0,250 mia. kr. til 0,4 mia. kr. pa
landsplan. Dvs. en stigning pa 0,150 mia. kr., der bliver i kommunerne. For Vejle
Kommune medfgrer dette en yderligere reduktion vedr. rum til velfeerdsprioritering
pa 3 mio. kr. i 2022.

Pa samme vis medfdrer gkonomiaftalen, at reduceret forbrug af eksterne konsulenter
gges med 0,250 mia. kr. i 2025. Dette medfgrer for Vejle Kommune en yderligere
reduktion i 2025 pa 5 mio. kr. Det samlede reducerede forbrug af eksterne
konsulenter udger dermed 25 mio. kr. i 2025.

Midler fra finansloven 2022

Regeringen forventes i lgbet af november maned at indga en finanslovsaftale for
2022. Séfremt finansloven har gkonomiske konsekvenser for de kommunale
budgetter og prioriteringer, énsker forligspartierne at mgdes, nar resultatet heraf
foreligger. Formalet vil veere at vurdere om dele af prioriteringerne i budgetforliget
har behov for at blive revurderet og eventuelt omprioriteret.

Selvbudgettering eller statsgaranti 2022

Forligspartierne konstaterer, at der pa forhandlingstidspunktet ikke foreligger
endelige beregninger ved selvbudgettering, idet KL ikke har fremsendt en ny
beregningsmodel med nye veekstsken og indkomstberegninger. Forligspartierne er
derfor enige om, at safremt der ved Byradets 2. behandling af budgettet veelges
selvbudgettering mgdes forligspartierne med henblik drgftelse af handteringen af
gevinsten ved selvbudgettering. 3IDE 11/16
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For at opnd ambitionen pa senioromradet om mere ledelse teet pd og en mere
tveergdende og teamorienteret Lledelse, sa gnsker forligsparterne at reducere
topledelsen fra 5 til 4 pa senioromradet over de kommende ar. Det indbefatter dog en
omorganisering i topledelsen som medfgrer ansaettelse af to seniorchefer hurtigst
muligt, som sammen med direktgren skal sta for den samlede reduktion. Denne

opgave palaegges direktgren for Velfeerd.

Mandag den 13. september 2021

Jens Ejner Christensen Martin Sikeer Kristensen
Venstre Socialdemokraterne
Kenneth Fredslund Dan Arnlgv Jgrgensen
Dansk Folkeparti De Konservative

Lars Schmidt Anja Daugaard

Venstre Liberal Borgerliste Vejle

Lone Myrhgj
Socialistisk Folkeparti

Torben Elsig-Pedersen
Radikale Venstre

Kim Hesel
Byradsmedlem udenfor parti
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Delforlig: Vejle Kommune i front for den grenne omstilling

Klog og beeredygtig veekst

Vejle kommune er en vaekstkommune, hvor flere bosaetter sig og virksomheder
prioriterer at veere. Vejle kommune har over de seneste ar afsat midler til
beaeredygtig udvikling af Vejle kommune, sa vaeksten kan fastholdes gennem
partnerskaber, infrastruktur, grgnne initiativer og gode rammer for boseetning.

Forligspartierne gnsker, at Vejle kommune fortsat i de kommende ar skal veere i front
i den grgnne omstilling, bade i kommunens egen drift og gennem partnerskaber med
erhvervsliv, uddannelser, brancher og civilsamfund.

Vejle kommunes Klimaplan har i sit fgrste levear sat retning og rammer for hvilke
indsatsomrader, der skal veere fokus pad i de kommende ar for at nd malsaetningerne
om CO2 reduktion. En reekke strategiske spor er lagt, og forligspartierne gnsker, at
der i det fortsatte arbejde pa klimaomradet i hgjere grad skal investeres i konkrete
eksempelprojekter og handlinger i samspil med fx borgere og erhvervsliv.

Som et nyt seerligt fokusomrade peger budgetforligspartierne pa forebyggelse af
vejstdj.

Forligspartierne afseetter 8 mio. kr. til Grgn Pulje til klimaindsatser, finansieret af
restbelgb fra Reservepuljen i 2021.

SIDE 13/16
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Lone Myrhdj
Socialistisk Folkeparti

Torben Elsig-Pedersen
Radikale Venstre

Kim Hesel
Byradsmedlem udenfor parti
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. eg e . . .
Bilag med politiske prioriteringer
Tilfgrsler ... Mio. kr. ...
Tilfgrsel af midler ifglge politiske prioriteringer 2022 2023 2024 2025
Div. Udvalg - Lov-/ Cirkuleereprogram, serviceudgifter 1,8 1,2 1,1 1,1
SU - Bloktilskud/bedre bemanding zldrepleje 10,3 10,3 10,3 10,3
BFU - Bloktilskud/Igft af folkeskole 11,1 16,1 16,1 16,1
@U - Forsikringspraemie og ABA-anlaeg 3,9 3,9 3,9 3,9
TU - Vejafvandingsbidrag 0,9 0,9 0,9 0,9
@U - Databeskyttelseesrddgiver (DPO) 0,5 0,5 0,5 0,5
@U - Lovpligtig energimaerkning 1,9 0,0 0,0 0,0
@U - Datadrevet energiledelse, drlig drift 0,0 0,0 0,8 08
BER - Vejle Brandvaesen 7,0 2,2 2,2 2,2
PU - Datadrevet energiledelse/CTS-anleeg 3,7 8,5 6,1 0,0
Div. Udvalg - Anlaegsforskydninger/anlaegsrevision -77,8 47,6 30,1 0,0
Afdrag og renter vedr. datadrevet energiledelse og RCV 0,0 1,1 1,0 2,0
NMU - Drift: RCV - udgifter i forbindelse med flytning 2,5 0,0 0,0 0,0
NMU - Anlaeg: RCV - Produktion- og procesudstyr 16,0 0,0 0,0 0,0
Drift:
SU - Ledel yend 6,3 6,3 6,3 6,3
SU - Sygeplejefagligt personale 7,0 7,0 7,0 7,0
SU - Senior opretning 6,0 6,0 6,0 0,0
SU - Faste laeger 04 04 04 04
SU - Forsgg faellesspisning 0,5 0,5 0,5 0,5
VU - Voksen, opdrift og bostgtte 9,0 9,0 9,0 9,0
VU - Peer to peer projekt 1,3 1,3 1,3 0,0
VU - Forebyggende indsatser til udvalgets prioriteringer 1,0 1,0 1,0 0,0
TU - Handicaptoilet 0,2 0,1 0,1 0,1
BFU - Demografi 7,5 7,5 75 7,5
BFU - Home start 0,6 0,6 0,6 0,0
BFU - Tidlig forebyggende indsatser i sundhedsplejen 1,0 1,0 1,0 0,0
BFU - Bevaegelse i dagtilbud 0,1 0,1 0,1 0,0
KIU - Give egnsmuseum 0,2 0,2 0,2 0,2
KIU - DGl driftstilskud 0,0 0,0 0,0 25,0
KIU - Parasport 0,2 0,2 0,2 0,2
SFU - Til styrkelse af sundheds- og forebyggelsesindsatsen 15 15 1,5 1,5
NMU - Afledt drift pa NMU 0,5 0,5 0,5 0,5
TU - Afledt drift pd TU 0,8 0,8 0,8 0,8
@U - Turistkontor zoo og bus 0,1 0,1 0,1 0,1
@U - Turistbus 0,5 0,5 0,5 0,5
@U - Faglig stolthed 1,0 0,0 0,0 0,0
Anlzeg:
KIU - Haeldagerhallen 10,0 27,8 0,0 0,0
BFU - Farup gard 3,0 6,0 0,0 0,0
TU - Kloakseparering 13,8 8,9 5,0 5,0
BFU - Dagtilbud - @dsted/Jerlev 0,0 3,0 0,0 0,0
BFU - Dagtilbud - Vinding/Mglholm 0,0 11,0 0,0 0,0
BFU - Dagtilbud - Mealkevejen 0,0 4,0 0,0 0,0
BFU - Ny daginstitution i Midtbyen v/Rosborg -0,7 -18,0 7,0 30,0
TU - Cykelstier og sikre skoleveje 5,0 5,0 5,0 5,0
TU - Mobilitetspulje/infrastruktur 5,0 5,0 5,0 5,0
TU - Udvikling Vinding 0,4 0,0 0,0 0,0
TU - Brejning Fischers plads 0,4 0,0 0,0 0,0
@U - Velferdsteknologi 0,0 2,0 4,0 0,0
KIU - Bibliotek 0,0 0,0 25,0 0,0
KIU - Hybridgraestaeppe VB 2,7 0,0 0,0 0,0
Grundkapital 43 0,0 0,0 0,0
1 alt tilfgrsel 71,3 191,6 168,6 142,3
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Finansiering ... Mio. kr. ...

Finansiering af politiske prioriteringer 2022 2023 2024 2025
Div. Udvalg - Lov-/ Cirkulaereprogram, Central refusionsordning 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Div. Udvalg - Lov-/ Cirkulaereprogram, overfgrselsudgifter -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Div. Udvalg - Rum til velfaerdsprioritering -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Div. Udvalg - Eksterne konsulenter 0,0 0,0 0,0 -5,0
Div. Udvalg - Datadrevet energiledelse, besparelse 0,0 -0,3 -1,0 -2,0
@U - Renggring/besparelse som falge af udbud -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
BFU - Takststigning/minimumsnormering -34 -4,6 -4,6 -4,6
Puljer omlagt til bloktilskud -21,4 -26,4 -26,4 -26,4
Ldnoptagelse vedr. datadrevet energiledelse -3,7 -8,5 -6,1 0,0
Ldnoptagelse vedr. RCV -18,5 0,0 0,0 0,0
@U - DCR (Faglig stolthed) -1,0 0,0 0,0 0,0
@U - Bufferpulje -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Laneoptagelse modpost Bufferpulje 30,0 30,0 30,0 30,0
@U - Finansiering via afsatte anlaegspuljer 0,0 0,0 0,0 -45,0
| alt finansiering -55,1 -46,9 -45,9 -90,8
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