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Ledelsesberetning






Borgmesterens forord

Et solidt regnskab

Endnu en gang kan vi glaede os over et pant re-
sultat for Vejle Kommune ved regnskabsarets
afslutning.

Det afspejler, at vi er en kommune med en mar-
kant, ansvarlig profil, som har praktiseret sund
gkonomisk drift gennem en leengere arraekke.

Den primeere drift i 2021 viste saledes et over-
skud pa 492,4 mio. kr., mens vi foretog anlaegs-
investeringer for 361,8 mio. kr. Herudover forma-
ede vi at afdrage geeld for 125,7 mio. kr.

En positiv udvikling

Vores sunde gkonomi er det fundament, vi bygger
pa, nar vi skal yde vores virksomheder og ind-
byggere den bedst mulige service. Sadan er det i
dag, og sadan vil det fortsat veere fremover.

Jeg er overbevist om, at det er en af hovedarsa-
gerne til, at vores boseaetning slog alle rekorder i
2021. Her valgte rigtig mange at flytte til Vejle

Kommune, og vores indbyggertal steg med mere
end 2.000 personer.

Mange virksomheder har ogsa valgt at flytte
hertil, Ligesom vi far et stort antal henvendelser
fra virksomheder, der er interesserede i at kagbe
erhvervsjord hos os. Det er en positiv udvikling,
som tegner godt for fremtiden.

Det kommende &r

| 2022 ser vi frem til fortsat at yde en god og ef-
fektiv service til vores indbyggere og erhvervs-
Liv.

Det skal vi ggre i samarbejde med dem, og med
andre samarbejdspartnere i bade offentligt og
privat regi - som f.eks. organisationer, uddannel-
sesinstitutioner, regionen mm., s3 vi i feellesskab
kan fortseette den positive udvikling.

Samtidig ser viind i et ar, hvor Ledigheden er me-
get lav. Det er rigtigt glaedeligt, men det betyder
0gs3a, at det bliver sveerere at tiltraekke og fast-
holde arbejdskraft.

Derfor skal vi ggre, hvad vi kan, for at det Lykke-
des. Vi skal taenke kreativt i forhold til nye tek-

nologiske l@sninger, og samtidig benytte mulig-
heden til at fa endnu flere af dem, der er pa kan-
ten af arbejdsmarkedet, med ind i faellesskabet.

F

Et ar der bliver grent og gult

Klima og miljg vil igen sta hgjt pd dagsordenen i

det nye ar. Vi skal fortseette vores arbejde for at
fare den grgnne omstilling ud i livet - i trdd med

den klimaplan som byradet vedtog i 2020.

Samtidig far 2022 et helt unikt gult isleet, nar
Vejle er startby for en etape af Tour de France.
Det bliver en begivenhed ud over det seedvan-
Llige, og jeg er stolt over, at vi i faellesskab, kan
Lofte sé stor en opgave.

Jens Ejner Christensen
Borgmester



Organisationsstruktur

Politisk organisation

(pr. 31.12.2021)

Jens Ejner Christensen

(formand)

Dan A. Jgrgensen
Lars Schmidt

Per Olesen

Kenneth F. Petersen
Se@ren Peschardt
Dan Skjerning
Martin S. Kristensen

Lone Myrhgj

Gitte Frederiksen
(formand)

Thyge H. Bjerring
Hans Hoffensetz
Karl E. Lund
Martin Jensen
Henning Dam

Allan Pedersen

*Afgéet ved dgden 22.12.2021.

Gerda H. Jgrgensen
(formand)

Kim Hesel

Svend E. Nielsen
Alex V. Nielsen
Morten Kristensen
Per Olesen

Johnny Beck

Kenneth F. Petersen
(formand)

Niels Clemmensen
Peder Hummelmose
Gitte Frederiksen
Dan Skjerning
Azra Hasanbegovic

Morten Kristensen

Administrativ organisation

(pr. 3112.2021)

Karl E. Lund
(formand)

Lars Schmidt
Niels Clemmensen
Kim Hesel

Sgren Peschardt
Morten Skovlund
Lone Myrhgj

Dan A. Jgrgensen
(formand)

Torben Elsig-Pedersen
Per Olesen

John Bille

Johnny Beck

Azra Hasanbegovic

Alex V. Nielsen

Torben Elsig-Pedersen
(formand)

Anja Daugaard*

John Bille

Thyge H. Bjerring
Peder Hummelmose
Niels Clemmensen
Dan Skjerning

Alex V. Nielsen
Mustapha A. EL-Ahmad
Lone Myrhgj

Martin Fogh Skovlyst

Peder Hummelmose
(formand)

Svend E. Nielsen
Hans Hoffensetz
Kenneth F. Petersen
Azra Hasanbegovic
Henning Dam

Arne Poulstrup

Anja Daugaard*
(formand)

Svend E. Nielsen
Gerda H. Jgrgensen
Kim Hesel

Martin Jensen

Morten Skovlund

Mustapha A. EL-Ahmad

Thyge H. Bjerring
(formand)

Svend E. Nielsen
Gerda H. Jgrgensen
Anja Daugaard*
Hans Hoffensetz
Seren Peschardt
Arne Poulstrup
Johnny Beck

Allan Pedersen
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Til byradet i Vejle Kommune
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med bekendtgdrelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Vi har revideret arsregnskabet (”Arsberetning 2021” og ”Arsberetning Bilag 2021”) for Vejle Kommune for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, regnskabsopggrelse,
balance, obligatoriske oversigter og noter med fglgende hovedtal:

Resultat af primeer drift (overskud) DKK 492.4 mio.
Resultat af det skattefinansierede omrade (overskud) DKK 130,6 mio.
Aktiveri alt DKK 0.926,1 mio.
Egenkapital i alt DKK 6.287,5 mio.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvassen, revision mv. Vores an-
svar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors an-
svar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af kommunen i overensstemmelse med Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, Lligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-

onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2021. Disse forhold blev behandlet som led i vores re-
vision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen

saerskilt konklusion om disse forhold.

Centrale forhold ved revisionen

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved re-
visionen

Sociale- og beskaeftigelsesmaessige udgifter

Sociale- og beskaeftigelsesmaessige udgifter
hvoraf refusion fra Staten udger DKK 488,5
mio. De social- og beskeaeftigelsesmasssige
udgifter vedrgrer bl.a. dagpenge til forsikrede
Lledige, lentilskud til personer i fleksjob, sy-
gedagpenge, seniorjob, hjeelp til flygtninge,
botilbud, ophold pa dggninstitutioner mv.

Ud fra vores professionelle vurdering er revi-
sionen af omradet for de sociale- og beskaef-
tigelsesmaessige udgifter med statsrefusion,
det revisionsomrade med stgrst betydning for
den finansielle revision, da der er vaesentlige
udgifter pa dette omrade, som refunderes af

Vi gennemgik og opndede forstdelse for vaesentlige
forretningsgange og relevante interne kontroller pa
omrader med statsrefusion pa det sociale- og beskeef-
tigelsesmaessige omrade samt gennemfgrte stikprgve-
vise test af personsager til afdeekning af, om der sker
en korrekt udbetaling af sociale ydelser med refusion.
Vi udfgrte vores handlinger i henhold til bekendtge-
relse nr. 224 af 17. februar 2021 om statsrefusion og
tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse
omrader inden for Social- og £Lldreministeriets, Be-
skeeftigelsesministeriets, Udlaendinge - og Integrati-
onsministeriets, Barne- og Undervisningsministeriets
og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader (re-
visionsbekendtggrelsen).
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Staten. Kommunen er ansvarlig for tilrette- De detal jerede resultater af vores revision, som ikke
leeggelse af forretningsgange og interne kon- | har betydning for konklusionen pé arsregnskabet, af-
troller, som sikrer korrekt sagsbehandling af | rapporteres til kommunen i revisionsberetning nr. 5 af
borgernes rettigheder til ydelser, herunder at | 16. maj 2022 i bilag 2 — 3 inkL. tveerministerielle over-
der udbetales korrekte ydelser, som kan helt | sigter til Ministerierne Social- og £ldreministeriet, Be-
eller delvis refunderes af Staten i henhold til | skeeftigelsesministeriet samt Udlaendige og Integrati-
geeldende love og regler. Vi fokuserede pa onsministeriet.

omradet, da reglerne pad omradet er kom-
plekse og kraever, at ledelsen i kommunen
fastlaegger retningslinjer for forretnings-
gange og sagsbehandling samt overvager at
disse bliver fulgt.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabs-
vaesen, revision mv. medtaget det af byrddet godkendte arsbudget for 2021 som sammenligningstal i ars-
regnskabet for 2021. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, re-
vision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er Ledelsen ansvarlig for at vurdere kommunens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift medmindre ledelsen enten har til hensigt at
Likvidere kommunen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed. Det er ikke en garanti for, at en revision der ud-
fagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, og de yderligere krav der er geel-
dende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af kravene i
bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, ndr sddanne findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaessentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen ud-
fores pa grundlag af kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsveesen, revision mv.,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hdjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kon-
trol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.

e Tager vi stilling til om den regnskabspraksis, der er anvendt af ledelsen er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kommu-
nens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at kommunen ikke laengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafheaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pa-
virke vores uafhangighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlin-
ger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale for-
hold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regu-
Llering udelukker, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at forhol-
det ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelig-
hed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sddan kommuni-
kation.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter de gvrige oplysninger i "Arsbe-
retning 2021”, der ikke er omfattet af vores revision jf. konklusionsafsnittet ovenfor.

Vores konklusion om arsregnskabet deekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om disse.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lLeese Andre Oplysninger og i den
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er veesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa
grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal
vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

Erkleaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til "bekendtgerelse om kommunal og regional revision”
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til Byradet.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtgerelse om kommunal og regional revision.
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Vi blev fgrste gang valgt som revisor for kommunen fra og med den 1. januar 2017 for regnskabsaret 2017.
Vi er genvalgt ved byradets beslutning i august 2021 for en samlet sammenhangende opgaveperiode frem
til og med regnskabsaret 2025.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig prak-
sis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de re-
Levante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Vejle, den 16. maj 2022
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Jesper Mgller Langvad Kristian Kjaer Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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@konomiudvalget har den 19. april 2022 aflagt arsregnskab for 2021 for Vejle Kommune til Byradet.
Arsregnskabet bygger péa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal afleegges i overensstem-
melse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner samt

gvrige relevante foreskrifter.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

| henhold til Styrelseslovens §45 har Byradet den 27. april 2022 overgivet regnskabet til revision.

Ledelsen har den 16. maj 2022 godkendt regnskabet.

Vejle Kommune, den 16. maj 2022

Jens Ejner Christensen Niels ,&gesen
Borgmester Kommunaldirekter
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Regnskab






Note

Minus = indteegter / overskud (mio. kr.)
01 Skattefinansieret

Skatter

Generelle tilskud

01 Indteegter i alt

02 Driftsvirksomhed

00110 @Pkonomiudvalget

00120 Teknisk Udvalg

00130 Natur- og Miljgudvalget

00140 Bgrne- og Familieudvalget

00150 Seniorudvalget

00155 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
00160 Voksenudvalget

00165 Arbejdsmarkedsudvalget

00170 Kultur- og Idraetsudvalget

00180 Udvalget for Lokalsamfund og Neerdemokrati
02 Driftsvirksomhed i alt

03 Renter

Renter i alt

03 Renter i alt

01 Primaer drift i alt

10 Anlaegsvirksomhed

00110 Pkonomiudvalget

00120 Teknisk Udvalg

00130 Natur- og Miljgudvalget

00140 Bgrne- og Familieudvalget

00150 Seniorudvalget

00155 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
00160 Voksenudvalget

00165 Arbejdsmarkedsudvalget

00170 Kultur- og Idraetsudvalget

00180 Udvalget for Lokalsamfund og Neerdemokrati
10 Anlaegsvirksomhed i alt

01 Total skattefinansieret i alt

Lan

Optagne Lan
Afdrag pa lan
Lanialt

01 Total skattefinansieret inkL. Lan

Brugerfinansieret
00130 Driftsvirksomhed
00130 Anlaegsvirksomhed

Brugerfinansieret i alt
Resultat i alt

19
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-5.473,0
-1.867,1
-7.340,]

591,2
230,
31,0
2.083,1
861,3
598,6
495,3
1.771,8
173,7
3,9
6.840,0

7,7
7,7
-492,4

-9,8
222,9
21,9
56,0
23,8
1,2

1,8
0,0
42,1
1,9
361,8
-130,6

-21,7
125,7
104,0
-26,6

-12,8
107,2

94,4
67,8

Korr. budget

-5.461,5
-1.867,2
-7.328,7

727,0
233,9
30,9
2134,4
876,8
604,1
525,1
1.813,7
190,5
6,3
7.142,7

-7,9
-7,9
-193,9

12,5
310,5
34,0
88,4
39,8
1,4
2,4
0,0
76,4
6,3
57,7
377,8

-125,8
127,3
1,5
379,3

-6,7
159,5

152,8
5632,

Vedtaget budget

-5.457,7
-1.890,6
-7.348,3

725,4
226,9
29,7
2.033,4
819,0
591,8
479,6
1.846,0
161,0
5,1
6.917,9

-8,0
-8,0
-438,4

23,9
154,1
28,0
60,8
15,3
1,4
3,2
0,0
65,9
2,0
354,6
-83,8

-144,0
108,3
-35,7
-19,5

-13,5
10,7

97,2
-22,3




Balancen

Balance pr. 31.12.2021

Note

10

N

12

(mio. kr.)

Aktiver

Materielle anleegsaktiver
Grunde

Bygninger

Tekniske anleeg m.v.

Inventar

Anleeg under opfgrelse
Materielle anlaegsaktiver i alt
Finansielle anlaegsaktiver
Langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender hos forsyningsvirksomheder
Finansielle anlsegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver

Fysiske anleeg til salg
Tilgodehavender

Verdipapirer, pantebreve
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Modpost, takstfinansierede aktiver
Modpost, selvejende institutioners aktiver
Modpost, skattefinansierede aktiver
Balancekonto

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Nettogeeld vedr. fonde, legater, deposita m.v.
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Ultimo 2020

641,8
2.539,8
69,3
27,1
620,5
3.898,5

4.258,6
2,0
4.260,6

502,7
438,7
2,0
958,0
1.901,4
10.060,5

-77,8
-79,4
-4.244,0
-1.822,8
-6.224,0

-1.316,9
-1.316,9

-1.822,4
-25,8
-671,4
-2.519,6

Bevaegelse

-4.,8
2n,2
-0
2,8
-277,5
-79,4

-20,6
94,5
73,9

-135,8
100,1
0,0
-93,2
-128,9
-134,4

9,4

1,6
204,2
-278,7
-63,5

213,0
213,0

136,3
-1,8
-149,6
-15,1

Ultimo 2021

637,0
2.751,0
58,2
29,9
343,0
3.819,1

4.238,0
96,5
4.334,5

366,9
538,8
2,0
864,8
1.772,5
9.926,]

-68,4
-77,8
-4.039,8
-2.101,5
-6.287,5

-1.103,9
-1103,9

-1.686,1
-27,6
-821,0
-2.534,7

-10.060,5
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Falgende afsnit indeholder beskrivende noter,
der henviser til regnskabsopggrelsen og balan-
cen.

Vejle Kommunes regnskabspraksis fremgar af
bilaget til rsrapporten.

Note 1: Skatter

Vejle Kommune havde i 2021 skatteindteegter pa
5.473,0 mio. kr. som fordeler sig pa felgende om-
rader.

Skatteomrader Sats Indteegter
Indkomstskat 23,4 % 4.858,7
Selskabsskat 22,0 % 97,0
Grundskyld alm. parceller 27,75 %o 5025
Grundskyld produktionsjord 7,20 %o ’
De&kningsafgift erhvervs-

ejendomme 0,00 %o
Deekningsafgift off. ejendom- 5.8
mes forskelsveerdi 8,75 %o ’
De&kningsafgift off. ejendom-

mes grundveerdi 13,875 %o

Anden skat palignet visse indkomster 9,0

lalt 5.473,0

Vejle Kommune er i 2021 placeret pa en 4. plads
over de kommuner med den laveste sats p3a ind-
komstskatten.

Ud over de fire skatteomrader administrerer
Vejle Kommune kirkeskat pa vegne af
Vejle/Grene Provsti. Kirkeskatten for 2021 er pa
0,89 %, hvilket er uaendret i forhold 2020.

Note 2: Generelle tilskud

Vejle Kommune far tildelt tilskuds- og udlig-
ningsbelgb fra staten. Tilskuds- og udlignings-
systemet bestar af et bloktilskud samt en lands-
udligning. Herudover er der en raekke saerlige til-
skuds- og udligningsordninger. Samlet set udger
de generelle tilskud 1.867,1 mio. kr.

Note 3: Driftsvirksomhed

Vores driftsvirksomhed udger i alt 6.840,0 mio.
kr. og bestar af henholdsvis serviceudgifter og
overfgrselsudgifter. Udgifterne til service deek-
ker over kommunens udgifter til f.eks. daginsti-
tutioner, folkeskoler, socialt udsatte grupper,

21

eldre og administration, som i 2021 udger
4.730,7 mio. kr.

Kommunens udgifter til overfgrsler udger udgif-
ter til f.eks. kontanthjeelp, fartidspension, fleks-
job og sygedagpenge. Disse udgifter kaldes ogsa
de lovbundne udgifter som i 2021 udggr 2.109,3
mio. kr.

Note 4: Anleegsvirksomhed

Der er foretaget anlaegsinvesteringer for 469,0
mio. kr., hvoraf 107,2 mio. kr. vedrarer det bru-
gerfinansierede omrade, og 361,8 mio. kr. vedrg-
rer det skattefinansierede omrade. Tabellen vi-
ser en oversigt over kommunens anlasgsudgifter,
fordelt pa overordnede omrader.

Overordnede omrader Udgifter

Byudvikling, bolig- og mil jgforanstalt-

ninger 83,0
Transport og infrastruktur 141,9
Undervisning og kultur 82,2

Sundhedsomradet 1,2

Sociale opgaver og beskaeftigelse 43,2
@vrige anleg 10,3
Brugerfinansierede omrader 107,2

lalt 469,0

Note 5: Anlaegsaktiver

Kommunens samlede materielle anlaegsaktiver
ultimo 2021 udger 3.819,1 mio. kr. Hertil kommer
fysiske anleeg til salg pa 366,9 mio. kr. Heraf
ejer det skattefinansierede omrade aktiver for
4.039,8 mio. kr. Forsyningsvirksomhederne har
vaerdier for 68,4 mio. kr. mens veaerdierne for de
selvejende institutioner udger 77,8 mio. kr.

Note 6: Tilgodehavender hos forsyningsvirk-
somheder
Ultimo 2021 har Vejle Kommune et samlet tilgo-
dehavende til forsyningsvirksomhederne pa 96,5
mio. kr., der fordeler sig sdledes pa de enkelte
forsyningsomrader.
Forsyningsomrade Tilgodehavender
Slusen

Pstbykvarteret
Dagrenovation




Note 7: Tilgodehavender

Kommunens tilgodehavende udgegr ultimo 2021 i
alt 538,8 mio. kr. Denne saldo indeholder kom-
munens mellemregning med 2021 (periodeaf-
greensning), der udger 62,4 mio. kr., og kommu-
nens tilgodehavende hos borgere, firmaer og an-
dre myndigheder, der udger 476,4 mio. kr.

Note 8: Likvide beholdninger

Ultimo 2021 udger kassebeholdning 864,8 mio.
kr., hvilket er et faldet pd 93,2 mio. kr. i forhold
til aret for.

Ved udgangen af 2021 udgjorde kommunens
samlede beholdning af obligationer og investe-
ringsbeviser 1.362 mio. kr.

Disse er anbragt med 945 mio. kr. i danske obli-
gationer, 278 mio. kr. i udenlandske obligationer,
samt investeringsbeviser for 139 mio. kr. Inve-
steringsbeviserne er fordelt pa 137 mio. kr. i obli-
gationsbaserede investeringsbeviser og 2 mio.
kr.i@vrige investeringsbeviser.

Note 9: Egenkapital
Egenkapitalen er gget fra 6.224,0 mio. til
6.287,5 mio. i lebet af 2021.

Egenkapital pr. 1. januar 6.224,0

Arets resultat
Primaer drift 492.,4
Anleegsvirksomhed -361,8
Brugerfinansieret -94,4 36,1
Automatiske posteringer pa
balancen
Mellemvarende med forsy-
ningsvirksomhederne 945
Sociale L&n m.v. 1,6 96,1
Direkte posteringer pa balan-
cen
Grunde, byggemodninger -135,8
Fysiske anleegsaktiver -79,4
Langfristede tilgodehaven-
der -30,1
Forsyningsvirksomheder 0,0
Obligationer og Lan -22,5
Legater og deposita -5,0
Leasingforpligtelser 0,8
Lenmodtagernes feriemidler 32,4
Korte tilgodehavender 0,8
Kort geeld -42,9
Hensatte forpligtelser 213,0
@vrige afskrivninger og
veerdireguleringer -0, -68,7

Egenkapital pr. 31. december 6.287,5
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Note 10: Hensatte forpligtelser
Vejle Kommune har hensatte forpligtelser for i
alt 1.103,9 mio. kr. ved udgangen af 2021

Henseettelser

Ikke forsikrede del af pensioner

vedrgrende tjenestemaend 9078,3
Arbejdsskader 122,9
Patientskader 1,0
Engangsvederlag, tjeneste-

maend, over 37 ars anciennitet 0,9
Lgn 0,8

| alt 1.03,9

Note 11: Langfristede gaeldsforpligtelser

Ultimo 2021 udger kommunens langfristede gaeld
i alt 1.686,1 mio. kr., hvoraf 653,7 mio. kr. vedrg-
rer Lan til seldreboliger/almennyttige boligfor-
mal.

Der er i 2021 optaget Lan for 21,7 mio. kr. Arets
afdrag udger 125,7 mio. kr., hvoraf 41,8 mio. kr.
vedrgrer e&ldreboliger, og 83,9 mio. kr. vedrdgrer
kommunens gvrige Lan.

Note 12: Kortfristede gaeldsforpligtelser

Ultimo 2021 udger kommunens kortfristede geeld
821,0 mio. kr. Belgbet bestar af geeld til staten,
kirkelige skatter og afgifter, kreditorer samt an-
dre mellemregninger og selvejende institutioner
med overenskomst.



Personaleforbruget omfatter fastlgnnede og vi-

karer, herunder bade ordineert og ekstraordineert
ansatte. Kommunen havde i 2021 et totalt syge-

fraveer pa 4,8%.

Vejle Kommunes personaleforbrug i 2021 ud-
gjorde 8.545 personer omregnet til fuldtidsstil-

Llinger.
o Arsveerk FERILC Sygefraveer
Personaleoversigt fordelt pa grupper: omsatning
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Social- og sundhedspersonale, KL 1.372 1.329 16,4% 15,3% 6,0% 5,9%
Leaerere m.fL. i folkesk. og spec.underv. 1.194 1.190 1,1% 10,2% 4,1% 3,9%
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 058 944 17,8% 15,3% 5,6% 5,5%
Administration og it mv., KL 697 684 15,9% 1,1% 3,4% 3,0%
Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv. 673 688 19,3% 18,9% 6,1% 6,6%
Padagogmedhj. og paeedagogiske assistenter 579 522 40,0% 31,7% 5,5% 4,2%
Akademikere, KL 409 397 14,2% 14,2% 1,7% 1,6%
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 399 372 24,5% 26,9% 7,2% 6,0%
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 383 381 18,8% 17,2% 5,6% 4,3%
Socialradg./socialformidlere, KL 284 283 21,3% 17,5% 3,6% 4,4%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 217 206 18,0% 12,0% 3,8% 3,4%
Dagplejere 191 200 12,2% 7,9% 6,4% 5,7%
Husassistenter, KL 170 162 21,0% 18,5% 5,5% 5,0%
Paedagogisk uddannede ledere 153 155 13,6% 10,3% 2,9% 2,1%
Teknisk Service 151 157 21,3% 17,7% 5,1% 3,5%
Specialarbejdere mv., KL 134 137 7,8% 12,8% 4,4% 4,9%
Ledere m.fl., undervisningsomradet o7 99 1,1% 9,2% 1,1% 1,7%
Paed. pers., forebyg. og daghehandl. omr. 62 64 14,7% 7,4% 3,7% 5,3%
Handveerkere og IT-supportere m.fl., KL 50 48 3,8% 12,8% 2,9% 2,5%
Tandklinikassistenter, KL 4] 40 10,4% 10,4% 5,3% 4,0%
Chefer, KL 39 38 5,4% 13,5% 0,9% 0,2%
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 36 38 21,1% 13,5% 3,8% 2,4%
TL, byggeri, miljg, energi og kultur, KL 27 25 1,5% 4,0% 3,6% 3,2%
Renggringsassistenter, KL 20 28 55,3% 6,1% 3,7% 4,4%
@vrige Personalegrupper 209 213 12,1% 15,9% 1,6% 3,0%

Vejle Kommune i alt
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(mio kr.)
Regnskabsopggrelsen
Resultat af primeer drift
Resultat af det skattefinansierede omrade
Resultat af brugerfinansierede omrade
Resultat i alt

Balancen, aktiver
Anlaegsaktiver
Omseetningsaktive

Heraf likvide beholdninger

Balancen, passiver
Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristet geeld
Heraf aeldreboliger
Kortfristet geeld

Langfristet geeld pr. indbygger

Skatteudskrivning

Indteegter fra indkomstskat pr. indbygger
Indkomstskatteprocent

Indteegter fra ejendomsskat pr. indbygger
Grundskyldspromille

Antal indbyggere pr. 01.01.2022

Regnskab
2021

492,4

26,6
-94,4
-67,8

8.153,6
1.772,5
864,8

6.287,5
1.103,9
1.686,1

653,7
821,0

14.162 kr.
41.530 kr.
23,40
4.291

27,75

119.060

Regnskab
2020

547,9
-12,6
-6,
-18,7

8.159,1
1.901,4
958,0

6.224,0
1.316,9
1.822,4
694,7
671,4

15.578 kr.
41.438 kr.
23,40
4.199

27,75

116.992

Regnskab
2019

413,4

1,2
-35,8
-34,6

8.068,0
1.922,3
842,0

6.175,8
1.399,8
1.645,5
734,9
743,7

14.216 kr.
39.702 kr.
23,40
4.097

27,75

115.748

Regnskab
2018

421,4
58,7
9,0
67,7

7.970,1
2117,8
1.038,3

6.492,1
1.188,1
1.603,5
764,4
780,6

13.964 kr.
38.789 kr.
23,40
4.346

27,75

114.830

Regnskab
2017

486,6
-,
20,5
9,4

7.972,0
2.082,8
1.029,8

7.01,6
475,5
1.663,8
793,8
881,6

14.574 kr.
38.195 kr.
23,40
4.323

27,75

114.162

Regnskab 2021 og de kommende ars budget
Resultat af primaer drift er forholdet mellem
kommunens driftsindteegter (skatter, tilskud
m.m.) og driftsudgifter (nettodrift og renter).

Der er en stram styring af de budgetrammer, de
enkelte udvalg far tildelt. Der er samtidig med
dannelsen af centrale reserve- og innovations-

puljer sikret, at kommunen fortsat udvikles.

| 2021 viser resultatet af primaer drift et over-

skud pa 492,4 mio.kr.
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De samlede nettodriftsudgifter udgjorde
6.840,0 mio. kr., heraf belgb udgifterne til over-
forselsindkomster m.m. sig til 2.109,3 mio. kr.

Det totale regnskabsresultat for det skattefi-
nansierede omrade, hvori er medtaget anlaegsud-
gifter, optagelse og afdrag pa Lan, viser et over-
skud pa 26,6 mio. kr.




Finansieringsoversigt

Likvide aktiver primo

Tilgang af likvide aktiver

Arets overskud (korrigeret for Lan)
Laneoptagelse (note 12)
Kursregulering af likvide aktiver
@vrige finansforskydninger*
Tilgang af likvide aktiver i alt

Anvendelse af Llikvide aktiver
Arets underskud (korrigeret for L&n)
Afdrag pa Lan (note 12)
Kursregulering af likvide aktiver
@vrige finansforskydninger
Anvendelse af Likvide aktiver i alt

Andring af likvide aktiver

Likvide aktiver ultimo

(mio kr.)

2021

958,0

36,2
21,7
0,0

57,9
0,0
125,7
21,7
3,7
151,1

-93,2

864,8

Regnskab Regnskab

2020

842,0

60,8
32,1
0,0
141,5
234,4

0,0
m,6
6,8
18,4
16,0

958,0
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Overforsler af drifts- og anlaegsmidler

Overfgrelserne bliver gennemfgrt for drifts- og anlaegsmidlerne, nar der er et over- eller underskud i for-
hold til det korrigerede budget. En del af over- eller underskuddet skal tilfgres/indhentes i det naeste

budgetar.

Fagudvalg

@konomiudvalget, inkl. coronapuljer
Teknisk udvalg

Natur- og Miljgudvalget (skattefinansieret)
Natur- og Mil jeudvalget (brugerfinansieret)
Bgrne- og Familieudvalget

Seniorudvalget

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Voksenudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Kultur- og Idreetsudvalget

Udvalget for Lokalsamfund og Neerdemokrati
Afrunding

I alt

Overfort driftsmidler

109,6
3,8
0,0
0,0

57,8
15,5
0,3
28,7
2,0
16,8
2,4
0,1

237,0

Overfert anlsegsmidler

22,1
87,6
12,1
52,3
32,4
16,0
0,2
0,6
0,0
34,3
44
0,1

262,

Fra 2021 til 2022 er der i alt overfgrt 467,4 mio. kr. Dette belgb bestar af ikke forbrugte driftsmidler pa
236,7 mio. kr. og ikke forbrugte anleegsmidler pd 262,1 mio. kr. Hertil kommer netto -31,4 mio. kr. som ved-

rgrer indskud i Landsbyggefonden og Lanoptagelse af overfgrt anlaeg.
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@vrige oplysninger

Kautions— og garantiforpligtelser

Kommunes kautions — og garantiforpligtelser ul-
timo 2021 udger i alt 5.470,3 mio. kr., og netto-
garantien udger 2.626,4 mio. kr.

Andel af netto-
garanti rest-
gaeld 31.12.2]

Restgeeld

31.12.21

Swap-aftaler

Markedsvaerdien af kommunens renteaftale er ne-

gativ med 13,1 mio. kr. ultimo 2021.

Swap-aftale
Modpart
Udlgb

Valuta
Rente-%
Hovedstol
Markedsveerdi

Danske Bank
30.12.32
DKK

3,6%

69,3 mio. kr.
-13,1 mio. kr.

Markedsveerdien udtrykker nutidsveerdien af for-
skellen mellem de to betalingsraskker, der indgar
i renteaftalen pa opgerelsestidspunktet. Mar-

kedsveerdien kan veere bade positiv og negativ

afhaengig af det aktuelle renteniveau i forhold til
den rente, Ldntager har accepteret i renteaftalen.
Pa Lan med lgbende afdrag er markedsveerdien pa
udlgbstidspunktet altid nul, idet restgeelden ogsa

Affaldsforbraending 332,4 47,8
Forsyning 1.621,1 645,5
Kultur 13,0 13,0
Ride — og sportshaller 4,1 4,0
Udbetaling Danmark 1.589,3 30,8
Institutioner 1,8 1,8
Garanti for statslan og

regaranti for boligbyg-

geri 1.971,8 1.883,5
Kautionslan (boligind-

skud) 0 0
I alt 5.533,5 2.626,4

Kautions— og garantiforpligtelserne er specificeret i bilaget til

arsberetningen.

Beregning af indre vaerdi

er nul.

Renteaftalen bortfalder automatisk, nar der
ikke Leengere er et bagvedliggende Lan, der skal

rentesikres.

Kommunen har aktier, andelsbeviser og ejerandele, opgjort ultimo 2020, i falgende selskaber:

Ejerandel i % Indre veerdi Kommunens andel

Vejle Spildevand A/S 100,00 3.433,0 3.433,0
Kommunernes pensionsforsikring A/S Fast belgb 0,0 0,0
Billund Lufthavn 34,30 530,4 181,9
Trekantomradets Brandvaesen I/S 30,82 -7,4 -2,3
Vejle Havn 100,00 322,6 322,6
Give Plantage 8,50 17,6 1,5
Energnist I/S 12,00 0,0 0,0
Grand Depart Copenhagen Denmark 20211/S 6,94 0,0 0,0

Aktier, andelsbeviser og ejerandele er medtaget i henhold til geeldende regnskabsregler.
Eventuel dagsveerdi kan afvige fra disse veerdier.

Beregning af nominel veerdi af kommunens langfristede tilgodehavender
Regnskabsvaeerdi og nominel veerdi af kommunens langfristede tilgodehavender er opgjort saledes:

Indskud i Landsbyggefonde
Tilgodehavender til grundejere
Beboerindskud

n

Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Regnskabsveerdi Nominel vaerdi
| 0| 290,2
| 02| 0.2
| 37,5 | 38,8
| 171 174,5







Fagudvalgsberetninger






@konomiudvalget

@konomiudvalgets hovedopgaver
e Ansvaret for kommunens personale og
administration
e Kommunens erhvervspolitik
e Udviklings-, tilpasnings- og driftsaktivite-

ter

e Lovgivning, politiske malsaetninger og
resultatkrav

e Samordnet styring af planlaegningsindsat-
sen

e Jordforsyning
e Opkgb og salg af ejendomme og arealer

To af udvalgets delmal i visionen
e En kommune i udvikling
e Klimaplan — DK2020

Generelt om arets resultat

Regnskabsresultatet for 2021 viser ved arets ud-
gang et mindreforbrug pa 135,8 mio. kr. i forhold
til korrigeret budget pa driften, heraf overfgres
109,6 mio. kr. til 2022. Jfr. ny aktuarrapport ved-
rerende arbejdsskader, hensattes overskud for
disse i 2021 ikke til senere udbetaling af arbejds-
skader, da nuveerende henseettelser opfylder kra-
vet. Det resterende mindreforbrug kan blandt an-
det henfgres til ikke udmgntede puljemidler og
tilbageholdelse af midler til imgdegaelse af ud-
fordringer pa andre omrader.

Regnskabsresultatet for 2021 vedrgrende anlaeg
viser et mindreforbrug pa 22,3 mio. kr. Overfarsel
til 2022 udger 22,1 mio. kr. Restbudget herefter
udger 0,2 mio. kr., der kan henfgres til afsluttede
anlaagsprojekter.

Budget-
overfarsel
Drifts- 727,0 501,2 135,8 109,6
udgifter
Anlegs- 12,5 08 223 221
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Fokus pa klima og gren omstilling

Der har de seneste par ar vaeret nedsat et seerligt
klimaudvalg, med henblik pa at iveerksaette og
styrke mulighederne for den grgnne omstilling i
kommunen. Der har veeret fokus pa savel klima,
resiliens og de 17 verdensmal nedsat af FN.

| 2021 har der veeret givet i alt ca. 24,5 mio. kr. til
en gren pulje, som udvalget har arbejdet med at
anvende til at sikre natur og klima. Lidt over
halvdelen af det afsatte belgb er givet til kon-
krete projekter, den resterende del af belgbet s@-
ges overfart til 2022 til yderligere indsatser pa
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omradet. De disponerede midler er blandt andet
blevet anvendt til at medfinansiere oprettelse af
to grenne erhvervsguider, der har fokus pa at vej-
lede og understgtte de lokale virksomheder i for-
hold til deres grgnne omstilling, hvilket har veeret
et gnske fra virksomhederne.

Der har ogsa veeret afsat midler til andre tiltag
sasom at konvertere oliefyr og naturgasfyr til
vedvarende energi i de kommunale ejendomme.
Der er bevilget penge til at gge fokus i kommu-
nens mobilitetsplan pa gren og klimaoptimeret
transport, og der er nedsat en gren pulje, som
borgere kan spge til aktiviteter, der fremmer Lokal
klimahandling og er med til at reducere CO2-ud-
Ledning.
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Samlet er der indtil videre afsat midler til neesten
20 forskellige initiativer, som er med til at bringe

Vejle Kommune i front af kommunerne hvad angar
klimaindsatsen, og der forventes yderligere initi-

ativer i den kommende tid.

Indsats for at tiltraekke nye indbyggere
Der er i 2021 nyopfert naesten 1.000 boliger i
kommunen.

Samlet er kommunens indbyggertal steget med
Lidt over 2.000 indbyggere i 2021 til naesten
120.000 borgere, hvilket er den hgjeste stigning i
kommunens indbyggertal pa ét ar nogensinde.

Kommunen har ogsa i 2021 haft fokus pa at frem-
have dens positive muligheder for nye borgere.
Blandt andet har kommunen en bosatningsguide,
der ud over annoncering i adskillige medier, ogsa
leegger indslag pa internettet og har deltaget i
begivenheder, sdsom karrieredage og i en reekke
netveerk med forskellige aktarer.

Yderligere har Vejle Kommune et fokus p3 at
hjeelpe og statte kvalificeret udenlandsk ar-
bejdskraft med at finde bolig og falde til i kom-
munen.

Vejle Kommune har i 2020 og 2021 haft udbudt
flere nye storre udstykning end normalt, og har
blandt andet som fglge heraf solgt det hgjeste
antal byggegrunde i adskillige ar.



Teknisk Udvalg

Teknisk Udvalgs hovedopgaver
e Veje, parkanlaeg og byggemodning
e Trafikplanleegning/sikkerhed
o Kollektiv trafik
e Bygge- og boligforhold
o Lokalplanleegning
e Kommunale Ejendomme

Udvalgets delmal i visionen
e Arbejde med infrastruktur pa lang sigt og
dermed styrke mobiliteten, fx. via
Forbindelsesvej vest om Uhre, opgrading af
Ring 1, og optimering af signalanleeg.

Generelt om arets resultat

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr.
Dette daekker bl.a. over et merforbrug pa vinter-
beredskab pa 2,9 mio. kr. samt mindreforbrug pa
flere innovationsprojekter pa 5,4 mio. kr.

Korr. . Budget-
2021 i Regnskab  Afvigelse overfarsel
Drifts- 2330 230,] 38 38
udgifter
Anlegs- | 515 2229 87,6 87,6
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Anlaeg

Forbindelsesvej vest om Uhre mellem Vardevej
og Planetbyen er i fuld gang. Anleegsarbejderne
folger tidsplanen og forventes faerdig i 2023.
Der er forsat stor byggemodningsaktivitet. Der er
byggemodnet over 100 kommunale parcelhus-
grunde og flere erhvervsgrunde. Der er etableret
flere mindre anlaeg og skolevejsprojekter som en
del af Trafiksikkerhedsplanen.

Renoveringen af Radhustorvet er afsluttet og
indviet. P& Havneruten er der udfgrt flere sane-
ringer for en optimering af trafikafviklingen.

Vej & Park

Arets asfaltaktivitet var en smule reduceret pa
grund af fremrykkede midler i budgettet. Vi ar-
bejder fortsat med at sikre rettidig omhu og for-
nuftig gkonomi for den samlede infrastruktur.

En del af indfaldsvejen Koldingvej i Vejle blev
asfalteret. Mindre veje rundt om i kommunen
samt enkelte cykel- og gangstier er ogsa asfalte-
ret. Det sikrer bade sikker og behagelig faerdsel
for bilister og de mange cyklister.

Aret var preeget af mange gravearbejder i de
kommunale veje og fortove. Mange Lledningsejere
rundt om i kommunen havde travlt med at reno-
vere og forbedre infrastrukturen til gavn for bade
klima og forsyningssikkerheden. Det skaber ogsa
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stor travlhed i forvaltningen med godkendelse af
gravetilladelser og radgivning til skilteplaner og
trafikstyring.

Parkdrift maerker en stigende efterspgrgsel pa
mere vild natur fra lokalrdd og grundejerforenin-
ger. For at hjeelpe de vilde graesarealer lidt eks-
tra, har vi pa udvalgte steder, rodet i graesset og
sdet frg af gul keellingetand. Gul keellingetand er
bade en god biodiversitetsplante og sa blomstrer
den flot og gul nar Tour de France cykler igennem
Vejle Kommune. Foto er fra Mangehgje i Jelling,
hvor den har indfundet sig naturligt.
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Gul keellingetand, Mangehgje i Jelling

Innovationspulje til treeplantninger gav ekstra
mange treeer rundt i centerbyerne ogi Vejle
Midtby, et arbejde som fortseetter i 2022.

Kollektiv trafik

Den kollektive trafik har ogsa i 2021 veeret pavir-
ket af Covid19. Der mangler ca. 50% af passa-
gerne i busserne. Der vil i 2022 i samarbejde med
Sydtrafik veere fokus pa, hvordan vi kan fa passa-
gerne tilbage i busserne.

| 2021 har fokus veeret pad udbuddet af busdriften
herunder udvidelse af bybusnettet med betjenin-
gen af Grundet og Tirsbaek Bakker.

Der er indledt et samarbe jde med Kommunale
Ejendomme og den vindende vognmand, om at fa
bygget det kommende depot pa Sjeellandsgade.

Resultatet af et samarbejdsprojekt med Sydtra-
fik, Nordjyllands Trafikselskab og Vejle Kom-
mune om bedre mobilitet i Giveomradet, har bety-
det optimering af skolebusruterne i omradet. De
nye ruter er implementeret i forbindelse med sko-
ledret 2021/2022. Resultatet skal evalueres i
2022.



Natur- og Mil jeudvalget

Natur- & Miljgudvalgets hovedopgaver
e Landbrug og dambrug og spildevand
e Ansvaret for naturarealer
e Grundvand og drikkevand
e Sger og vandlgb
e Kommunale skove og strande
e Jordforurening og industri
e Affald og genbrug
e Beeredygtighed og klima

To af udvalgets delmal i visionen
o Klimaforebyggelser og klimatilpasning;
reducere CO, udledning og forebygge
konsekvenser ved klimaandringer.
e Skabe udviklingsmuligheder for erhverv
og bosatning i balance med natur og miljg.

Generelt om drets resultat
Det samlede skattefinansierede driftsregnskab
balancerer i 2021.

Budget-
udge overfarsel
Drifts-
udgifter 30,9 31,0 -0,1 0,0
Anl=gs— | 340 21,9 12, 12
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Klima

| 2021 er der vedtaget klimahandlingsplaner for
alle fagudvalg samt en risikostyringsplan for
oversvgmmelse. Der er etableret et dige ved
Hojen A. Der er arbejdet videre med klimatilpas-
ningsprojektet i @stbyen, herunder indvielse af
Tommy Troelsens Park og forsinkelse af vand i
oplandet til Grejs A. Samtidig arbejdes der med
realisering af et stormflodsbeskyttelsesprojekt.

e o
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Tommy Troelsens Park

Industri, Landbrug & Vand

Sammen med vandveerker, landbruget og andre er
vi i gang med at finde de bedste l@gsninger for at
sikre fremtidens drikkevand. Der er gennemfart
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196 miljgtilsyn pa landbrug og vi overholder der-
med de fastsatte krav om antal gennemfgrte til-
syn. Vandlgbsvedligeholdelsen er forlgbet godt
og i teet dialog med Lodsejerne. Der er arbejdet
videre med kystbeskyttelse, holdt borgerm@gde om
jordskred i Mgrkholt og dige i Hgll er godkendt. Vi
har faet tilsagn om gennemfarelse af 3 projekter
om vandlgbsrestaurering.

Der er desuden indgaet en partnerskabsaftale
med landbruget om den grgnne omstilling.

Natur & Udeliv

2021 blev endnu et ar i Coronaens skygge. Aldrig
har der veeret sd mange besggende i vores
smukke kommunes natur. Det har vaeret admini-
strativt, driftsmaessigt og formidlingsmaessigt
udfordrende og har trukket veksler, hos de der
leegger stier til. Tak for det.

Corona har ogsa givet tid til projekter hos bor-
gerne. Det har betydet, at vi har behandlet mere
end 1.000 myndighedssager efter naturbeskyttel-
sesloven, en fremgang pa 30% ift. sidste &r, hvor
der ogsa var fremgang. Alligevel er det Lykkes at
gennemfgre en raekke projekter: Kampagner om
affald og lgse hunde og biodiversitet, pilotprojekt
om cykelformidling, 370 deltagere til konference
om udeliv i Vingsted med andre Friluftsorganisa-
tioner, nyt vddomrade ved Flgjstrup/Keglkaer pa
80 ha, Klima-vandtilbageholdelse v. Skovdallund
og Flgjstrup, udplantning af 3 ha alegrees og ud-
leeg af 9 ha muslingebanker som del af Sund
Vejle Fjord, Landskabsplan Vejle F jord og Adal
med bestyrelsen og Kgbenhavns universitet og
flere naturplejeprojekter med bl.a. helarsgraes-
ning.

Dkolariet

| Foraret var der fokus pa online aktiviteter og
udvikling. | juni dbnede ny seerudstilling: "Ver-
den varmer op- til klimaforandring og handling”.
Vi maerker klimamomentum fra skolernes og an-
dres sider. Der er ogsa lavet udstilling om klima-
planen og i samarbejde med projekt Sund F jord
Vejle renoveres Hav & Fjord udstilling. Vi samar-
bejder med Ressourcer & Genbrug om det nye
RCV. Der har veeret 51.000 geester.

Ressourcer & Genbrug

Der har veeret ca. 640.000 besggende pa kommu-
nens 4 genbrugspladser, en stigning pa 9,7%. Der
er handteret ca. 113.000 tons affald, et fald pa
4,7%, hvilket tilskrives et ekstraordinaert 2020
med nedlukning i foraret som afstedkom opryd-
ning hos de private. Der var 1. spadestik for byg-
geriet af Ressource Center Vejle den 11. juni. Gen-
brugspladsen i Barkop er blevet renoveret og
fremtidssikret med indvielse den 26. juni 2021.



Bgrne- og Familieudvalgets hovedopgaver
o Folkeskoler
e Dagtilbud til bgrn
e Familieomradet
e Specialundervisning for voksne
e Ungdommens Uddannelsesvejledning
e Sundhedsplejen

Et delmal i visionen "Vejle med Vil je”
e Vejle Kommune vil have landets bedste
folkeskoler malt pa faglige resultater og
elevernes trivsel

Generelt om arets resultat

P& Bgrne- og Familieudvalgets driftsomrade vi-
ser regnskabet et samlet mindreforbrug pa 51,3
mio. kr. Mindreforbruget er sammensat af et min-
dreforbrug pa serviceudgifter pa 55,3 mio. kr. og
et merforbrug pa overfgrselsudgifter pa 4,1 mio.
kr.

Korr. . Budget-
2021 ‘ Botont ‘ Regnskab  Afvigelse overfarsel
Drifts- 21344 | 2083 51,3 57,8
udgifter
Anlegs- | gg 56,0 32,4 32,4
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Overforselsudgifter

Merforbruget pa 4,1 mio. kr. er sammensat af et
mindreforbrug pa Sprogcenteret pa 2,4 mio. kr. og
et merforbrug pa de lovbundne omrader pa 6,5
mio. kr., som hovedsageligt skyldes flere udgifter
til tabt arbejdsfortjeneste. Kommunen har her op-
Levet en markant udgiftsstigning gennem de sid-
ste 5 ar. Sprogcentrets mindreforbrug skyldes
tidsmeessige forskydninger mellem indteegter og
udgifter.

Serviceudgifter

Mindreforbruget pa serviceudgifter er overord-
net set sammensat af mindreforbrug i institutio-
nernes pengeposer pa 43 mio. kr. og mindrefor-
brug pa bundne puljemidler for 12,3 mio. kr.

Pa tveers af omrader deekker det samlede resul-
tat dog over ganske betydelige forskelle. Fami-
lieomradet udviser igen i 2021 en ubalance sva-
rende til 12,8 mio. kr. fgr kompensation fra refu-
sionspuljen.

Omradet har gennem flere ar vist stigende uba-
lance pa grund af en voldsom stigning i antallet
af underretninger og flere bgrn, der har brug for

34

hjeelp. Nye midler fra budgetforlig 2021 samt ud-
giftsreduktioner for 5 mio. kr. skulle fa familie-
omradet til at balancere i 2021. Men et fortsat
stort udgiftstryk har betydet, at det ikke har vae-
ret muligt at opna balance endnu.

Corona

Coronapandemien har fortsat spillet en betydelig
rolle for bgrne- og ungeomradet gennem 2021
bade fagligt, organisatorisk og gkonomisk.

Berne- og Familieudvalgets regnskab indeholder
coronaudgifter svarende til netto 11 mio. kr. Af
dem er 10 mio. kr. brugt pa ekstra renggring til
dagtilbud og pa skoleomradet. 5 mio. kr. er kom-
penseret i halvarsregnskabet. Nogle decentrale
enheder har veeret udfordret organisatorisk pa
grund af corona og hjemsendte personaler.
Dggninstitutionerne har haft seerlige udfordrin-
ger i forbindelse med isolering af anbragte bgrn
for holde smitten nede.

Rekruttering

Generelt opleves der rekrutteringsproblemer af
forskellige faggrupper i hele landet. Dette geelder
ogsa for Vejle Kommune. Seerligt pa dagtilbud og
blandt dggninstitutionerne ses de nuvarende
rekrutteringsudfordringer ved et lavt antal kvali-
ficerede ansggere i faggrupperne padagoger,
medh jeelpere og socialpsedagoger.

Folkeskolen

Et delmal i visionen "Vejle med Vilje” er, at Vejle
Kommune vil have landets bedste folkeskoler
malt pa faglige resultatet og elevernes trivsel.

Det er et lLovmaessigt krav, at kommunerne hvert
andet ar udarbejder en kvalitetsrapport. Kvali-
tetsrapporten for skoledret 2020/2021 viser, at
skolerne i Vejle Kommune pa de faglige resulta-
ter generelt praesterer bedre eller pa linje med
landsgennemsnittet, og at eleverne er i god triv-
sel.



Seniorudvalgets hovedopgaver
o Personlig og praktisk hjeelp til borgere i

eget hjem (pleje, mad, renggring, tejvask og

indkgb)

e Sygepleje og traening

e Pleje og stgtte i plejecentrene

o Aktiviteter, bl.a. dagcentre, klubber og
cafeer

e Aldreboliger, boligadministration og
hjeelpemidler

Et af delmalene i visionen
e Samskabelse skal udforskes som metode,
bl.a. ved at bringe den enkeltes egne
ressourcer mere i spil for at blive bedre til
at tage ansvar for eget liv

Generelt om arets resultat

Senioromradet har ved de seneste gkonomifor-
handlinger faet tilfert ressourcer i form af pulje-
midler til fastlagte projekter og til at sge optaget
af flere SOSU-elever. Dette har gjort det muligt
at saette mange nye tiltag i gang til gavn for bor-
gerne. Samtidig oplever Senioromradet et sti-
gende pres som f@lge af rekrutteringsudfordrin-
ger og opgaveforskydning af seerligt sundhedsop-
gaver.

Korr. . Budget-
2021 Botont Regnskab  Afvigelse overfarsel
Drifts- 876,8 861,3 15,5 15,5
udgifter
Anl=gs- | 358 238 16,0 16,0
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Regnskabsresultatet for 2021 pa Senioromradet
viser et samlet mindreforbrug pa 15,5 mio. kr.
Mindreforbruget er primeert pd uddannelsesomra-
det og flerarige projekter, mens driften med un-
derstgttende driftsenheder samlet har et merfor-
brug. Pa anleeg har der veeret et mindreforbrug pa
16 mio. kr., som primaert skyldes udskydelse af
projekter pga. Covid-19.

Ensomhed

Covid-19 har fortsat spggt i kulissen i 2021 og har
med sine restriktioner haft indflydelse pa det so-
ciale samveer for vores &ldre borgere. Flere bor-
gere har oplevet sig mere ensomme, og derfor har
personalet i samarbejde med frivillige foreninger,
privatpersoner og puljemidler forsggt at skabe
sammenhold — pa afstand, bl.a. ved hjeelp af tele-
fonvenner, musikalske indslag, busture m.m. Til-
buddet "Fglgeskab til feellesskab” — i taet samar-
bejde med A£Lldresagen og Foreningernes Hus —
fortseetter og skal hjeelpe ensomme pa vejind i
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feellesskabet. Der er ogsa ansat en frivilligkoor-
dinator til at stgtte de frivillige sociale foreninger
med at bekeempe ensomhed.

Det naere sundhedsveaesen

I 2019 fik Vejle Kommunes 19 plejecentre en fast-
tilknyttet leege. Det teette samarbejde og kend-
skabet laege og plejecenter imellem resulterer i
hurtigere behandling af sygdomme og feerre ind-
laeggelser. Samarbejdet mellem region, praktise-
rende leeger og kommune er styrket yderligere i
2021, f.eks. er opgaver som smitteopsporing, pas-
ning af smittede, isolation, udskrivelser og ikke
mindst vaccinationer handteret i feellesskab. Ge-
nerelt er der et teet samarbejde mellem Vejle
Kommune og Sygehus Lillebaelt om forskellige
projekter, der alle skal styrke overgangen til
gavn for borgerne.

Fortsat fokus pa teknologi og demens
Senioromradet arbejder fortsat aktivt med at ud-
brede brugen af teknologi, der bidrager til gget
selvstaendighed, hgjere kvalitet og bedre ar-
bejdsmiljg. | 2021 kan bl.a. neevnes skaermlgsnin-
ger til borgere i eget hjem, der understgtter den
enkeltes kunnen og selvstaendighed. Skaermene
understgtter ogsa det sociale, da de giver borge-
rene mulighed for virtuel kontakt til familie og
venner.

Ligeledes arbejder Senioromradet fortsat med
demensvenlige tiltag for vores borgere. | 2021
kan bl.a. neevnes anlaeggelse af demensstier pa
nogle af vores plejecentre, samt indretning der
giver et bedre lydmiljg indendgrs.

Kong Gauers Gard

Plejecentret forventes at st faerdigt i 1. kvartal
2023 og bygges sammen med en daginstitution.
At sammentanke de to institutioner og beslutte
sig for en feelles ledelse har sat Vejle pa land-
kortet. Faellesinstitutionen bliver den fgrste af
sin slags i Danmark, og byggeriet er nu startet.
Ledelsen skal have seerligt fokus pa synergien
mellem de to institutioner.

Rekruttering og fastholdelse

For at imgdekomme den landsdaskkende rekrutte-
ringsudfordring for faggrupper pa Senioromradet,
har 2021 handlet om nye tiltag for rekruttering og
fastholdelse af arbejdskraft. Forskellige ordnin-
ger er opstaet i samarbejde med Jobcentret. Her
kan naevnes omskoling af brancheskiftere til
SOSU. Tiltagene og arbejdet med rekruttering og
fastholdelse fortsaetter ind i 2022.



Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets
hovedopgaver
e Sundhedsaftalen - samarbejdet med
sygehuse og almen praksis
e Sundhedsfremme sammen med andre
forvaltninger
e Genoptreening og rehabilitering
e Sundhedskurser
e Bgrne- og Ungetandpleje
o Voksentandpleje
e Trivsel og mental sundhed
e Forebyggende hjemmebesgg

Udvalgets delmal
o Frihed til at leve det liv, vi gerne vil
e Lighed i sundhed

Generelt om arets resultat

Det samlede mindreforbrug er sammensat af et
merforbrug inden for pengeposen pa 1,7 mio. kr., et
mindreforbrug uden for pengeposen pa 6,7 mio.
kr., samt et mindreforbrug pa projekter med eks-
tern finansiering pa 0,5 mio. kr.

Budget-
overfagrsel
Drifts- 604, 598,6 55 03
udgifter
Anlaegs-
udgifter 1,4 1,2 0,2 0,2

Belgb i mio. kr., netto

Merforbruget inden for pengeposen er sammensat
af et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. vedrgrende af-
delingernes pengeposer og et merforbrug pd 5
mio. kr. vedrgrende testindsatsen, som blev etab-
Lleret i forbindelse med coronapandemien. Min-
dreforbruget inden for pengeposen skyldes pri-
meert overfgrte midler fra 2020, der ikke er ble-
vet brugt. Derudover har der i 2021 veeret aktivi-
teter, hvor betaling mod forventning farst sker i
2022.

Mindreforbruget uden for pengeposen skyldes
primeert feerre udgifter til den kommunale medfi-
nansiering af sygehusvaesenet.

Mindreforbruget pa projekter med ekstern finan-
siering skyldes feaerre aktiviteter i 2021 end for-
ventet.

Bgrne- og Ungetandplejen
Omradet har kegrt med stabil drift hele 2021.
Tandplejen har arbejdet pa at udnytte ressour-
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cerne bedre og rokeret rundt mellem faggrup-
perne, sd opgaverne lgses pa det laveste effek-
tive omkostningsniveau.

Seerligt udsatte kan nu fa ordnet teenderne

Den 1. juli 2020 tradte en udvidelse af Sundheds-
loven i kraft, s Tandplejen ogsa skal tilbyde
gratis behandling til hjemlgse og seaerligt socialt
udsatte. Tilbuddet er kommet godt i gang i 2021.

Samtidig vokser antallet af brugere i resten af
Voksentandplejen. Tandplejen er derfor teet pa at
veere udfordret af mangel pa tandklinikker.

Mangel pa specialtandleeger giver venteliste

De sidste to ar har Tandplejen manglet 1-2 speci-
altandleeger til tandregulering. Tandplejen har
derfor en Let gget venteliste til bgjlebehandling,
men da der er henvist en del barn ud af huset, er
situationen stabil. Det er nu lykkedes at fa ansat
de ngdvendige specialtandlaeger.

Faerre genoptreeningsplaner end forventet
Antallet af borgere, der far en genoptraeningsplan
stiger normalt 8 — 10 % fra ar til &r. Men corona
og isaer sygeplejerskestrejken har lagt en deem-
per pa stigningen. | 2021 modtog Vejle Kommune
3.573 mod 3507 planer i 2020.

Det har i nogle tilfeelde veeret ngdvendigt at
bruge privatklinikker for at overholde ventetiden
pa de syv lovpligtige dage.

Den hgje tilfredshed blandt borgerne er usendret.

Sundhedskurser praeget af coronapandemien
Indtil sommer havde afdeling Sundhedskurser
virtuel undervisning, men i august begyndte kur-
serne at foregd som normalt i Sundhedshuset.

| efteraret begyndte Sundhedskurser et teettere
samarbejde med Jobcenter Vejle, Myndighedsaf-
delingen, Center for Social Rehabilitering og den
regionale psykiatri. | faellesskab udvikler de et
kursus for borgere med mild til moderat depres-
sion, der bl.a. foregar i naturen.

Afdeling Sundhedsfremme og forebyggelse
Stigende mistrivsel har fulgt i kglvandet pa co-
rona, og iseer unge har sggt hjeelp hos Ungerdd-
givningen SPORI18, projekterne Leer at tackle
angst og depression samt Ungeuniverset.

Sundhedsfremme og forebyggelse har forsteerket
samarbejdet pa rygestopomradet med Hjerteaf-
delingen og Psykiatrien pd Sygehus Lillebaelt.
Endelig fremhaves det, at afdelingen har imple-
menteret et efterlevertilbud til borgere mellem
18-65 ar, der har mistet segtefeelle eller samle-
ver.



Voksenudvalgets hovedopgaver

e Ansvar for ydelser og tilbud til borgere
mellem 18 og 65 ar

o Drift af bo- og dagtilbud til borgere med
handicap eller sindslidelser

e Stgtteieget hjem

e Tildeling af handicapkompenserende
ydelser og hjeelpemidler

To af udvalgets delmal i visionen

e Udvikle innovative indsatser, der
reducerer ensomhed og psykisk sarbarhed
(Social og Psykiatri)

e Samskabelse skal udforskes som metode,
bl.a. ved at bringe den enkeltes egne
ressourcer mere i spil for at blive bedre til
at tage ansvar for eget liv (Handicap)

Generelt om arets resultat

Regnskabet for 2021 viser et mindreforbrug pa
driften pa 28,5mio. kr., samt et mindreforbrug pa
1,3 mio. kr. vedr. overfgrselsudgifter.

Resultatet er tilfredsstillende. Mindreforbruget
pa Handicapomradet er stort set identisk med de
overfgrte midler fra 2020. P& Social- og Psyki-
atriomradet er der ogsa samlet et mindreforbrug.
Der ses dog store forskelle pa resultatet mellem
de enkelte pengeposer. Grundet corona blev der
tilfert Voksenudvalget en pulje pa 3,2 mio. kr. til
oplevelsesindustrien. Belgbet overfgres til brug i
2022. Der er et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa
anlaeg, som skyldes mindreforbrug pa feelles ved-
Ligeholdelsespul je.

Korr. . Budget-
2021 ‘ e ‘ Regnskab  Afvigelse overfarsel
Drifts- 5251 4953 20,8 28,7
udgifter
Anlaegs-
udgifter 2,4 1,8 0,6 0,6

Belgb i mio. kr., netto

Social og Psykiatri

Pa grund af de mange coronarestriktioner, ind-
skraenkninger og aflysninger har Social og Psyki-
atri ogsa i 2021 haft seerlig fokus pa at afhjeelpe
ensomhed og understgtte borgerne til et fortsat
aktivt fritidsliv.

For bade CSR og Rusmiddel Centeret har restrik-
tionerne givet anledning til at styrke andelen af
vores indsatser med skeermbesgg. Flere borgere
har veeret sa glade for denne mulighed, at vi vil
bruge skeermbesgg som supplement til den gvrige
stotte.
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| 2020 abnede Natvarmestuen (Herberg), som vi-
ser tendens i brug, der ggr at modellen evt. bar
evalueres.

Pa dggnomradet har seerligt en organisatorisk
omlaegning pr. 1. november og ansattelse af nye
centerledere betydet ny vind og nye speendende
perspektiver pa opgavelgsningen.

Handicap

Ar 2021 har, grundet corona, igen budt pa helt
seerlige vilkar for vores leverance af kerneopga-
ven.

Trods betingelserne arbejdes der fortsat fokuse-
ret med, at stgtte borgerne i at blive mere selv-
hjulpne og selvstaendige. | samarbejde med bor-
gerne afprgver vi kontinuerligt nye muligheder og
veje bade ved forskellige afprgvninger og varig
brug af velfaerdsteknologi.

At skabe lighed i sundhed gennem aktive feelles-
skaber har pa grund af corona igen i ar haft sveere
vilkar. Derfor har vores kompetenceudvikling af
medarbejdere og nu ogsa borgere — i samarbejde
med PARAsport — vist, at vi kan organisere meget
"Tilpasset Idreet og Bevaegelse” (TIB), og vi har
afviklet mange forskellige aktive aktiviteter i
arets Lab.

Job p3 seerlige vilkar

Karriereveerkstedet har endnu engang gget sam-
arbejdet med jobcentret. Karriereveerkstedets er-
faringer med at arbejde med borgere med kom-
plekse problemstillinger hjaelper nu nye malgrup-
per pa vej og videre i job pa seerlige vilkar.

Hgj kvalitet og faglighed

Vores nuvarende medarbejdere behgver kontinu-
erligt praksisnaer kompetenceudvikling. | forhold
til vores aktuelle og fremtidige rekrutteringsud-
fordringer bliver det mere og mere tydeligt, hvor
vaesentlig betydning kompetenceudvikling far for
rekruttering, fastholdelse samt leverance pa vo-
res hgjt specialiserede tilbud. Sdledes glaeder vi
os stort over overgangen fra Laeringscenter Brej-
ning til et feelles Kompetencecenter Velfeerd for
hele Velfaerdsforvaltningen.

Arets mange forskellige eksterne tilsyn har over-
vejende vist meget tilfredsstillende kvalitet i vo-
res tilbud.



Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalgets hovedopgaver
e Forsikrede ledige
e Sygedagpenge, jobafklaring og
ressourceforlgb
o Uddannelses- og kontanthjeelp
o Fleksjob og ledighedsydelse
e Integrationsomradet
o Beskeeftigelsesindsatser
e Modtagelsen og Virksomhedsservice
e Fgrtidspension
e Boligstatte

2 af udvalgets delmal i visionen
e Flere unge skal have en uddannelse
e Sygemeldte skal fastholde tilknytning til
arbejdsmarkedet

Generelt om arets resultat

Regnskab 2021 udviser et mindreforbrug pa 39,9
mio. kr. pd Arbejdsmarkedsudvalgets omrade ef-
ter overfgrselssagen.

Korr. . Budget-
2021 AT Regnskab Afvigelse overfarsel
Drifts-
. 1.813,7 1.771,8 41,9 2,0
udgifter
Anlaegs-
udgifter 0 0 0 0

Belgb i mio. kr., netto

Arbejdsmarkedsudvalgets omrade har veeret
preeget af coronaepidemien. Efter nedlukningerne
i december 2020 L4 ledigheden relativt hgjt ved
arets start.

Konjunkturer og gendbningerne har medvirket til,
at ledigheden er faldet markant og hurtigt gen-
nem aret.

Udviklingen medfgrte, at KL og regeringen for-
handlede sig til en midtvejsregulering, der inde-
bar, at Vejle Kommune matte afgive 37 mio. kr. i
tilskud. Arbejdsmarkedsudvalget budget blev re-
duceret tilsvarende.

Siden aftalens indgaelse har den faldende ledig-
hed medfegrt, at KL i efteraret 2021 vurderer, at
den kommende regeringsaftale vil indebeere, at
Vejle Kommune skal efterbetale ca. 40 mio. kr. til
staten i 2023 via budgetgarantien.

Under de forskellige nedlukningsperioder har der
veeret begraensninger pa, hvilke aktiviteter, som

Jobcentrene har mattet gennemfgre.

MAl og udvikling
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Vejle Kommunes Arbejdsmarkedsudvalg vil ar-
bejde for en sammenhangende, effektiv og me-
ningsfuld beskeeftigelsesindsats med udgangs-
punkt i den enkelte virksomhed og borger. Det
overordnede formal er at fa flest muligt i beskaef-
tigelse, hvilket er til gavn for badde de bergrte
borgere og samfundet som helhed.

Kernen i beskaeftigelsesindsatsen er den virk-
somhedsvendte indsats, hvor et teet samarbejde
med virksomheder spiller en veesentlig rolle i job-
centerets arbejde, herunder implementeringen af
konkrete, beskaeftigelsesrettede tiltag.

Arbejdsmarkedsudvalget opererer konkret med
fem seerlige fokusomrader for perioden 2020-23:

Samarbejde med
virksomheder

Unge og
Uddannelse og erhvervsuddannelse

opkvalificering

vervsuddannelse

Fastholdelse

Fokus pa ungeomradet

Indsatsen for unge sigter bl.a. pa at fa flere unge i
uddannelse eller job.

Udvalget har indfgrt et heedringsarrangement til
Lleerlinge, der gennemfgrer deres erhvervsuddan-
nelse med udmaerkelse.

Udvalgets Vandreprojekt, der kombinerer van-
dring og virksomhedstilknytning, har fokus pa
psykisk sarbare unge, ligesom ogsa Jobcentrets
cykelprojekt som i dag er overgaet til ordinaer
drift.



Kultur- & Idraetsudvalgets hovedopgaver

e Kultur

e |dreet

e Biblioteker
e Museer

e Teater

e Musikskoler
e Folkeoplysning

Udvalgets vedtagede politik for omradet
e Endel af lgsningen
e Dem der far det til at ske
o Bevagelse og udfoldelse for alle
e Det der samler os
e Helt fremme i skoene

Generelt om arets resultat

Regnskabsresultatet for 2021 viser ved arets ud-
gang et overskud pd 16,8 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget pa driften. Heraf anmodes om
at fa overfert 16,8 mio. kr. Mindreforbruget skyl-
des hovedsageligt uforbrugte midler under Kul-
tur- og Idreetsudvalget, Folkeoplysningsudvalget,
samt eventpuljer. Baggrunden for mindreforbru-
get er generelt nedsat aktivitet som fglge af co-
vid-19 i en del af aret. P& Folkeoplysningsomra-
det har der vaeret feerre nye foreninger og dermed
udgifter til lokaletilskud, ligesom foreningerne
ikke har sendt sd mange frivillige afsted pa ud-
dannelse, og dermed ikke har sggt tilskud hertil.
Regnskabsresultatet for 2021 vedr. anlaeg udger
34,3 mio. kr., hvoraf der anmodes om at fa over-
fort 34,3 mio. kr.

Korr. . Budget-
2021 ‘ e ‘ Regnskab  Afvigelse overfarsel
Drifts- 190,5 173,7 16,8 16,8
udgifter
Anlzgs- | o4 4 42) 34,3 343
udgifter

Belgb i mio. kr., netto

Kultur og Fritid pa trods af covid-19

Trods endnu et &r med covid-19 var Vejle Musik-
teater ogsd i 2021 rammen om en raekke publi-
kumssucceser, blandt andet Danmarks EM-
kampe, som blev transmitteret pa storskaermi
Byparken for samlet set 11.500 gaester og Rock i
Byparken med 15.000 gaester. Det helt store pro-
filarrangement i efterdret var Kronprinsparrets
Priser, som DRI sendte live fra Vejle Musikteater.
Efterdret bad ogsa pa store musicals, shows,
comedy og koncerter, hvor musikteatret oplevede
en fordobling af arrangementer pa grund af de
mange flytninger.
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Vejlemuseerne var, pa grund af corona, lukket i
naesten fire maneder i 2021. Lukningen havde be-
tydning for besggstallene, der samlet landede pa
76.909 gaester. Kunstmuseet havde trods Lukning
Lidt over 16.000 geester, hvilket var besggsre-
kord. Herudover deltog ca. 6.000 mennesker i ar-
rangementer uden for museet, f.eks. i forbindelser
med rundvisninger i F jordenhus. Vejlemuseernes
arkeeologisk afdeling gennemfgrte i Lgbet af aret
70 stgrre og mindre forundersggelser og 30
egentlige udgravninger.

Musik- og Kulturskolen afsluttede saesonen med
masser af dejlige forestillinger, deltagelse i Mu-
sikskolernes Dage i Tivoli, ArtLAB udstilling pa
Kunstmuseet, udgivelse af arets bog. Alt sammen
LIVE’ som med al tydelighed viste, at musik og
kulturfag er feellesskabende. | den nye saeson af-
proves forskellige formater af holdundervisning,
Lligesom billedkunstgrundkursus-Vejle har slaet
derene op.

2021 blev aret hvor Vejle Bibliotekerne har ar-
bejdet malrettet med det hybride tilbud til bor-
gerne. Vi har fokuseret pa bade det digitale og det
fysiske. Fokus har veeret pa bgrn og familier. Aret
har ogsa fokuseret pa pilotprojekter med fokus pa
leering i forhold til et nyt kulturhus i Vejle.

| 2021 er der blandt andet indgéet et nyt partner-
skab med Jelling Musikfestival omkring frivillig-
hed og Tour de France. Der er igangsat en stor
Velfeerdsalliance med DBU med fokus pa bade
bredden og eliten. | forhold til kommunens mange
foreninger har der veeret et stort fokus pa at
komme godt igennem covid-19.

| 2021 blev der pa kulturomradet afviklet en
reekke stgrre arrangementer, sésom Vejle Fjord-
festival, studiestartskoncert og kulturnat. Sidelg-
bende har der veeret seerligt fokus pad ungeomra-
det, herunder en revitalisering af Ungehuset
Veerket.

| Vejle Stadsarkiv var der i 2021 blandet andet
stort fokus pa udviklingen af det digitale univers.
Bade gennem nyhedsbreve og Facebook, og hjem-
mesider som vejlestadsarkiv.dk, byraadsarkiv-
vejle.dk, vejlewiki.dk. Alle er eksempler p3 sites,
hvor stadsarkivet stiller materiale og viden til ra-
dighed. Disse alene havde over 160.000 sidevis-
ninger i 2021, ligesom stadsarkivet havde over
1.100 besggende pé leesesal og til arrangementer i
arets lgb.



Hovedopgaver for Udvalget for Lokalsamfund og
Neerdemokrati
e Udvikling, planleegning og koordinering
af aktiviteter i forhold til lokalsamfund og
landdistrikter
e Stptte aktive borgere, foreninger og
virksomheders projekter og aktiviteter

To af udvalgets delmal i visionen
e Fremme aktivt medborgerskab
o Steerke og levende lokalsamfund i hele
kommunen

Generelt om arets resultat

Arets resultat udviser et mindreforbrug. Udvalget
har bevilget midler til en lang reekke borger-
drevne projekter. Midlerne udbetales forst, nar
projektregnskaberne er modtaget og godkendt,
hvorfor der er en forskydning.

Korr. . Budget-
2021 ‘ bldget ‘ Regnskab  Afvigelse overfarsel
Drifts-
udgifter 6,3 3,9 2,4 2,4
Anlasgs- 6,3 1,9 4,4 4.4
udgifter ’ ’ ’ ’

Udviklingspul jen

I Udviklingspuljen er behandlet 21 ansggninger. 17
har faet tilsagn i 2021, for i alt 2,9 mio. kr. Total-

budgettet for de 17 projekter er pa 7,9 mio. kr. Det
vil sige, at for hver krone fra Vejle Kommune, bli-
ver der investeret 1,9 kr. af andre.

Strakspuljen
| Strakspuljen er behandlet 22 ansggninger,
hvoraf 17 har faet tilsagn for i alt 0,2 mio. kr.

Klimalandsby konkurrence

Udvalget besluttede, hvilke handlinger man seet-
ter i gang inden for kommunens klimaplan. 7
landsbyer bgd ind pa et udviklingsforlgb hen mod
at blive klimalandsby. Vandel blev valgt og ud-
valget satser nu naesten 1,8 mio. kr. over tre ar p3,
at borgerne i Vandel arbejder med Lokale klima-
lesninger. Grejs, Hajen og flere andre landsbyer
indgar i det nye klimanetvaerk for landsbyer i
Vejle Kommune.

Endelig arsmgde

Rigtig mange lokalrad deltog i &rsmgdet, da alle
endelig kunne mgdes fysisk i august. Samsg Ener-
giakademi leverede et forrygende opleeg og
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mange emner blev vendt - fra kasserens rolle i
Lokalradet til kommune/borgersamarbejde.

Arsmade lokalrad, Vingsted 2021.

Borgerprojekter

| 2021 blev en reekke projekter faerdige. Blandt
andet Hundeskov i Farre, kunstprojektet Trolden i
Barkop og styrkelse af feellesomrade ved Horns-
trup. Tre eksempler pa lokale mgdesteder.

Tre nye landsbyvisioner

Landsbyerne Vandel, Engum og omradet Vejle
Vesteregn arbejdede med Landsbyvisioner i 2021.
Landsbyvisionerne satter en retning og en ramme
for borgere og kommune.

Vandrerute Kong Rans togt

| 2021 dbnede Landsbyvandreruten, Kong Rans
togt den 19. juni. 139 km vandrerute rundt i Vejle
Kommune. Vandreruten skal 8bne kommunens lo-
kalsamfund op for resten af verden. Der er seks
officielle stop og ruten gar gennem 14 byer og
landsbyer.

Logo for Rans Togt i sglv



Udfordringer og
muligheder






| det fglgende er kort redegjort for udvalgte
langsigtede udfordringer.

Klima og klimaforandringer

Klima og klimaforandringerne er en af vor tids
stgrste samfundsudfordringer — ogsa i Vejle
Kommune.

Byradet vedtog i 2020, som en af de fgrste kom-
muner i lLandet, en ambitigs klimaplan, der skal
sikre, at Vejle Kommune nar malet om 70% CO2-
reduktion i 2030 og nulemission i 2050. | dag er
klima og baeredygtighed flyttet ind i danskernes
og vejlensernes bevidsthed. Flere vil gerne bo
klimavenligt, og mange borgere i Vejle Kommune
er allerede i gang med at omstille i grgnne vaner
og adfeerd. Den grénne omstilling giver ogsa an-
Ledning til nye udfordringer og problemstillinger.

Det er i de kommende ar, at de store greb, der im-
plementerer klimahandlingsplanen, skal gennem-
feres og finansieres. Jo hurtigere klimaplanens
indsatser implementeres, des bedre i forhold til
den globale klimakrise.

Arbejdsudbud, serligt pa velfaerdsomradet
Vi har i Vejle Kommune rekrutteringsudfordrin-
ger — Lligesom resten af landet.

Med de store argange, der forlader arbejdsmar-
ked og de mindre drgange, der komme ind, sa star
vi generelt med en stor opgave i forhold til at
sikre en udvikling af morgendagens velfeerd.

| Vejle Kommune vil vi strategisk arbejde pa at
fastholde og rekruttere medarbejdere med de
rette kompetencer til at understgtte udviklingen
af vores velfeerd. Samtidig er det afggrende, at vi
gennem inddragelse bliver bedre til at forvent-
ningsafstemme mellem os og borgerne, nar vi de-
signer vores velfaerdslgsninger. En strategisk
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indsats for fastholdelse og rekruttering forud-
saetter, at vi taenker nye veje og ser indsatserne
pa tveers af hele kommunen.

Rekruttering og fastholdelse er kun det ene ben i
at sikre udvikling af morgendagens velfeerd. Lige
sa vigtigt er det, at vi finder nye veje til lgsning
af borgernes behov. Lgsninger, der tilretteleeg-
ges mere fleksibelt og som forudseetter, at vi i
dialog med borgeren redesigner maden, vi leverer
indsatser pa. Vi vil arbejde med ,borgerrejser®
pa velferdsomraderne, anvende viden fra frem-
tidsforskningen og styrke anvendelsen af vel-
faerdsteknologi til at fremtidssikre vores Lgsnin-
ger.



| det fglgende er kort redegjort for udvalgte
langsigtede muligheder.

Balanceret vaekst

I Lighed med tidligere ar fgrer Vejle Kommune en
ansvarlig skonomisk kurs samtidig med, at ser-
vicen for borgere og virksomheder har det hgjest
mulig niveau inden for de givhe rammer.

Vejle Kommune har stor succes med befolk-
ningsudvikling, tiltraekning af flere nye borgere,
virksomheder og uddannelsespladser — og vi
skal arbejde for, at det fortsaetter. Derfor skal vi
sikre de bedste rammer for bosatning, en offen-
siv og strategisk erhvervsudvikling og et teet
samarbejde med vores uddannelsesinstitutioner.

| lgbet af 2021 har Vejle Kommune oplevet en
befolkningstilveekst pd mere end 2.000 perso-
ner. Siden 2010 er folketallet steget med mere

=
et

Byradet vedtog i 2021 Boseaetningsstrategi 2030
"Bosaetning i balance” med mal om en arlig be-
folkningstilveekst pa 1.500 flere borgere i arene
frem til 2030. Vi arbejder for en blandet befolk-
ningssammenseaetning og et mal om, at veeksten
sker i hele kommunen. Borgernes praferencer og
gnsker for det gode liv, for boliger og boligomra-
der, forandrer sig over tid og gennem Llivet. Natu-
ren kalder, og "blgde” veerdier som fred og ro,
adgang til natur far sterre betydning. Landomra-
derne treekker, og danskerne vurderer fortsat
Vejle Kommune som et attraktivt bosaetningsom-
rade.

Hvis Vejle Kommune nar malet om 1.500 flere
borgere om aret, vil der i 2050 vaere over
160.000 indbyggere.

Udvikling i befolkningstal, indkomstniveau og
bosaetning er veesentlige kilder til veekst. Gene-
relt oplever Vejle Kommune en positiv udvikling
pa alle parametre.
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Vejle Kommune skal ogsa i fremtiden veere et at-
traktivt sted at bo og leve. Derfor skal veeksten
veere baeredygtig og balanceret, sa service, kva-
litet og attraktivitet falger med, ndr kommunens
befolkning vokser, og s alle behov sikres. Vi
griber mulighederne, og vi skaber plads til det
seerlige.

Udbygningen af den overordnede infrastruktur er
en grundlaeggende forudsaetning for udviklingen
af kommunen og de kommende artiers udvidelse
af Vejle by. Derfor skal de naeste skridt tages i
arbejdet med den nordlige omfartsvej samt for
havneruten. | forbindelse med udviklingen af
havneruten fortsasttes processen med at styrke
Sydkajen som driftig erhvervshavn, samt nord-
kajens overgang til byformal. Ambitionen er at
skabe baeredygtig og balanceret byudvikling,
hvor vi arbejder resilient med fokus pa at sikre
gget kapacitet, sammenhang og kvalitet, grenne
miljger, klimavenlige og intelligente trafiklgsnin-
ger, attraktioner og oplevelser.

Fortsat veekst og attraktivitet kraever ogsa vi-
dere investeringer i Vejle Kommunes natur- og
fritidsaktiviteter, og attraktiviteten skal udvik-
Lles i bade byer og land. Derfor skal arbejdet med
at udbygge Vejle Kommunes position som en af
Danmarks fgrende kommuner inden for natur- og
friluftsliv fortseettes. Det videre arbejde med
udmgntning af Centerbyvisionerne og processen
med udbygning af et nyt bibliotek/kulturhus
fortseetter.

Der er gang i byggeaktiviteten i Vejle Kommune.
| 2021 blev der givet 3.600 gravetilladelser,
godkendt 15 Llokalplaner og afgjort 1.360 bygge-
sager, heraf 675 angdende enfamiliehuse. Siden
2010 er boligmassen i Vejle Kommune gget med
11,3%. Denne stigning er markant stgrre end i
bade regionen og i hele landet i samme periode.
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