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Udbudsbrev 

Klimaambassadøruddannelse for borgere i Vejle 
Kommune 

Vejle Kommune indbyder dem hermed til at afgive tilbud på rekruttering og 
facilitering af klimaambassadøruddannelse for borgere i Vejle Kommune. 
Klimaambassadøruddannelsen planlægges afviklet i efteråret 2025 (hold 1) og 
foråret 2026 (hold 2). 
 
Udbudsmaterialet omfatter følgende:  
 

- Nærværende udbudsbrev,  
- Beskrivelse af opgaven (bilag 1). 

Udbud gennemføres under forudsætning af forvaltningens godkendelse og 
indenfor en økonomisk ramme på 200.000 kr. inkl. moms.  
 
Krav til tilbuddet 
Tilbudsgiveren forventes at kunne bidrage med ekspertise indenfor følgende 
områder: 
 

- Mobilisering og rekruttering af frivillige til ambassadøruddannelser; 
- Viden og know-how i forhold til lokale fællesskaber rolle i fælles 

klimahandling; 
- Projektledelse og -udvikling i frivillige organisationer og /eller nye 

fællesskaber med fokus på klima; 
- Ledelse af omstillings- og forandringsprocesser i frivillige 

fællesskaber, herunder hvordan man får andre parter med; 
- Effektiv kommunikation til frivillige og rekruttering af deltagere til 

borgerprojekter; 
- Forankring og vedligeholdelse af adfærdsændringer i 

borgerfællesskaber og foreninger. 

Tilbuddet skal indeholde oplysninger om tilbudsgivers navn, CPR-nr. (hvis 
fysisk person) eller CVR-nr. (hvis selskab), adresse, telefonnummer, e-
mailadresse samt kontaktpersoner.  
 
Tilbuddet skal som minimum indeholde følgende beskrivelser: 
 

Rane Baadsgaard Lange 
 
Klimakoordinator 
Mobil tlf.: 23307835 
REASG@vejle.dk 
 
1. maj 2025 

Teknik & Miljø 
Byudvikling & Arkitektur 
 
Åbningstider 
Fremmøde  
Mandag-onsdag kl. 8-15 
Torsdag kl. 8-17 
Fredag kl. 8-14 
 
Telefon  
Mandag-onsdag kl. 8-15 
Torsdag kl. 8-17 
Fredag kl. 8-14 
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- Indholds- og metodebeskrivelse i for klimaambassadøruddannelsen, herunder udkast til 
undervisningsplan og evt. eksterne oplægsholdere inkl. forventet ressourceforbrug; 

- Rekrutteringsstrategi for uddannelsen, samt ressourceforbrug i forbindelse med 
rekrutteringsopgaven (fx arbejdstid, kommunikationsmateriale, markedsføring, etc.);  

- Plan for evaluering og tilpasning af klimaambassadøruddannelsen (efter første forløb og 
igen efter andet forløb), samt afrapportering til ULN; 

- Møder med Grønt Forum, Vejle Kommune om udvikling, afvikling og evaluering af 
uddannelsen; 

- Tidsplan for rekruttering, afvikling og evaluering af de 2 uddannelsesforløb, herunder 
bemandingsbeskrivelse; 

- Beskrivelse af kursusafviklernes kvalifikationer inden for og erfaring med ovennævnte 
ekspertiseområder. 

Prisen skal angives som en samlet fast pris og inkludere alle udgifter, herunder transportudgifter, 
der er forbundet med udførelsen af opgaven. 
 
Spørgsmål  
Eventuelle spørgsmål skal fremsendes senest onsdag, den 21. maj 2025 til Rane Baadsgaard Lange 
på tlf. 23307835 eller mail: reasg@vejle.dk.  
 
Spørgsmål vil blive besvaret snarest muligt, dog senest fredag, 23. maj 2025.  
Eventuelle spørgsmål vil blive anonymiseret og fremsendt til alle tilbudsgivere. 
 
Tilbudsfrist og vedståelse 
Frist for afgivelse af tilbud fastsættes til onsdag, den 28. maj 2025, kl. 12.00. 
 
Et skriftligt tilbud sendes til Rane Baadsgaard Lange, Vejle Kommune, Byudvikling og Arkitektur, 
Kirketorvet 22, 7100 Vejle eller pr. mail: reasg@vejle.dk, markeret ”Udbud af 
Klimaambassadøruddannelse for borgere i Vejle Kommune”. 
 
Der kvitteres for modtagelse via mail.  
 
Tildelingskriterium 
Tildelingskriteriet er ”det økonomisk mest fordelagtige tilbud”, dog under forudsætning af, at 
tilbuddet holder sig indenfor den økonomiske ramme på kr. 200.000 kr. inkl. moms. 
 
Vejle Kommune vil vurdere på grundlag af følgende underkriterier med de anførte vægtninger:  
 
1. Den samlede pris for opgaven: 40 %.   
Vejle Kommune tildeler point fra 0 til 10 på baggrund af en lineær interpolationsmodel, hvor den 
lavest tilbudte pris tildeles 10 point og 0 point gives til den lavest tilbudte pris tillagt 30 %. 
Mellem de yderpunkter tildeles point ved lineær interpolation. 
 
Nedennævnte kvalitative underkriterier vurderes på baggrund af tilbudsgiverens beskrivelser.  
 
2. Kvalitet og kreativitet i design af ambassadøruddannelsen: 20 %. Ved bedømmelsen lægges der 

vægt på, at der både anvendes veldokumenterede og afprøvede metoder til 

mailto:reasg@vejle.dk
mailto:reasg@vejle.dk
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kompetenceudvikling indenfor projekt- og klimaledelse i frivillige organisationer, og at der 
foreslås nye eksperimenterende metoder til mobilisering og engagering af frivillige. 

3. Kvalitet og kreativitet i design af rekrutteringsstrategien: 20 %. Ved bedømmelsen lægges der 
vægt på hvilke metoder og budskaber, der foreslås anvendt til rekruttering af deltagere fra 
foreningslivet i Vejle Kommune. 

4. Kursusafviklerens kvalifikationer indenfor ovennævnte ekspertiseområder: 20 %.  Kriteriet 
bedømmes ud fra kursusafviklernes kvalifikationer. Der lægges vægt på, at der foreslås en 
projektleder med dokumenterede erfaringer, og som har en høj faglig kompetence indenfor 
facilitering, projektledelse og lokal klimahandling. 

 
Ved vurderingen af kvalitative underkriterier vil Vejle Kommune lægge vægt på, hvor 
tilfredsstillende og overbevisende tilbudsgiveren beskriver de efterspurgte forholdt og dermed 
viser en forståelse for opgaven.   
 
Ved bedømmelsen af kvalitative underkriterier tildeler Vejle Kommune point på en skala fra 0 til 10 
med udgangspunkt i tilbudsgiverens opfyldelse af kriterier, der er nævnt i udbudsmaterialet. 
 
Vejle Kommune vil tildele aftalen til den tilbudsgiver, der vurderes at have afgivet det økonomisk 
mest fordelagtige tilbud (dvs. hvis tilbud opnår den højeste totalværdi). 
 
Aflysning/annullation af udbudsproceduren  
Indtil udbuddet er afsluttet med tildeling og indgåelse af kontrakt, vil Vejle Kommune kunne 
aflyse/annullere udbuddet i sin helhed, herunder forkaste de indkomne tilbud. 
 
Vedståelsesfrist 
Tilbudsgiver skal vedstå sit tilbud i 3 måneder fra fristen for aflevering af tilbuddet.  
Tilbudsgiverne er bundet af deres tilbud, indtil der er indgået aftale med den vindende tilbudsgiver. 
Meddelelse om tildelingsbeslutningen medfører således ikke, at tilbudsgiverne frigøres fra deres 
tilbud. 
 
Bilag: 
1. Beskrivelse af opgaven 
 
Vi ser frem til at modtage jeres tilbud. 
 
Med venlig hilsen 
 
Rane Baadsgaard Lange 
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Bilag 1. Beskrivelse af opgaven 

Baggrund  

Klimaambassadøruddannelsen er en del af Udvalget for Lokalsamfund og Nærdemokratis (ULN) 
Klimahandlingsplan for 2024-2026 (find hele planen her: klimahandlingsplan_uln.pdf). Udvalgets 
klimahandlingsplan skal understøtte implementeringen af Vejle Kommunes Klimaplan ved at: 
 

- styrke den demokratiske dialog om grøn omstilling via Borgersamlingen Samskabt 
Klimahandling (afviklet i 2024); 

- etablere klimapartnerskaber med lokalråd og lokalsamfund i kommunen (det første 
partnerskab med Skibet er indgået i 2024, flere er på vej); 

- understøtte lokale handlingsfællesskaber (der er etableret et fast track for klimapartnere i 
2024 og der er mulighed for støtte fra Borgernes Grønne Omstillingspulje); 

- uddanne borgere til klimaambassadører, der kan understøtte etablering af lokale 
handlingsfællesskaber og omstilling i det brede foreningsliv; 

- mobilisere borgerne til klimavenlige adfærdsændringer og etablering af 
handlefællesskaber (igangsættes i samarbejde med Økolariet i 2025). 

Klimaambassadøruddannelsen planlægges afviklet i efteråret 2025 (hold 1) og foråret 2026 (hold 
2). 

Formål 

Formålet med klimaambassadøruddannelsen er at fremme den grønne omstilling i foreninger, råd, 
netværk og institutioner og fungere som en katalysator for den bæredygtige omstilling i 
lokalsamfundene.  
 
Uddannelsen skal samtidig understøtte de andre spor i ULN’s Klimahandlingsplan, dvs. udvikling af 
klimapartnerskaber med lokalsamfund, implementering af projekter under fast track for 
klimapartnere og bidrage til at omsætte udvalgte anbefalinger fra borgersamlingens Samskabt 
Klimahandling til konkrete handlinger. Dette sker ved, at deltagerne på uddannelsen arbejder med 
projekter og initiativer relateret til disse områder. 

Succeskriterier 

• Der afvikles 2 forløb med 20-25 deltagere på hvert hold, i alt min. 40 borgere.  
• Der afvikles ét forløb i efteråret 2025 (oktober-november) og ét forløb i foråret 2026 (marts-

april). Hvert forløb skal bestå af minimum 15 timers undervisning, fordelt på 3-5 
møder/workshops. 

• Deltagerne rekrutteres fra alle kategorier i målgruppen (se nedenfor), så uddannelsens 
deltagere repræsenterer civilsamfundet bredt. 

• Hver klimaambassadør inspirerer og igangsætter min. ét lokalt klimaprojekt / én klimahandling 
i deres lokalsamfund med afsæt i uddannelsen. 

• Ambassadørerne bidrager aktivt til etablering af klimapartnerskaber i deres lokalsamfund ved 
at mobilisere deres egen og andre foreninger. 

https://www.vejle.dk/media/63279/klimahandlingsplan_uln.pdf
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Målgruppe 

Klimaambassadøruddannelsen skal målrettes frivillige, der allerede er aktive i deres lokalsamfund 
og har en tillidspost (eller blot er medlem) i den forening, institution eller råd, som de 
repræsenterer. Det omfatter følgende målgrupper: 
  
• Bestyrelsesmedlemmer eller andre frivillige i idræts- og kulturforeninger, grønne foreninger, 

grundejer- og boligforeninger, mv.; 
• Medlemmer af (forældre)bestyrelser i daginstitutioner, offentlige og frie skoler, mv.; 
• Elevrådsmedlemmer fra 8-10. klassetrin, på ungdomsuddannelser og videregående uddannelser, 

mv.; 
• Medlemmer af unge-, menigheds- og lokalråd, mv. 

Borgere, der ikke er en del af en organisation, har dog også mulighed for at tilmelde sig, men er ikke 
den primære målgruppe. 

Opgavebeskrivelse 

Uddannelsesforløbet skal kombinere teoretisk viden med praktiske færdigheder, der ruster 
deltagere til at lede omstillingen og engagere andre.  
Der tages udgangspunkt i deltagernes virkelighed, hvor praksiseksempler danner afsæt for 
refleksion over klima- og fællesskabseffekterne af deres nuværende praksis.  
Uddannelsen skal klæde deltagerne på til at virke som klimaforandringsagenter indadtil i den 
organisation, de repræsenterer, og udadtil i det lokalsamfund, som de er en del af.  
  
Vi forestiller os, at klimaambassadørerne skal arbejde med følgende temaer under kurset (men der 
er mulighed for at virksomheden kan præge indholdet): 
 
• Lokale fællesskaber som afsæt for fælles klimahandling; 
• Udvikling af konkrete (klima)initiativer og -projekter i organisationen og / eller nye 

fællesskaber; 
• Ledelse af omstillings- og forandringsprocesser i frivillige fællesskaber, herunder hvordan man 

engagerer andre parter: 
• Effektiv kommunikation og rekruttering af deltagere til projekter, bl.a. gennem fokus på den 

gode historie og konkrete handlemuligheder; 
• Forankring og vedligeholdelse af adfærdsændringer i fællesskaber og foreninger; 
• Påvirkning af rammebetingelserne for omstillingen af deres forening, institution, etc. 

Vi lægger op til, at deltagerne i samarbejde med deres bagland medbringer en idé til et 
klimaprojekt, som udvikles og konkretiseres under uddannelsen, hvorefter projektet implementeres 
(dette er ikke omfattet af tilbuddet).  
 
Kravet om, at deltagerne har en idé, projekt eller ambition samt et mandat fra deres forening til 
uddannelsen, sikrer et fælles udgangspunkt og vinkel for deltagergruppen. Dette hjælper med at 
fokusere indholdet, som ellers kan være ret forskellige i forhold til erfaring, viden, handlekraft mv. 
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Vejle Kommunes bidrag 

Vejle Kommune bidrager med følgende til opgaven: 
- Løbende sparring med virksomheden omkring tilrettelæggelse, rekruttering til og afvikling 

af uddannelsen;  
- Adgang til Grønt Forums Netværk, Lokalråd og folkeoplysende foreninger i forbindelse med 

rekruttering til uddannelsen; 
- Udgifter til lokaler og forplejning til møder/workshops under uddannelsen; 
- 1-2 medarbejdere fra Grønt Forum deltager i møder/workshops under uddannelsen.  

Tilbudsgiveren skal selv inkluderer udgifter til materialer, der bruges undervejs i processen, 
herunder evt. elektronisk og trykt markedsføringsmateriale. 
 


