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Forord

Budgettet for 2025-28 er vedtaget af Byradet 2. oktober 2024. Budgettet bygger pa budgetforliget
indgaet af: Venstre, Socialdemokratiet, Konservative, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Dansk
Folkeparti, Danmarksdemokraterne og Nye Borgerlige i Vejle Byrad. Forliget fremgar af afsnit 1.2.

----00000----

Vejle ... den attraktive kommune

| budgettet for 2025 har vi fortsat fokus p3, at Vejle skal veere en attraktiv kommune for borgere, virk-
somheder og uddannelsesinstitutioner, samt en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere. En professionel
og veldrevet kommune, der saetter borgerne i centrum.

Vejle Kommune har en robust gkonomi. Det skyldes i hgj grad, at kommunen er et attraktivt sted at leve
og bo. De seneste 4 ar er Vejle Kommunes indbyggertal vokset med 5,1 pct. Det svarer til 5.945 personer.
Veeksten og den staerke styring har givet kommunen et gkonomisk raderum i budget 2025 til gavn for vel-
feerden og den fremtidige udvikling af Vejle Kommune.

| foraret 2024 tildelte Byradet 260 mio. kr. til investeringer og nytaenkning af kommunen. | budgettet for
2025 er der investeret 232 mio. kr. i 2025. Samlet i arene 2025-2028 er der investeret 578 mio. kr.

De tilfgrte midler i 2025 er bl.a. prioriteret til bgrne- og ungeomradet, szerlig statte til sarbare borgere,
senioromradet, investeringer i en attraktiv kommune for borgere og erhvervsliv, investeringer i klimatil-
pasning og fremtidssikring af kommunen, styrkelse af kulturliv og byliv, et styrket beredskab m.m. Med
budgetforliget for 2025 sikres kontinuerlig drift, mens der fortsat er krav om omprioritering og udvikling
indenfor driftsrammerne.

En af forudsatningerne for at veere blandt de mest attraktive kommuner i Danmark er en staerk gkonomi.
Forligspartierne har fokus pa at fastholde den ansvarlige skonomiske kurs og den gode gkonomiske sty-
ring. Det skal veere med til at sikre, at Vejle er godt rustet til at modsté og handtere fremtidens udfor-
dringer.

Jens Ejner Christensen
Borgmester
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Budgetberetning

1. Budgetberetning
1.1 Resultatopggrelse

(i mio. kr.) Budget BO-ar BO-ar BO-ar
2025 2026 2027 2028
Skatter:
Indkomstskat -6.222,1 -6.457,4 -6.706,3 -6.953,3
Grundskyld -528,4 -523,3 -537,7 -552,2
Daekningsafgift -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Selskabsskat -135,3 -193,8 -200,7 -194,8
@vrige skatter -2,3 0,0 0,0 0,0
Generelle tilskud og udligning -2.022,0 -2.105,4 -1.978,9 -2.333,9
| alt, indtaegter -8.916,1 -9.285,9 -9.429,6 -10.040,2
Nettodriftsudgifter:
Serviceudgifter jf. KL's definition 5.878,5 5.887,9 5.877,7 58725
@vrige driftsudgifter 416,6 415,9 415,9 4159
Overfgrselsudgifter 2.170,6 22217 2.256,0 2.289,6
Udviklingsbidrag til regionen 15,5 16,1 16,7 17,4
| alt, nettodriftsudgifter 8.481,2 8.541,6 8.566,3 8.595,3
| alt, nettorenter -23,0 -22,1 -20,2 -18,9
Pris/lgn-pulje 0,0 315,5 608,3 908,9
Resultat vedr. ordineer driftsvirksomhed -457,9 -450,9 -275,2 -554,8
Anlaeg, udgifter - basis 446,6 694,7 370,8 339,8
Anlag, indteegter - basis -68,2 -105,4 -36,1 -50,3
Resultat for 1an -79,6 138,4 59,5 -265,3
Lan/afdrag:
Opt. 1&n, kommunalt stettet byggeri 0,0 0,0 0,0 0,0
Opt. 1an, anlzegbasis m.v. -44.5 -65,2 -30,6 -30,6
Afdrag pa lan 15,4 120,9 125,6 128,9
| alt, 1an/afdrag 70,9 55,7 95,0 98,3
Finansforskydninger 7,6 -2,4 -2,4 -2,4
Resultat excl. szrlige projekter -1,1 191,7 152,1 -169,4
Efterreg. skat/tilskud pga. selvbudgettering i 2022 -337,3 0,0 0,0 0,0
Efterreg. skat/tilskud pga. selvbudgettering i 2023724
er p.t. opgjort til brutto -325 mio. kr. (indteegt) i 2026
og brutto -245 mio. kr. (indteegt) i 2027 1)
- Efterregulering max. belgb til anvendelse jf. forlig 0,0 -91,6 -149,3 0,0
Henseettelse fra 2022 og 2023 til overslagsar -6,0 -29 0,0 0,0
Reservation - fremrykket anleeg til 2023 og 2024 57,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse - Anlaegsrevision BF2024 og bibliotek -83,1 -49 -17,9 0,0
Reservation - Ekstraordinzer investering i 2024 260,0 0,0 0,0 0,0
Reservation - Bgrne- og Familieudvalget 2024 14,9 0,0 0,0 0,0
Henseettelse som fglge af anleegsrevision - Spor2 95,5 -92,3 15,1 -18,3
Resultat vedr. det skattefinansierede omrade -0,1 0,0 0,0 -187,7
Resultat vedr. det bruger finansierede omrade:
Nettodrift -16,1 -16,1 -16,2 -16,2
Anlaeg, bruttoudgifter basis 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg, bruttoindtaegter basis 0,0 0,0 0,0 0,0
Opt. 1an - det brugerfinans. omrade 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt -16,1 -16,1 -16,2 -16,2
Modpost likviditet, hensgettelse/omprioritering -338,3 100,1 2,8 18,3
Netto resultat -354,5 84,0 -13,4 -185,6

minus-=indteegter/overskud

1) Et forelgbigt skgn baseret pa KL's skatte- og tilskudsmodel. Da der er stor usikkerhed vedr. den endelige efterregulering,
budgetteres der farst med det fulde belgb i 2026 og 2027, nar det er endeligt fastlagt.
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Budgetberetning

1.2 Budgetforlig for Vejle Kommunes budget 2025—-2028

Et steerkt fundament for velfeerden og livet i Vejle

Budgetforligspartierne Venstre, Socialdemokra-
tiet, Konservative, Socialistisk Folkeparti, Radi-
kale Venstre, Dansk Folkeparti, Danmarksdemo-
kraterne og Nye Borgerlige i Vejle Byrad er
enige om at fremlaegge et feelles budgetforslag
til Byradets 2. behandling 2. oktober 2024.

Med budgetforliget for 2025 og overslagsarene
2026-28 saetter et enigt Byrad retning for Vejle
Kommune for den kommende budgetperiode.

Forliget bekraefter, at Vejle Kommune har en
robust gkonomi. Det skyldes i hgj grad, at kom-

munen er et attraktivt sted at leve og bo. De
seneste 4 ar er Vejle Kommunes indbyggertal
vokset med 5,1 % svarende til 5.945 personer, og
Vejle kommune er en af de kommuner i landet,
hvor den stgrste andel af bgrnene flytter tilbage
som voksne.

Befolkningstilvaeksten faglges af indkomststig-
ninger og en lav ledighed blandt kommunens
borgere. Veeksten og den staerke styring giver
kommunen et gkonomisk raderum til at tildele
yderligere midler til velfeerd og nye lgsninger til
gavn for den fremtidige udvikling af kommunen.

En aftale pa teersklen til fremtiden

Med dette forlig investerer forligspartierne sam-
let 232 mio. kr. i 2025, 126,6 mio. kr. i 2026,
109,8 mio. kr. i 2027 og 110 mio. kr. i 2028. De
87,8 mio. kr. heraf er varige driftsmidler. Forliget
skal desuden ses i lyset af de 260 mio. kr. som
Byradet tildelte i foraret til investeringer og
nyteenkning af kommunen.

Forligspartierne bekreefter med budget 2025
sidste ars aftale om, at kommunens staerke likvi-
ditet i de kommende ar skal bidrage med 100 mio.
kr. til et nyt universitet. Det er dermed et forlig
preeget af hgje ambitioner, et budget der fast-
holder serviceniveauet for kommunens borgere
og med betydelige investeringer i fremtiden.

Vejle kommunes gkonomiske situation tillader
desuden at skatten kan holdes i ro med en skat-
teprocent pa 23,4%, hvilket er den naestlaveste

skatteprocent blandt alle landets kommuner. Det
sker i en tid, hvor mange andre kommuner ma
speende livremmen ind.

Forliget laegger sig oven pa de seneste ars gko-
nomiske prioriteringer, hvor omdrejningspunktet
i hgj grad har veeret at sikre kontinuitet pa vel-
feerdsomraderne. Ligesom andre kommuner op-
lever Vejle Kommune et stigende pres pa vel-
feerden, som fglge af demografiske andringer og
gget efterspgrgsel pa specialiserede ydelser. |
Igbet af de sidste to ar er der blevet tilfort 160
mio. kr. i engangsmidler til velfeerdsomraderne
for at fjerne "gammel geeld”, s den ikke belaster
fremtidige driftsbudgetter. Derudover er der i
budget 2024 tilfgrt 100 mio. kr. i varige midler til
velfeerdsomraderne. Med budgettet for 2025
sikres et solidt grundlag for en forventet balan-
ce fremover.
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Store udfordringer kalder pa nye lgsninger

Med den genoprettede balance er Vejle Kommu-
ne godt rustet til at modsta og handtere fremti-
dige usikkerheder. Og det er godt, for kommunen
kigger ind i et stigende udgiftsbehov og det gko-
nomiske modsvar kommer ikke ngdvendigvis fra
staten. Grundvilkarene for at vaere kommune
aendrer sig i disse ar. Politiske aftaler pa Chris-
tiansborg sendrer bade pd kommunernes opgave-
portefalje og gger kommunernes frihedsgrader
pa de store velfeerdsomrader. Med den ggede
selvbestemmelse fglger ogsa et stagrre ansvar i
kommunerne for selv at finde de ngdvendige lgs-
ninger. Her er samarbejdet med civilsamfundet
en afggrende faktor.

Budgettet for 2025 og forarets investeringer
seetter retning for fremtiden. Kommunens steerke
udgangspunkt skal fastholdes og bruges aktivt
til at finde innovative lgsninger. For at under-
statte dette, er forligspartierne enige om, at der i
det kommende budgetarbejde skal veere mindre
fokus pa en statisk forleengelse af den nuveaeren-
de tilstand, hvor den eneste lgsning pa udfor-
dringerne er at tilfgre nye midler. | stedet skal
fokus veere pa at skabe sterst mulig veerdi og pa
at udvikle nye lgsninger, der kan ggre kommunen
endnu bedre.

Bgrn og unge prioriteres med 40 mio. kr. i varige midler og 14,9 mio. kr.
til deekning af forventet underskud i 2024

| de kommende ar forventes, at der i Vejle Kom-
mune vil komme flere bgrn, hvoraf mange vil
have behov for specialiseret stgtte. Dette geel-
der bade inden for familieomradet, hvor der er
behov for forebyggende indsatser, og pa skole-
og dagtilbudsomradet, hvor flere bgrn henvises
til specialtilbud. Forarets forlig om selvbudget-
teringsmidler afsatte 50 mio. kr. til at udvikle
nye lgsninger pa skoleomradet, med malet om at
skabe en bedre skole for flere barn. For at sikre
at omradet kan handtere de kommende udfor-
dringer, mens disse lgsninger udvikles og imple-
menteres, har forligspartierne valgt at tildele
Bgrne- og Familieudvalget 39,4 mio. kr. varigt
arligt.

Forbruget pa berne- og ungeomradet har i 2023
0og 2024 overskredet budgettet, og det er ngd-
vendigt, at der traeffes beslutninger for at bringe
omradet i balance. Forligspartierne stgtter denne
proces med 14,9 mio. kr. til at deekke det forvent-
ede underskud i 2024, hvilket giver udvalget
mulighed for at “starte pa en frisk” med budget-
aret 2025. Med denne tildeling skal budgetterne
tilrettes, sa de fungerer som aktive styringsin-

strumenter, og med de afsatte midler fra dette
forlig forventes det, at der vil veere balance i
budgettet fremover.

Forligspartierne gnsker at saette retning og finde
nye lgsninger for barn og unges trivsel i folke-
skolen. Det kan kommunen ikke alene, derfor
nedseettes et § 17 stk. 4 udvalg, som far til op-
gave hurtigt at r&dgive Byradet, om retningen pa
omradet. Der gnskes radgivning ift. at flere barn
og unge trives i folkeskolen, séledes feerre se-
gregeres. BFU udarbejder forslag til kommisso-
rium, der foreleegges forligskredsen. Der gnskes
en ekstern formand for udvalget.

Forligskredsen har fokus pé tidligt forebyggende
indsatser, eksempelvis sundhedsplejen.

Der afseettes 0,3 mio. kr. til en helhedsplan for
Engum - skole, dagtilbud og idreet. Arbejdet sker
i samarbejde mellem Bgrne- og Familieudvalg,
Kultur- og ldreetsudvalg og Teknisk Udvalg.

Yderligere afsaettes arligt 0,6 mio. kr. til videre-
forelse Homestart Familiekontakt Vejle fra
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2025. Homestart tilbyder regelmaessig, ven-
skabelig stgtte, omsorg og praktisk hjeelp til
familier med sma bgrn, som oplever problemer,
der truer med at veelte deres hverdag.

Forligspartierne afsaetter en anlaegspulje pa 17,8
mio. kr. i 2025 til investeringer i bedre faglo-
kaler. Med investeringen gnsker forligspartierne

at sikre gode fysiske rammer, der understgtter
en varieret undervisning af kommunens elever.
Safremt staten tildeler flere penge til omrédet,
mgdes forligspartierne herom. Der gnskes gerne i
samarbejde mellem Bgrne- og Familieudvalg og
Teknisk Udvalg fokus pé og dreftelse af frem-
tidens gode laeringsmiljg, ex. i forbindelse med
renoveringer.

Prioritering af Vejle som den attraktive studieby

Forligspartierne gnsker et SDU IT-universitets-
campus i Vejle. Vejles og trekantomrédets virk-
somheder har brug for hgjt specialiseret ar-
bejdskraft til at skabe veekst og understatte den
grenne omstilling. Fremtiden er digital, sa en
vigtig del af vaeksten skal skabes ved at sikre
flere IT-specialister.

Syddansk Universitet (SDU) har tilkendegivet, at
universitetet vil etablere et steerkt, internatio-
nalt IT-forsknings og -uddannelsesmilja i Vejle,
nar den ngdvendige finansiering er tilvejebragt.
Forligspartierne genbekraefter med denne aftale
reservationen i kommunens kasse af 100 mio. kr.
fra budgetforlig 2024 til sammen med SDU at
etablere et IT-Universitetscampus i Vejle. Sa

snart det er muligt forelaegges Byradet en sag til
beslutning om finansieringsprofil.

Samtidig fortsaettes arbejdet med at gare Vejle
til en attraktiv studieby med byliv, adgang til
studieboliger og fremtidige karrieremuligheder.
Denne indsats er understgttet af de 20 mio. kr.
fra selvbudgetteringsmidlerne, som Byradet i
2024 valgte at investere i et godt studiemiljg i
Vejle.

Forligspartierne gnsker at afsaette 10 mio. kr. til
grundkapitalindskud i 2025. Det vil give mulig-
hed for at understgtte, at der bl.a. kan etableres
flere attraktive studieboliger i Vejle Kommune.

Seerlig statte til s&rbare borgere

Kommunens indsatser overfor udsatte, voksne pa
kanten af arbejdsmarkedet presses bade af et
stigende antal borgere i kommunen og af store
reformer pa beskaeftigelsesomradet.

Der afsaettes 20,2 mio. kr. arligt i varige midler
til Voksenudvalget. Midlerne skal sikre, at kom-
munen ogsa i fremtiden kan tage vare pa kom-
munens mest sarbare borgere. Med flere borgere
i Vejle Kommune er der ogsa flere voksne, der
har brug for specialiseret hjeelp. Desuden er
borgernes behov ogsa blevet mere komplekse,
hvilket stiller starre krav til den service,
kommunen leverer.

Hwvert 10. barn vokser op i en familie med alko-
holmisbrug og har gget risiko for selv at udvikle
misbrug eller psykiske problemer som angst og
depression. Barnets Bla Hus og TUBA tilbyder
stgtte og terapi til bgrn og unge fra familier med
alkoholmisbrug. Med den rette hjaelp forbedres
deres muligheder for at fa et godt og velfunger-
ende liv markant, og deres behov for kommunal
stagtte som voksne mindskes tilsvarende. Barnets
Bl& Hus er allerede etableret i Vejle, og TUBA
gnsker at fglge trop. Forligspartierne stgtter det-
te og er enige om at afsaette 1 mio. kr. arligt under
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget til priorite-
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ring af indsatsen samt en anlaegsbevilling pa 0,5
mio. kr. til yderligere tiltag.

Med forarets investering i sdrbare voksne blev
der afsat 10 mio. kr. til at taenke udfordringer pa
en ny made. Forligspartierne gnsker, at der af
denne investeringspulje prioriteres en helheds-
orienteret indsats for borgere med komplekse og
sammensatte problemer. Den helhedsorienterede
indsats skal ga pa tveers af fagomrader og tage
udgangspunkt i borgernes samlede livssituation.
Projektperioden straekker sig over 2 ar. Malet
med indsatsen er at give gget kvalitet for de
mest udsatte borgere og samtidig sikre en bedre
udnyttelse af ressourcerne.

Pa samme made prioriteres midler til driften af
sundheds- og stofindtagelsesrummet i to ar. |
rummets forste ar blev driften finansieret med
stgtte fra staten, hvilket gjorde det muligt at
opspare midler til at deekke driften frem til ud-
gangen af 2024. Tilbuddet har vist sig effektivt
til at hjeelpe og skabe kontakt til en sérbar grup-
pe af borgere, der ellers kan veere sveere at na.
Derfor har forligspartierne besluttet at fort-
seette statten, sa rummet fortsat kan yde hjeelp
til nogle af kommunens mest udsatte borgere.

Forligspartierne er enige om at investere 41 mio.
kr. 12025 og 34,6 mio. kr. i 2026 under Voksen-
udvalget til en omfattende udvidelse og renove-
ring af Tinghgj. Tinghgj er et botilbud for voksne
med sindslidelser, der kreever statte dggnet
rundt. De nuveerende boliger er foraeldede, og
efterspgrgslen pa pladser stiger. Uden den ngd-
vendige renovering risikerer tilbuddet at matte
lukke i lIgbet af de kommende ar. Investeringen
vil sikre, at kommunen fortsat har et godt og
funktionelt botilbud for voksne med diagnoser.

Pa beskaeftigelsesomradet har Vejle Kommune
historisk set klaret sig bedre end landsgennem-
snittet, hvilket har givet en gkonomisk fordel,
som har kunnet medfinansiere nogle af kommu-
nens gvrige aktiviteter og ambitioner. Med det
nye udspil til fremtidens beskaeftigelsesindsats
bliver kommunen pélagt et besparelseskrav, der
implementeres efter befolkningstal og ikke efter
aktivitet. Det betyder, at Vejle Kommune rammes
uforholdsmaessigt hardt af besparelsen. For at
afbgde konsekvenserne af denne besparelse og
for at sikre, at kommunen bevarer sin gkonomi-
ske fordel, er forligspartierne enige om at afsaet-
te 6,5 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget i
2025.

Senioromradet lgftes med 19,2 mio. kr. i varige midler

Antallet af &eldre borgere i Vejle Kommune vok-
ser, og i de kommende ar forventes en seerlig stor
stigning i antallet af borgere over 80 ar. Mange i
denne aldersgruppe har behov for statte fra
kommunen, hvilket leegger pres pa den kommu-
nale aeldrepleje. | forarets forlig om selvbudget-
teringsmidler blev der afsat 50 mio. kr. til at ny-
teenke aeldreplejen i Vejle Kommune, sa den er
bedre rustet til at handtere dette pres.

Mens nye lgsninger udvikles, er forligspartierne
enige om at investere i seldreplejen, sa de borg-
ere, der har bidraget til samfundet hele deres liv,
kan nyde en veerdig alderdom. Som en del af bud-
getforliget for 2025 styrkes senioromradet med
19,2 mio. kr. arligt, sa det sikres, at ldreplejen
kan fglge med behovet.

Med forarets investering i senior blev der afsat
50 mio. kr. til at teenke disse udfordringer pa en
ny made. Forligspartierne ser gerne, at borgere
med demens tilgodeses i nye tilbud til demens i
“"mellemrummet” med 5,1 mio. kr. og forebyggen-
de indsats udvides i regi af CSV med 1,2 mio. kr.
Forligskredsen opfordrer derfor til, at dette ind-
gar i det kommende oplaeg til udmgntningen af de
50 mio. kr. i en tredrig periode.

Forligspartierne opfordrer Seniorudvalget til at
have gget fokus pa aflastningspladser pa de-
mensomradet, aften, nat og weekend samt ferie
og helligdage.

Forligspartierne prioriterer desuden en pulje pa
5 mio. kr. i 2025 til velfaerdsteknologi. Vel-
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faerdsteknologien skal hjeelpe med at handtere
det stigende antal seldre ved at effektivisere
plejeindsatsen og friggre ressourcer til de om-
rader, hvor menneskelig kontakt er vigtigst.
Puljen er gremaerket Seniorudvalget under an-
laegsomradet og skal sikre implementeringen af
relevante teknologiske lgsninger i hverdagen.

Med budgetforliget for 2025 og overslagsarene
etableres en vedligeholdelsespulje p& 2,5 mio.
kr. i 2025 under Seniorudvalget, som pa Senior
og Voksenomradet skal sikre, at der lgbende kan
foretages det ngdvendige vedligehold af pleje-
centrene. Puljen afszettes pa anlaegsomradet.

Investeringer i en attraktiv kommune for borgere og erhvervsliv

For at fastholde Vejle Kommune som en attraktiv
veekstkommune er det vigtigt at have et staerkt
erhvervsliv og en velfungerende infrastruktur.
Det kraever mod at forme fremtiden, og det for-
udseetter en langsigtet planlaegning af kommu-
nens udvikling og teette samarbejder med er-
hvervslivet i kommunen.

Forligspartierne er enige om at igangsaette en
analyse af strategisk jordopkgb. Analysen skal
fremlaegges politisk i lgbet af foraret. Analysen
skal indeholde forslag til budget til strategisk
jordopkgb herunder overvejelse af indteegtskrav.
Formalet er, at den strategiske udvikling af kom-
munen fastholdes.

| processen med opkab og byggemodning falger
indteegter og udgifter hinanden, men da indteegt-
erne ofte er forskudt i forhold til udgifterne, kan
det skabe udfordringer for likviditeten. Denne
tidsforskydning ger det vanskeligt at gennem-
fgre nye strategiske jordopkgb, da der kan ga
lang tid, fgr indteegterne realiseres. Med budget-
forliget reduceres indtaegtsbudgettet pa er-
hvervsjord derfor med 6,5 mio. kr. i 2025. Der-
med er der mulighed for at foretage nye jordop-
kab, herunder etablering af vejanlaeg ved er-
hvervsomradet i Vejle Nord.

Under Teknisk Udvalg afsaettes 2 mio. kr. arligt,
herunder bl.a. til forbedret sagsbehandling af

VE-sager.

Under Teknisk Udvalg afseettes 2 mio. kr. i 2025
pa anleegsomradet til en akutpulje, til ad hoc
vedligeholdelsesudgifter for mindre fysiske
udgifter til hurtig gennemfarsel.

Under Klima-, Natur- og Miljgudvalget afsaettes
1 mio. kr. arligt.

Forligspartierne er enige om at udvikle samar-
bejdet mellem Vejles virksomheder og kommu-
nen. Derfor afsaettes 1 mio. kr. arligt fra 2025 til
en styrket erhvervspolitisk indsats, herunder at
der ved en samarbejdsaftale oprettes en er-
hvervsplaymaker-funktion i Business Vejle.
Samarbejdet skal bl.a. udvikle kontakten mellem
erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne, ex.
gennem flere projektsamarbejder, formidling af
studie- og fritidsjob, virksomhedsbesgg og etab-
lering af et leerlingenetveerk.

Siden 2021 har kommunen haft en borgerradgiver
finansieret af Bolig- og Planstyrelsen. Borger-
radgiverens opgaver omfatter blandt andet at
radgive og vejlede borgerne i deres kontakt med
kommunen samt at fare tilsyn med kommunens
administration. Da den eksterne finansiering
udlgber i 2024, er forligspartierne enige om at
afseette 0,8 mio. kr. arligt under gkonomiudvalg-
et til at viderefare denne funktion.

Investeringer i klimatilpasning og fremtidssikring af Vejle Kommune
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Vejle Kommune er smukt beliggende ved vandet,
men denne beliggenhed kommer ogsa med ud-
fordringer, iseer i en tid med klimaforandringer.
Voldsommere og hyppigere vejrforhold skaber et
gget pres pd kommunens infrastruktur, saerligt
nar det gaelder handteringen af spildevand og
oversvgmmelser.

Forligspartierne reserverer 4 mio. kr. i 2025 til
at gge kapaciteten i omlgbséaen, hvilket er af-
gerende for at kunne handtere fremtidige vand-
maengder. Indsatsen pabegyndes snarest muligt.

Flere andre steder i kommunen er ogsa pressede
af de stigende vandmeengder. Derfor afseetter
forligspartierne 5 mio. kr. i 2025 til stormflods-
sikring i trad med stormflodsstrategiens fase 1.
Midlerne skal sikre stormflodssikring af forplad-
sen ved Roklubben, Havnepladsen, Nord- og
Sydsiden af Vejle A. Investeringen er en del af
et stgrre samlet projekt, betinget af medfinan-
siering fra kystdirektoratet.

Forligspartierne er enige om at afseette 5 mio. kr.
pa anlaeg i 2025 vedr. Klimapuljen v/Klima-,
Natur- og Miljgudvalget.

Forligspartierne er enige om at investere 2 mio.
kr. arligt, i hvert af arene 2025 til 2028, i en
fortseettelse af projektet "Sund Vejle Fjord”.
Vejle Fjord spiller en vigtig rolle bade for byens
natur, kultur og historie, men fjordens gkosystem
er presset. Med de afsatte midler gnsker forligs-
partierne at investere i samarbejder omkring
forsknings-, restaurerings- og formidlingsind-
satser i fjorden, der kan bidrage til genopret-
ningen af fjordens gkosystem.

Et andet ben i klimadagsordenen er at fremme

den grgnne omstilling. Her gnsker forligsparti-
erne at investere 15 mio. kr. i 2025 og 8 mio. kr. i
2026 i nye cykelstier og sikre skoleveje. Cykel-
stierne er et centralt element i kommunens grgn-
ne visionstillaeg, og etableringen af cykelstier er
vaesentligt bade for trafiksikkerheden, folke-
sundheden og mobiliteten. Tidligere puljer til
trafikale stier udlgb i 2020, og puljen til bedre
skoleveje udlgber i 2025. Med denne investering
gnsker forligspartierne at viderefgre kommunens
indsats for at skabe en mere sammenhangende,
sikker og grgn infrastruktur i kommunen.

Forligspartierne afsaetter 0,75 mio. kr. i 2025 til
et naturforbedrende projekt ved Mglholmsdam-
men.

Forligspartierne afsaetter 10 mio. kr. i 2027 til
genopretning af klimabelastede vejstraekninger.

Yderligere gnsker forligspartierne at investere i
nytaenkning. Derfor er forligspartierne enige om
at bruge 0,2 mio. kr. arligt fra 2025 pa partner-
skabet Triangle Energy Alliance, som er et sam-
arbejde mellem private og offentlige aktarer i
Trekantsomradet med det formal at fremme den
erhvervs- og klimapolitisk vigtig power-to-x
dagsorden.

Forligspartierne afsaetter desuden 0,3 mio. kr. i
bade 2025 og 2026 til GESEK, et samarbejde i
Sydjylland mellem virksomheder, myndigheder
0g organisationer om grgnne energilgsninger.
GESEK fremmer omstillingen til grgn energi
gennem innovation, forskning og uddannelse og
fungerer som en platform for at dele erfaringer
og styrke den beeredygtige udvikling bade natio-
nalt og internationalt.

Styrkelse af Kommunens kulturliv og byliv, herunder ny festivalplads i
Jelling, etablering af en bypulje og styrket turismesamarbejde

For at sikre, at Vejle Kommune fortsat er en at-

traktiv kommune for bade turister, nuvaerende og
kommende borgere, er det afggrende at investere
i et levende og inkluderende idreets- og kulturliv.

Forligspartierne afsaetter 5 mio. kr. i 2025 til
styrkelse af rekreative vaerdier omkring Vejle
Fjord. Indsatsen sker i et samarbejde mellem
Klima-, Natur- og Miljgudvalget, Teknisk Udvalg
og Kultur- og Idraetsudvalget.
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Forligspartierne er enige om at investere 15 mio.

kr. 12025 og 15 mio.kr. i 2026 til en ny multihal i
Vinding. Gode idraetsfaciliteter er afggrende for

at bevare og udvikle attraktive lokalsamfund.

Forligspartierne er enige om at investere 3 mio.
kr. i 2025 til forbedring af Smidstruphallen.

Forligspartierne gnsker at etablere en ny event-
og festivalplads i Jelling, som vil forbedre ram-
merne for Jelling Festival og andre friluftsakti-
viteter. Jelling Festival tiltraekker arligt naesten
40.000 geester fra alle aldersgrupper og fung-
erer bade som et vigtigt kulturelt tilbud til kom-
munens borgere og som en begivenhed, der seet-
ter Vejle Kommune péa landkortet. Derfor har for-
ligspartierne besluttet at afseette 40 mio. kr. til
etableringen af den nye event- og festivalplads.
Denne investering vil sikre forbedrede logistiske
og tekniske forhold, hvilket vil understgtte
festivalens fortsatte vaekst og udvikling.

Anlzegsinvesteringen fordeles over flere ar med
8 mio. kr. i 2025, 12 mio. kr. i 2026, 10 mio. kr. i
2027 og 10 mio. kr. i 2028. Med investeringen
forventes den fremtidige lejeindtaegt fra pladsen
at kunne sikre drift og vedligehold af bade festi-
valplads og bygninger og omrader ved Anes-
minde.

Derudover er forligspartierne enige om at afsaet-
te 1,4 mio. kr. arligt fra 2025 til Destination
Trekantomradet. Destination Trekantomradet
spiller en central rolle i at tiltraekke internatio-
nale besggende og markedsfgre regionen pa
vegne af de deltagende kommuner.

Under Kultur- og Idreetsudvalget afseettes 2,5
mio. kr. i 2025 og 2026. Fra 2027 1 mio. kr. ar-
ligt. Belgbene skal daekke midlertidig husleje
ved flytning af biblioteket, samt systemudgifter i
Borgerservice.

Forligspartierne medfinansierer 1,3 mio. kr. i
2025 til styrketreeningsmaskiner for Idraet i
dagtimerne.

Det er tidligere besluttet, at der skal etableres
et nyt bibliotek og kulturhus, der skal fungere
som samlingspunkt for borgere i alle aldre. For
at understgtte, at huset opnar den kvalitet og
karakter som man kan forvente af et bibliotek og
kulturhus i Danmarks 5. stgrste kommune, er for-
ligspartierne enige om at tilfgre 10 mio. kr. til
projektet i 2025 til udvidelse af salen.

Forligspartierne gnsker at styrke udviklingen af
kommunens byrum. Derfor afseettes 1 mio. kr. i
2025 til udmgntning af byvisionerne i Egtved og
Jelling.

11,7 mio. kr. til et styrket beredskab

| 2025 afsaettes 1,5 mio. kr. til indkgb af nye ind-
satsdragter, som beskytter mod sodpartikler og
det skadelige stof PFAS. Derudover investeres
der i 2028 10,2 mio. kr. til nye kgretgjer. Med

disse investeringer sikres det, at beredskabet er
godt rustet til at handtere fremtidige ngdsitua-
tioner.

Fokus pa at det gkonomiske fundament bevares

Vejle Kommunes robuste gkonomi hviler pa den
hgje veekst og pa en ansvarlig gkonomisk sty-
ring, hvor der altid er finansiering bagved be-
slutningerne.

Forhandlingerne bygger pa det udarbejdede
oplaeg til budget i balance, hvor opgaven har
veeret at sikre det starst mulige skonomiske
raderum til brug for politiske prioritering-
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er. Desuden afspejler budgettet den imellem KL
og Regeringen indgaede gkonomiaftale for
2025 og den kurs, regeringens gkonomiske po-
litik varsler de kommende ar for kommunerne.
Som fglge af de nye skan for skatter og tilskud-
/udligning i overslagsarene 2026-2028 er der
udarbejdet en ny resultatopggrelse for budget-
forslag 2025-2028 som afseet for forhandling-
erne.

Vejle Kommune gnsker at understgtte over-
holdelsen af den samlede gkonomiaftale mellem
KL og regeringen. Skulle der opsta et landsdaek-
kende behov for at foretage budgetmaessige
justeringer, som fglge heraf, vil forligspartierne
mgdes for at vurdere eventuel ngdvendig op-
fglgning. Forligspartierne vil ogsd mgdes, hvis
der i finansloven tildeles yderligere finansiering
til kommunerne.

Forligspartierne har valgt, at bufferen pa 30 mio.
kr. i 2025 skal sikre maksimal udnyttelse af
servicerammen i 2025. Det betyder, at der ikke
er en buffer i 2025 som sikring mod en eventuel
individuel regnskabssanktion. Der er enighed om,
at serviceudgifterne skal fglges teet, og at der
tages ansvar for at reducere udgifterne hvis det
viser sig, at der bliver et pres pa at overholde
servicerammen i 2025.

Det er afggrende, at der tages hand om eventuel-
le ubalancer, sé snart de opstar, sa de ikke vok-
ser sig for store. Forligspartierne gnsker i den
forbindelse, at udvalgene pa baggrund af forliget
far afstemt forbrugsforventninger for 2025. Det
skal forega pa udvalgenes mgder i efteraret
2024. Budgetterne skal afstemmes med for-
bruget og serviceniveauer tilpasses, sd rammer-
ne kan overholdes.

Forligspartierne papeger desuden at det udvalg-
enes ansvar og mandat at sikre, at der er balance
imellem serviceambitionerne og de gkonomiske
rammer.

Budgetforliget for 2025 er et forlig der sikrer
kontinuerlig drift. Det betyder ikke, at der ikke
vil veere udfordringer og dilemmaer for driften.
Det betyder heller ikke, at forligspartierne ikke
har et krav om, at der sker omprioritering og
udvikling indenfor rammerne. For 2025 er
kravet, at der skal ske effektiviseringer for 0,3

% af budgetmidlerne, fra 2026 er der indlagt et
krav om 0,1 %. Effektiviseringskravet skal ses i
lyset af, at mange kommuner har effektivise-
ringskrav pd 1 % eller hgjere. Det kan veere di-
lemmafyldt, og der skal taenkes kreativt. Det
kraever, at vi samarbejder, hjaelper hinanden og
tager ansvar for at skabe sterst veerdi for mid-
lerne.

Seerlige opgaver til direktionen:

Direktionen har en central rolle i at sikre, at
kommunen er rustet til at navigere i en tid pree-
get af kompleksitet og forandringer. Gennem
strategisk fokus pa styring og effektiv ressour-
ceudnyttelse skal direktionen skabe fundamen-
tet for en organisation, der kan traeffe velinfor-
merede beslutninger og maksimere sine gkono-
miske muligheder.

Der gnskes i den forbindelse, at der i det kom-
mende budgetar arbejdes med nedenstaende
tiltag.

Opfalgning pa 2040 fokus. 2040 perspektivet
var en del af konstitueringsaftalen for denne
valgperiode, under overskriften "baeredygtig
udvikling i balance”. Ved tidligere budgetforlig
er tillige gnsket at Byradet drgfter kommunens
langsigtede muligheder og udvikling. Der gen-
nemfgres en afrapportering herfor, herunder for
temaer som medborgerskab og borgerdialog,
balanceret boszetning, byudvikling med fokus pa
kvalitet, ambitigs klimaindsats mv.

Optimering af refusioner ved seerligt dyre
enkeltsager: Kommunen oplever en stigende
efterspargsel efter specialiserede og omkost-
ningstunge ydelser. For at sikre bade udgifts-
styring af omréadet og at kommunen far hjem-
taget den refusion, den er berettiget til, skal der
sikres sammenheeng i arbejdsgangene og udvik-
les passende systemunderstgttelse af omradet.
Dette skal sikre et overblik, der bade muligger
ngdvendige prioriteringer og faciliterer en ef-
fektiv og preecis identifikation af fremtidige
indteegtskrav.

Genleegning af budgetterne: Med dette budget-
forlig er der i udgangspunktet balance mellem
forbrug og budget. Det er derfor et krav, at bud-
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getterne laegges korrekt i forhold til det forvent-
ede forbrug — helt ned til det laveste niveau. Det
skal ske umiddelbart efter godkendelsen af bud-
gettet og sikre, at budgetterne helt ud i forvalt-
ningernes yderste led fungerer som styringsred-
skaber i den daglige drift.

Tveergaende projekter: Forligspartierne ser det
tvaergdende arbejde som en mulighed for at kun-
ne lgse de udfordringer kommunen har. Direk-
tionen arbejder videre med Vejle som studieby,
de udsatte unge, sammenhangende sagsbehand-
ling, feelles ejendomsstrategi mv. og undersgger
om andre tvaergaende tiltag kan lgse fremtidens
udfordringer.

Revision af tildelingsmodeller: Der gnskes en
analyse af tildelingsmodellerne pa bade bgrne-
og voksenomrédet. | Dagtilbud og Uddannelse og
Leering skal modellerne vurderes med henblik pa
at gge fleksibiliteten og sikre, at de understatter
de gnskede incitamenter. Pa voksenomradet bgr
tildelingsmodellerne og takststrukturen gen-
nemgas for at sikre, at gkonomien i hgjere grad
felger opgaven, og at ressourcerne anvendes
effektivt og gennemsigtigt.

Detailhandel i Vejle og Centerbyerne: Der gn-
skes en analyse af mulighederne for at styrke
kommunens detailhandel og byliv.

Styrket erhvervssamarbejde: der gnskes udar-
bejdet oplaeg til drgftelse af organiseringen af
det fremtidige erhvervssamarbejde mellem
Byrad og erhvervslivet.

Den attraktive arbejdsplads: Der gnskes en
drogftelse af, hvorledes Vejle Kommune kan ud-
vikle sig som attraktiv arbejdsplads, herunder
styrke kommunens rekruttering.

Sygefravzer: Der gnskes fortsat fokus pa& ned-
bringelse af sygefraveer.

Kommunale ejendomme: Som led i kommunens
ejendomsindsats gnskes fokus pa udrulning af
gregnne varmelgsninger, herunder kommunale
bygninger og selvejende haller.

Facilitering af datadrevet styring: Beslutninger
baseret pa fakta er vigtig for fremtidens styring.
For at understatte gode beslutninger skal vores
data have en tilstraekkelig hgj kvalitet. P4 bag-
grund af anbefalingen i velfeerdsanalysen skal
der ivaerkseettes en indsats for at sikre data-
grundlaget.

Implementering af et faelles budgetstyrings-
veerktgj: Der gnskes en starst mulig samlet ud-
rulning af Nem@konomi for alle forvaltningsom-
rader i 2025. Det skal sikre at de budgetansvar-
lige har et overblik som ggr dem i stand til at
evaluerer og prioritere og der traeffe veerdifulde
beslutninger.

Omprioriteringsbidraget: Det er vigtigt, at der
alle steder i organisationen arbejdes med opti-
mering. Dette kreever, at tilbud og indsatser kig-
ges efter i ssmmene, sa det, der skaber veerdi,
prioriteres, og det, der skaber mindre veerdi,
stoppes. Alle forvaltninger er derfor underlagt et
omprioriteringsbidrag pa 0,3 % i 2025 jeevnfar
budgetstrategi 2025 og 0,1% fra 2026.
Forligspartierne forventer, at alle forvaltninger
kan levere dette bidrag uden, at det forringer
kvaliteten for borgerne eller kommunen som
helhed.

Forliget i tal

Forligspartiernes politiske prioriteringer har
resulteret i et budget for 2025-2028, der i
hovedtal ser ud som fglger:
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Budgetberetning

Tabel 1

belgb i mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Indteegter -8.916,1 -9.285,9 -9.429,6 -10.040,2
Serviceudgifter 5.878,5 5.887,9 5.877,7 5.872,5
@vrige driftsudgifter 416,6 415,9 415,9 415,9
Overfgrselsudgifter 2.170,6 2.221,7 2.256,0 2.289,6
@vrig drift (incl. prisfremskrivning) -7,5 309,5 604,8 907,4
Driftmaessigt overskud -457,9 -450,9 -275,2 -554,8
Anleeg, afdrag pa lan mv. 456,9 642,6 427,3 385,4
Resultat excl. seerlige projekter -1,1 191,7 152,1 -169,4]
Efterreg. Skat/tilskud pga. selvbudgettering i 2022 -337,3 0,0 0,0 0,0

Efterreg. Skat/tilskud pga. selvbudgettering i 2023/24 er
pt. opgjort til brutto -263 mio. kr. (indteegt) i 2026 og
brutto -252 mio. kr. (indteegt) i 2027

Efterreg. max. belgb til anvendelse - Forlig 0,0 -91,6 -149,3 0,0

Henseettelse fra 2022 og 2023 til overslagsar -6,0 -2,9 0,0 0,0

Reservation - fremrykket anleeg til 2023 og 2024 57,0 0,0 0,0 0,0

Henseettelse - Anlaegsrevision BF2024 og bibliotek -83,1 -4,9 -17,9 0,0

Reservation - Ekstraordinger investering i 2024 260,0 0,0 0,0 0,0

Reservation - Barne- og Familieudvalget 2024 14,9 0,0 0,0 0,0

Henseettelse som falge af anlaegsrevision - Spor2 95,5 -92,3 15,1 -18,3

Resultat for det skattefinansierede omréade -0,1 0,0 0,0 -187,7,

Budgettet bygger pa de kendte gkonomiske ram- De politiske forhandlinger i Vejle Kommune byg-

mer samt opretholdelse af den gkonomiske ba- ger ovenpa tidligere ars budgetter og tager ud-

lance. Hertil kommer de politiske prioriteringer. gangspunkt i den vedtagne budgetstrategi for
2025-2032. Strategien understgttes af tre fo-

@konomiske prioriteringer i tal kusomrader "Rekruttering og Velfaerd”, "Balan-

Forhandlingerne har overordnet set resulteret i ceret Vaekst”, og "Klima”. Fokusomraderne er

falgende rammer til serviceudgifter, midler til bundet sammen af forudsaetningen om en "Sikker

overfgrselsudgifter samt anleegsudgifter. Ind- gkonomistyring”.

teegterne er baseret pa valget af statsgaranti.

Serviceudgifter:

Tabel 2

belgb i mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Serviceudgifter jf. KL's definition 5.878,5 5.887,9 5.877,7 5.872,5

@vrige driftsudgifter 416,6 415,9 415,9 415,9

Indeholdt heri er der tilfgrt udvalgene i alt mio. kr.), Bgrne- og Famili