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2. @Okonomistyring i Vejle Kommune

2.1 @konomistyringselementer

Vejle Kommune har udarbejdet et overordnet re-
gelseet for styringen af kommunens gkonomi.
Regelsattet bestar af et hoveddokument og 37
bilag, der udggr det feelles grundlag for skonomi-
styringen.

Grundleggende
filosofi og principper

Det overordnede formal er at sikre en effektiv og
sikker forvaltning af de pkonomiske ressourcer
pa alle niveauer i kommunen. Regelsaettet giver
ledere og @vrige budgetansvarlige et faelles
grundlag for den lgbende gkonomistyring.

Filosofien bag de grundlaeggende principper er
blL.a.:

e Sikker pkonomisk og holdningsmaessig
styring

e Stram styring af udgifterne

e Storressourcebevidsthed

e Lgbende omstilling

e Decentralisering af kompetence og ansvar
til de udfgrende led

e Konsekvent dokumentation for opfyldelsen
af de opstillede mal

e Koncern- og helhedsstyring

For at Vejle Kommune til stadighed kan fremsta
som en ambitigs kommune med udvikling og vel-
feerd for gje, er det ngdvendigt med en sikker

pkonomisk og holdningsmeessig styring af kom-

munen, stor ressourcebevidsthed og lgbende om-
stilling. Dette sikres bl.a. gennem en stram ram-
mestyring, decentralisering, intern aftalestyring,
ekstern kontraktstyring og fokus p3a aktivitets-
og malstyring.

2.2 Budgettets opbygning
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Budgettets opbygning skal understatte den gko-
nomiske styring.

Budgettets fordeling er et udtryk for, hvordan
det politisk er bestemt, at kommunen skal prio-
ritere i aret. Det er derfor ikke tilladt administra-
tivt at flytte budgetmidler mellem de forskellige
bevillingsomrader.

Det samlede budget er delt op i et driftsomrade
og et anlaegsomrade. De er igen opdelt i bruger-
finansieret og skattefinansieret omrade. Under
driften er det skattefinansierede omrade delt op i
overf@grselsudgifter og serviceudgifter.
Serviceudgifterne er opdelt i ”inden for pengepo-
sen” og "uden for pengeposen”.

Det brugerfinansierede omrade skal "hvile i sig
selv” set over en arreekke. Overfgrselsudgifterne
pavirkes gennem en langsigtet strategi, mens
serviceudgifterne kan styres pa bade kort og
langt sigt.

2.3 Bkonomisk politik for Vejle
Kommune

Det er fra ministeriet besluttet, at alle kommuner
skal lave malseetninger for udviklingen af deres
samlede gkonomi. Der er ikke sat krav om be-
stemte malsaetninger. Malsaetningerne skal om-
fatte sdvel budgetaret som budgetoverslags-
arene og fremga af budgettets bemaerkninger.

@konomisk politik for Vejle Kommune indeholder
malseaetningerne for udviklingen af Vejle Kommu-
nes samlede gkonomi. Indholdet i den gkonomiske
politik stammer fra materiale, som tidligere er
vedtaget af Byradet sdsom budgetstrategi og
pkonomistyringsdokumentet.

Budgetstrategi

Hvert ar udarbejder @konomiudvalget en budget-
strategi. Budgetstrategien fastseetter de over-
ordnede rammer for udarbejdelsen af et budget i
balance, hvor der samtidig er skabt basis for
vaekst og produktivitet. Med den arlige budget-
strategi seetter @konomiudvalget gang i budget-
processen.

Formalet med budgetstrategien er at:
Seette retning
@ge det langsigtede fokus

Give mulighed for politisk prioritering
Sikre en klar ansvarsfordeling

Dkonomisk balance

I Vejle Kommune har gkonomisk balance hgj prio-
ritet, og der tilstreebes balance mellem vores ud-
gifter og service samt de indtaegter, vi far. | det
vedtagne budget skal resultatet pa det skatte-
finansierede omrade saledes give O eller over-
skud, men kan afvige i det korrigerede budget
som fglge af overfgrsler m.v. Det er afgerende, at
de vedtagne budgetter bliver overholdt. Vejle
Kommune har fokus pa budgetoverholdelse og
omprioritering inden for de fastsatte rammer.

Malseetning
Der tilstraebes balance pa det skattefinan-

sierede omrade. Det vil sige, at resultatet pa
det skattefinansierede omrade skal give O
eller overskud i det vedtagne budget.
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Anlaegsniveauets stgrrelse

Byradet har vedtaget en anleegsmodel. Anlaegs-
modellen er en fleksibel ramme, der sikrer en
reekke basale anlaegsaktiviteter pa et accep-
tabelt minimumsniveau. Herved understatter
anlagsmodellen udviklingen i Vejle Kommune.

Anlaegsmodellen bestar af saerlige projekter,
konkrete projekter og et basisbudget med 5 del-
omrader. De konkrete budgetter og seerlige pro-
jekter gennemfgres pa baggrund af prioriteringer
under hensyntagen til kommunens likviditet. De
konkrete projekter varierer fra ar til ar afhaengig
af de afsatte midler. De seerlige projekter karer i
"lukkede” kredslgb, og har en seerlig finansiering.
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Malseetning
Vejle Kommunes anlaegsniveau er relate-

ret til overskuddets stagrrelse pa den or-
dineere drift.

Anleegsniveauet skal veere pa et sa hgjt
niveau, som de finansielle muligheder giver
plads til, sa den fortsatte udvikling af kom-

munen understgttes mest muligt.
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Kassebeholdningens stgrrelse

Vejle Kommune skal have en likviditet af en sa-
dan sterrelse, at den daglige drift kan klares, og
der skabes radderum til udvikling. Endvidere skal
likviditeten vaere af en saddan sterrelse, at den
kan imgdega likviditetstraek som fglge af eendret
Lovgivning eller andet. Derfor har @konomiud-
valget besluttet, at den disponible likviditet skal
vaere pd mindst 230 mio. kr. ved udgangen af
aret.

Malseetning
| Vejle Kommune skal den disponible Llikvi-

ditet veere pa mindst 230 mio. kr. ved ud-
gangen af aret.
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Galdsaetning og geeldsudvikling

Det kan veere relevant at Lanefinansiere visse
anleegsinvesteringer ud fra betragtningen om, at
fremtidige skatteydere skal bidrage til finansie-
ringen af faciliteter, som fremtidige borgere ogsa
far gleede af.

Endvidere kan det veere relevant at lanefinan-
siere anlasgsudgifter, som har et driftsmaessigt
potentiale for besparelser. En stor nettogeeld
(den langfristede geeld minus opsparing via kas-
sebeholdningen) vil dog begreense Vejle Kom-
munes handlefrihed som fglge af de arlige ud-
gifter til renter og afdrag og begr derfor minime-
res.

Malsaetning
Det er Vejle Kommunes malsaetning, at

kommunens arlige Ldnoptagelse skal veere
mindre end Vejle Kommunes afdrag (ekskL.
stattet byggeri)

Rum til prioritering i udvalgene

| Vejle Kommune prioriteres velfeerden under
hensyntagen til de skonomiske rammer. Gennem
konstant omstilling, nyteenkning og innovation i
opgavelgsningen sikrer Vejle Kommune midler til
prioritering af velfaerden.

"Rum til prioritering” indgar sadledes som en del
af Vejle Kommunes budgetlaegning.

Malseetning

For fremadrettet at sikre politisk handle-
rum skaber de enkelte udvalg i forbindelse
med budgetlaegningen et "rum til priorite-
ring”.
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Metoden bestar af fglgende:
e Investering i nye tiltag eller projekter
e (get produktivitet
e (@konomisk afkast
e Frigerelse af midler/rum til prioritering
e Prioritering af de frigjorte midler

Prioritering
af midler
Friggrelse af Investering
midler/ rum i nye tiltag/
til prioritering projekter
@konomisk Pget
afkast produktivitet

Udvalgene investerer egne midler i nye tiltag el-
Ller projekter, der forgger produktiviteten og gi-
ver et pkonomisk afkast. Herved friggres midler
til rum til prioritering. Dette er en tilbagevend-
ende cyklus, som skal sikre en fremtidig friggrel-
se af midler til prioritering inden for udvalgenes
egne rammer og — hvis det er ngdvendigt — pa
tveers af udvalgene.
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Principper for handtering af budgetafvigelser

| Lgbet af budgetaret gives der ikke netto til-
leegsbevillinger finansieret af kassebeholdning-
en til servicedriftsudgifter. Merudgifter pa en-
kelte omrader finansieres via omprioriteringer
inden for det enkelte udvalgs budgetramme. |
tilfeelde af forventede budgetoverskridelser pa
givne omrader skal det pdgeeldende fagudvalg
anvise kompenserende besparelser pa andre om-
rader inden for udvalgets bevilling.

Malseetning
Der gives ikke tilleegsbevillinger finansieret

af kassen.
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