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Forord

Veerdiskabende kvadratmeter
- en strategi for mennesker og miljo

I Vejle Kommune vil vi sikre, at vi lgbende reducerer
klimabelastningen fra vores samlede bygningsmasse
— samtidig med, at vi fortsat udvikler baeredygtige byg-
ninger for borgere og medarbejdere i Vejle Kommune -
bygninger, der fremmer Llivskvalitet, sundhed, trivsel og
feellesskaber og som bidrager til at skabe arbejdsglaede,
leering og tryghed. Vi vil arbejde for at reducere antallet
af kommunale m? for derigennem at reducere klimaaftryk.
De gkonomiske ressourcer, der frigives, kan politisk prio-
riteres til andre omrader, herunder fx kvalitetslgft i den
resterende bygningsmasse.

Strategien understgtter bl.a. kommunens klimaplan, og er
dermed i trdd med den grgnne dagsorden og de mal, der
er sat europaeisk, nationalt og kommunalt. Med strategien
seetter vi rammerne for udviklingen af Vejle Kommunes
egen bygningsportefglje pd ca. 720.000 m? — men det
er vores ambition at kunne inspirere bredere til alle, der
bygger i vores kommune. Strategien er ogsa retningsgi-
vende for, nar vi lejer bygninger, sdvel som nar vi indgar
aftaler med selvejende institutioner.

Nar vi vedligeholder, renoverer og bygger, skal der foku-
seres pa beeredygtige lgsninger. Beeredygtige l@sninger
er i denne sammenhang med afsat i tre perspektiver —
socialt, miljgmaessigt og skonomisk. Alt nybyggeri over
20 mio. kr. skal certificeres. | 2022 afklares hvilken cer-
tificeringsordning, der arbejdes med. At bygge certifice-

ret baeredygtigt kan - i en overgangsperiode — veere dyre-
re i anlaeg. Det praecise omfang afklares i de kommende
ar. Det foreslas derfor, at der i de politiske forhandlinger
for Budget 2023 (spor 2) indgar en mulighed for at af-
sette en pulje til medfinansiering af merudgifter til fx
dokumentation og certificering af baeredygtigt byggeri i
en overgangsperiode.

I Vejle Kommune gnsker vi samtidig et hgjt arkitekto-
nisk kvalitetsniveau som en del af en baeredygtig frem-
tid. Strategien tager derfor afsaet i ambitionerne fra ar-
kitekturpolitikken i Vejle Kommune, hvor god byggeskik,
respekt for kulturelle veerdier og arkitektonisk kvalitet,
skaber en oplevelsesrig bygningsmasse, der bidrager til
det gode liv i Vejle Kommune.

Samtidig skal strategien for baeredygtigt byggeri ses i
sammenhang med et fokuseret arbejde med at udvikle og
optimere den samlede bygningsmasse, som Vejle Kommu-
ne ejer og bruger i fremtiden.

Strategien er udarbejdet med afsaet i en omfattende dia-
log- og inddragelsesproces med bade interne interes-
senter fra de fagforvaltninger, der bruger bygningerne i
hverdagen, samt med lokale repraesentanter fra bygge-
og radgiverbranchen, der skal bidrage til at realisere
strategien i de kommende ars konkrete byggeprojekter.
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Vision

Vejle Kommune @nsker at udvikle en
pkonomisk effektiv og beeredygtig
bygningsmasse, som understatter
nuveerende og fremtidige behov for
lesning af:

—> Sundhed

——> Sammenhangskraft
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Fire dogmer

Et brud med gamle vaner

Vejle Kommune vokser. Det betyder blandt andet, at flere
barnefamilier flytter til, og samtidig bliver der flere seldre
og plejekraevende. Det kraever umiddelbart en @get kapaci-
tet og flere m? inden for flere velfeerdsomrader.

Vi er s3 vant til, at vi bygger nyt, nar vi har brug for mere
kapacitet, men det er ikke en beeredygtig vane. Slet ikke
nar vi samtidig ved, at der er overskud af arealer i vores
bygninger, der ikke bliver udnyttet. Vi har altsd en mulig-
hed for at teenke pa en hel ny made, hvor nybyggeri er sid-
ste valg fremfor fgrste mulighed. Vi vil ogsa arbejde aktivt
for at reducere vores bygningsmasse, sa overflgdige arealer
selges fra til andre formal. Det er godt for klimaet og for
gkonomien.

Vi vil arbejde ud fra fire dogmer for baeredygtigt byggeri.
Vi skal bringe flere mader i spil, teenke i mere kreative og
nytaenkende l@sninger og undersgge, hvad der kan lade sig
gere, som vi ikke umiddelbart har teenkt pa. Nye lgsninger
kan medvirke til nye synergier, feellesskaber og samarbej-
der samtidig med, at eksisterende arealer udnyttes bedre.
Det vil veere godt for miljget, for anlaegs- og driftsgkonomi-
en sdvel som det kan have positive sociale gevinster.

Det mest
beaeredygtige
byggeri er det,
vi slet ikke

bygger.
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1.

Vi har s3a fa
kvadratmetre
som muligt.

Vi passer pa
de bygninger,
vi har.

3.

Vi renoverer
og transforme-
rer, for vi

bygger nyt.

® Nar vi bygger,
gor vi det
beeredygtigt.
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Den kvalitative
baeredygtighed

- det maerkbare

Vi gnsker, at vores bygninger skal seette maerkbare positive spor hos
mennesker. Fra vuggestue til plejecentre er kommunale bygninger
rammen om en stor del af vores liv — vi vil arbejde for gode rammer for
det gode Liv.

Kommunens bygninger skal invitere til faellesskaber, skabe gode lae-
rings-, bo- og arbejdsmiljger, @ge trivslen og skabe sammenhaengs-
kraft.
Kvaliteten af bygninger kan veere sveer at male, men det kan maerkes
af de mennesker, der arbejder, bor eller opholder sig dagligt i bygning-
erne.

| Vejle Kommune har vi en arkitekturpolitik, fordi arkitekturen spiller
en vaesentlig rolle for kvaliteten af de fysiske omgivelser, som vi feer-
des i til dagligt. Bygninger med hgj kvalitet er vigtige for det enkelte
menneskes opvaekstvilkar og livskvalitet. Det er derfor vores gnske,
at arkitekturpolitikken efterleves bredt i hele Vejle Kommune Lligesom
baeredygtighed over tid bliver den nye normal.

Nar vi vedligeholder, renoverer og bygger beeredygtigt, vil vi ogsa vee-
ret optaget af det aestetiske udtryk. Vi vil skabe arkitektonisk kvalitet,
der er langtidsholdbart — til glaede for bade brugere, beeredygtighed
og skonomi pa den lange bane.

Med en kvalitativ tilgang til baeredygtighed sikres et fokus p3, at ud-
viklingen af Vejle Kommunes bygningsmasse sker for borgere og med-
arbejdere med henblik pa at understgtte det gode liv og arbejdsliv i
Vejle Kommune.

Strategi for baeredygtigt byggeri
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Den kvantitative
baeredygtighed

- det malbare

Vi skal nedsaette CO,-aftrykket set over hele bygningens levetid, nar vi
vedligeholder og renoverer vores bygninger eller bygger nyt.

Fra 2023 seettes der nationale krav for CO,-aftrykket i Bygningsregle-
mentet for nybyggeri over 1.000 m2, og fra 2025 for alt byggeri. Det be-
tyder, at vi skal méale bygningers samlede CO,-aftryk, at vi skal arbejde
med bygningernes indeklima, og at vi skal udarbejde totalgkonomiske
beregninger for bygningernes fulde levetid.

Der er endnu ikke fastlagt nationale krav for mindre renoveringer og
vedligehold. Med en omfattende bygningsportefglje pa ca. 720.000 m?
udfgrer Vejle Kommune ca. 500 mindre projekter om aret - pa blandt
andet tag- og vinduesudskiftninger. Det ma forventes, at der pa sigt
ogsa stilles krav til mindre renoveringssager.

Vejle Kommune vil derfor i de kommende ar undersgge, hvordan der kan
arbejdes med reducering af CO, p& mindre og stgrre renoverings- og
vedligeholdelsesopgaver.

Gennem et fokus pa kvantitative mal og brugen af veerktgjer, hvor data
opgeres, bliver vi mere bevidste og systematiske i forhold til at opg@re
den klimamaessige effekt. Vi bliver i stand til at opgere udvikling og
fremskridt, som er en veesentlig forudsaetning i det lgbende arbejde
med at leve op til de fremtidige skeerpede krav i Bygningsreglementet,
men ogsa i forhold til de politiske mal, der fastsaettes. Og helt generelt
vil et fokus pa struktureret brug af data ligeledes veere kilde til ind-
sigt, leering og udvikling.

Strategi for baeredygtigt byggeri
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Visualisering af Ny Rosborg i Vejle
LYTT og AART Architects
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Strategiens
malsaetninger

Tre malsatninger for bygningsmassen

Nar vi bygger om, bygger til eller bygger nyt, — og i vores @v-
rige arbejde med bygningsmassen — arbejder vi med at indfri
tre malsaetninger. Vi vil arbejde for kloge bygninger, for sun-
de bygninger og for CO,-effektive bygninger.

De tre malsaetninger laener sig op ad den nationale strategi
for beeredygtigt byggeri og af FN’s definition for beeredyg-
tighed. Malet er, at vores bygninger skal veere beeredygtige
bade ud fra en gkonomisk, social og miljgmaessig tilgang.
Alle tre malsaetninger skal i fremtiden indarbejdes i alle pro-
jekter for en vurdering af det mest beaeredygtige resultat. De
tre malsaetninger foldes ud gennem delmal.

Strategi for baeredygtigt byggeri
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Kloge bygninger

Vi skal hgjne kapacitetsudnyttelsen og
arbejde totalgkonomisk med bygnings-
massen.

Vi skal bevare og transformere kommunale

bygninger i takt med samfundsudviklin-
gen.

Sunde bygninger

Vi skal sikre trivsels- og feellesskabsfrem-
mende bygninger.

Vi skal tage hensyn til den lokale kontekst
og seerlige kvaliteter.

CO,-effektive bygninger

Vi skal reducere klimaaftrykket i vores
bygninger.

Vi skal sikre den gode byggeskik og arki-
tektur i en ny klimakontekst.

Strategi for baeredygtigt byggeri
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Kloge bygninger

Vi skal hg jne kapacitetsudnyttelsen og arbejde
totalekonomisk med bygningsmassen.

Vi skal bevare og transformere kommunale byg-
ninger i takt med samfundsudviklingen.

Med flere indbyggere og et demografisk pres pa flere vel-
feerdsomrader er der et behov for at finde den rette balance
mellem at sikre den rette udvikling af den samlede kommu-
nale bygningsportefglje pd den ene side, og den samlede
gkonomi til bygningsomradet pa den anden.

Vi udarbejder totalskonomiske budgetter for at balancere
investering og kvalitet gennem hele levetiden, sd en even-
tuel meromkostning for beaeredygtige tiltag kan finansieres
gennem lavere driftsomkostninger. Dermed er strategien
teet tilknyttet til det overordnede arbejde med strategisk
portef@ljestyring af de kommunale bygninger.

Strategi for baeredygtigt byggeri
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Feerre og bedre m?

Vi bringer vores bygningsmasse i spil, sd bygninger-
ne bruges bedre — fx brug pa tveers af forvaltninger.

Vi opnar hgjere udnyttelsesgrad af den samlede byg-
ningsmasse ved at planlaegge for fleksibilitet.

Vi arbejder pa at skabe bygninger, der kan bruges
til flere formal eller af flere brugergrupper— med et
fortsat fokus pad de gode rammer for kerneopgaven

@ge eller fastholde
bygningernes veaerdi laengst
muligt

Vi opnar lavere udgifter for den samlede bygnings-
masse pa den lange bane.

Vi anvender totalgkonomisk budgettering (LCC), hvor
anleegs- og driftsudgifter vurderes over bygningens
samlede levetid.

Vi arbejder for stgrre tilfredshed blandt brugere af
kommunens bygninger — og tér ogsd male pa det.

Bedre bygningskvalitet,
der minimerer efterslaeb pa
vedligehold

Vi har et ensartet vedligeholdelses-niveau pa tveers
af den kommunale bygningsmasse.

Vi anvender i videst mulig omfang robuste og naturli-
ge materialer ved renovering og nybyggeri.

Vi veelger de langtidsholdbare lgsninger.

Strategi for baeredygtigt byggeri
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Sunde bygninger

Vi skal sikre trivsels- og faellesskabsfremmende
bygninger

Vi skal tage hensyn til den lokale kontekst og
seerlige kvaliteter

Bygninger danner rammen om menneskers Lliv, det sunde Liv,
hvor trivsel og sociale feellesskaber opstar og hvor menne-
sker mgder hinanden. Vi vil have en bygningsmasse, som un-
derstgtter, at vores bygninger skaber rammen om det gode
hverdagsliv. At de skaber trygge rammer for dagligdagen, og
at de har et sundt indeklima, som understgtter laering, udvik-
Ling og kerneopgaven.

Strategi for baeredygtigt byggeri
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Forbedret indeklima, Luft, lys,
lyd og temperatur

Vi har fokus pa Luftskifte iseer i omrader med leengereva-
rende ophold, sdsom skoler, plejecentre mv.

Vi sikrer bedre rumakustik og lavere st@jniveau fra ventila-
tionsanleeg.

Vi har fokus pa dagslysadgang og gennemlyste rum.

Ho jere anvendelse af naturlige
materialer og minimering af af-
gasning til indeklima

Vi bruger sa vidt muligt naturlige materialer og har fokus
pa materialekarakter og stoflighed i materialevalg.

Vi dokumenterer problematiske stoffer samt Luftkvalitet
ved indflytning ved renovering samt i nyt byggeri.

Understotte kerneopgaven og
skabe sammenhangskraft

Vi skaber rum med fokus pa det gode hverdagsliv, leerings-
og arbejdsmiljg og faellesskab imellem mennesker.

Vi sikrer fuld tilgeengelighed og handicapvenlighed for alle.

Vi har fokus pa balance og socialt samspil med omgivelser
og naboer.

Strategi for baeredygtigt byggeri
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CO_-effektive
bygninger

Vi skal reducere bygningers klimaaftryk

Vi skal sikre den gode byggeskik og arkitektur i
en ny klimakontekst

Fremtidens bygningsmasse skal have fokus pa bade den ope-
rationelle driftsenergi og materialernes indlejrede CO,-af-
tryk samtidig med, at vi sikrer god arkitektur. Det geelder
bade eksisterende og kommende bygningsmasse.

Med den Nationale Strategi for Beeredygtigt Byggeri og dens

implementering i Bygningsreglementet fra 2023 @gges krav
til en reduktion af den samlede CO,-udledning.

Strategi for baeredygtigt byggeri
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Nedbringe CO_-aftryk for renove-
ringer og nybyggeri

Vi falger kravet i den nationale strategi for baeredygtigt byggeri,
hvor der er fastsat en graenseveerdi fra 2023 for nybyggeri over
1.000 m? pa 12 kg CO, pr. m? arligt. Fra 2025 indfases lavere
greenseveerdier. Disse fastseettes og besluttes, nar der er hg-
stet flere erfaringer bredt i Danmark, blandt andet i forhold til
anleegsgkonomi, livscyklusvurderinger og totalgkonomiske be-
regninger.

Vi stiller krav om anvendelse af livscyklusvurderinger (LCA) —
analyser i de tidlige faser for renoveringer og nybyggeri.

Vi hgjner genbrug og genanvendelse af byggematerialer ved
vedligehold, renoveringer og nybyggeri.

Energioptimering og ressourcefor-
brug i nuvaerende bygninger

Vi gennemfarer energimeaerkning af eksisterende bygningsmasse
for overblik pa tilstand samt databaseret energiledelse.

Vi sikrer grgn forsyning, herunder saerligt fjernvarme.

Vi har fokus pa den gode adfeerd for optimal drift af eksisterende
bygninger.

Minimere spild og sikre hgj grad
af ressourceeffektivitet pa bygge-
pladser

Vi minimerer spild og meengden af byggeaffald.

Vi tilstreeber fossilfri transport pd kommunens byggepladser
samt til og fra byggepladser.

Vi mindsker energiforbrug ved opfgrelse og udterring af byggeri.

Strategi for baeredygtigt byggeri
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bygget af genbrugsmaterialer

Tilbygning til Sendermarksskolen,

G
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Proces og
implementering

At udvikle Vejle Kommunes samlede bygningspor-
tefalje baeredygtigt fordrer nye mader at taenke og
handle.

Det betyder nye mader at bygge p3, at renovere med
et andet fokus, at anvende de eksisterende og nye
bygninger pa nye og mere fleksible mader, at arbej-
de ud fra nye gkonomiske modeller. Samtidig er der
nye forhold, der skal medtages i beslutningsproces-
serne og i radgivningsfasen.

Det er dermed et paradigmeskifte for hele branchen
og for det at veere bygherre. Derfor kraever det ogsa
et videns- og kompetenceldft hos alle parter.

Derfor er denne strategi ligesd meget retningsgi-
vende for, hvordan vi bliver kleedt pa til at kunne
Lgse de nye opgaver og finde de konkrete lgsninger
pa, hvordan vi udvikler beeredygtigt. Generelt arbej-
der branchen stadig pa at finde de rette l@sninger,
og her spiller den teknologiske udvikling og forsk-
ning en afggrende rolle.

En forankring af Strategi for Beeredygtigt Byggeri
pa tveers af organisationen i Vejle Kommune er vig-
tig for, at den Lykkes. Det er pa tvaers i kommunen,
at de nye lgsninger skal findes.

For at sikre at vi treeffer de rette beslutninger om
de rette indsatser rent operationelt, har vi indlagt
en test- og forberedelsesperiode i 2022/2023 — en
periode, der lgber ca. 12 maneder fra strategiens po-
litiske godkendelse. Dette sker med henblik pa at
blive klogere p3, hvad der vil veere de rette indsat-
ser og leere af de erfaringer, der hgstes generelt i
Danmark og internationalt.

I lLgbet af 2023 vil vi samle op og evaluere for ende-
ligt at beslutte strategiens malsaetninger og hand-
lingsplan for 2024 og fremefter. Der vil i denne
proces blive taget hgjde for geeldende lovgivning,
herunder mal og krav, inden for omradet.

21

Indsatser i testperioden 2022/2023:

Anvendelse af strategien pad 3 konkrete projekter i
2022 som leeringscases med fokus pd vedligehold,
renovering og nybyggeri.

Opsaette maleparametre for at kunne male pa stra-
tegiens effekter, samt finde baseline for nuvaerende
tal.

Opgradere kompetencer og faglighed indenfor bae-
redygtigt byggeri.

Udveelge den certificeringsmodel, der skal anven-
des for baeredygtigt byggeri fremadrettet.

Se pa nye budgetmodeller sa en evt. meromkostning
bliver adresseret tidligt i en totalgkonomisk an-
leegsbudgettering.

Folge op med tveerfaglige workshops for at sikre
en bred forankring og tveerfagligt samarbejde om
strategien, sd beaeredygtighed bliver den nye feelles
vane.

Teste anvendelsen af LCA og LCC veerktgj for ma-
ling af indlejret CO, samt totalgkonomi i mindre pro-
jekter og vedligehold.

Indga i dialog med bl.a. Ressourcer & Genbrug om
handtering af byggeaffald til genanvendelse og
genbrug samt affaldssortering.

Opgradere udbudsbetingelser for kommende pro-
jekter med bl.a. nye krav for baeredygtigt byggeri,
herunder affaldshandering, minimere spild og res-
sourceforbrug pa byggepladsen samt indfasning af
fossilfri transport.

Sikre kobling med indsatsen vedrgrende strategisk
portef@ljestyring for koordinering af snitflader.

Strategi for baeredygtigt byggeri
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Baeredygtigheds-
kompas

Oversigt over malssetninger og delmal;
kommunikations- og dialogveerktg j

Beeredygtighedskompasset samler de tre malsaetninger og deres
delmal i en model, som kan tjene som et enkelt kommunikati-
ons- og dialogveerktaj og veere retningsgivende for strategiens
udfoldelse i det videre arbejde i forvaltningerne og i det enkelte
projekt.

Kompasset kan anvendes pa flere mader, men i sin enkelhed er
hver malsaetning organiseret i forhold til FN’s tre overordnede
baeredygtighedsparametre: miljg, skonomi, social.

Strategien seetter en holistisk baeredygtig retning for byggeriet
i Vejle Kommune. De enkelte malsaetninger og delmal er derfor
sammenhangende, hvilket betyder, at der arbejdes pa tvaers af
de tre malsaetninger.

@konomi Social Miljo
Kloge bygninger Sunde bygninger CO,-effektive
bygninger

Strategi for baeredygtigt byggeri
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Baeredygtighedskompas

- et kommunikations- og dialogvaerktd j
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Ordforklaring
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Strategi for baeredygtigt byggeri anvender en raekke
fagbegreber, som forklares her:

CO, - aftryk

CO, er den kemiske betegnelse for kuldioxid, som ogsa
kaldes carbondioxid. CO,-aftrykket for bygninger er
en bygnings samlede direkte og indirekte udledning
af CO,.

Indlejret CO,

Begrebet daekker over meengden af drivhusgasser, der
frigives gennem byggematerialets levetid og inklude-
rer udvinding af rdmaterialer, transport, produktion,
opferelse, brug og vedligehold, nedtagning, bortskaf-
felse, genanvendelse og genbrug.

LCA — analyse

LCA er en forkortelse af Life Cycle Assessment — pa
dansk Llivscyklusvurdering. LCA er en metode til at
vurdere, hvilke potentielle miljgpadvirkninger og res-
sourceforbrug der er knyttet til et materiale.

LCC - analyse

LCC er en metode til udregning af en bygnings leve-
tidsomkostninger. LCC seetter fokus pa et byggeris to-
talekonomi og ikke blot pa, hvad det koster at opfagre
byggeriet.

Genbrug af byggematerialer

Direkte genbrug, hvor materialet eller produktet kan
viderefgres 1:1. Som eksempel kan navnes brugte
mursten, som renggres eller indgar i et nyt byggepro-
jekt..

Genanvendelse af byggematerialer

Forarbejdning af et brugt materiale, sd det kan an-
vendes i produktionen af nye produkter og materialer.
Som eksempel kan neevnes nedknust beton, der gen-
anvendes i produktionen af ny beton.
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