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Indledning

| en tid, hvor beeredygtighed er blevet en
uundgéelig ngdvendighed, stdr vi som kommune
over for en altafggrende opgave: At sikre en fremtid,
hvor vores handlinger i dag ikke begraenser
mulighederne for kommende generationer.
Baeredygtighed er ikke blot et modeord, men en
forpligtelse, der kreever handling pa tveers af alle
sektorer i vores samfund og med deltagelse fra

os alle. Det er kun i feellesskab og ved at tage et
feelles ansvar, at vi kan finde de mest effektive og
baeredygtige lgsninger, der kan beskytte vores miljg
og klima.

Vejle Kommune har allerede taget store skridt mod
en mere baeredygtig fremtid gennem de sidste
mange ar. Men vi er ogsa bevidste om, at vi altid
skal sigte mod at blive endnu bedre. Vores
ambitioner er store, og vi er fast besluttede p3 at
fortseette det allerede gode arbejde. Vi skal blive
endnu bedre til at affaldsminimere, genbruge mere
og forbedre vores sorteringspraksis, der skal sikre,
at vi sorterer vores affald korrekt for derigennem at
bidrage til #get genanvendelse.

Vores mal er klart: Mere affaldsforebyggelse, mere
genbrug og mere genanvendelse.

Vejle Kommunes Affalds- og Ressourceplan
2025-2037 er en fortsat pamindelse om, at vi er
feelles om at finde bade ideer, engagement og vilje
til at komme de n@gdvendige l@sninger naermere. Vi
har alle hver iseer en rolle at spille i at skabe en
baeredygtig fremtid. Ved at tage ansvar for vores
forbrug og arbejde sammen om at implementere
effektive og brugervenlige affalds- og ressource-
Lgsninger, kan vi sikre, at Vejle Kommune fortseetter
med at veere helt fremme inden for omradet.

Lad os sammen tage skridtet mod en fremtid, hvor
affaldsforebyggelse, genbrug og genanvendelse
er normen, og hvor vi alle bidrager til en renere og
mere klimavenlig planet.

Vejle Kommunes Affalds- og Ressourceplan
2025-2037 treeder i kraft 1. juli 2025 og har sit
virke frem til 1. juli 2037 med et seerligt fokus pa
de farste seks ar.




Om Affalds- og Ressourceplanen

De lovgivningsmaessige rammer kommer fra
EU

Den Llokalpolitiske dagsorden rammesaettes i hgjere
og hgjere grad af de politikker og mal, som
vedtages i EU. Det ggres i en erkendelse af, at
klimaforbedringer og grgn omstilling,
implementering af cirkuleer gkonomi og affalds-
forebyggelse forudseetter et langt bredere og
internationalt perspektiv og faelles malseetninger
og rammer. EU spiller derfor i dag en ngglerolle i
rammesaetningen af den grgnne omstilling pa
affalds- og ressourceomradet — en bevaegelse, der
er sket og forstaerket gennem de sidste 10 ar.

Figur I: Rammeseetningen for regulering af affaldsomradet
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Affaldsrammedirektivet, emballagedirektivet,
deponeringsdirektivet, Ecodesigndirektivet, ELV-,
batteri- og WEEE-direktiverne og direktiv om
producentansvar for emballage er alle eksempler
pa EU-direktiver, som angiver, hvordan vi pa
europeeisk plan i feellesskab arbejder malrettet mod
en mere baeredygtig fremtid.

| Danmark udmgntes EUs mal i de nationale
planer, herunder Klimaplan for en grgn
affaldssektor og cirkulaer gkonomi (2020) og
Handlingsplan for cirkuleer gkonomi (2021). De
overordnede visioner er, at Danmark skal omstilles
fra lineeer til cirkuleer gkonomi og opné en
klimaneutral affaldssektor i 2030. Der arbejdes
med tilstraebelserne om "Mindre affald, mindre
spild og mere genbrug”.

De nationale malseetninger er fglgende:

» Sikre mindre affald og bedre udnyttelse af
naturressourcerne

» Sikre mere og bedre genanvendelse

« Reducere miljpbelastningen fra byggeri og
nedrivning

» Reducere forbruget og forbedre genbrug og
genanvendelse af plast

En lineser gkonomi bygger pa en forbrugskultur,
hvor produkter og materialer bortskaffes efter endt
anvendelse. Processen resulterer i store tab af
ressourcer og enorme klima- og miljgbelastninger.
Derfor er overgangen til cirkuleer gkonomi, hvor
produkter og materialer bevares i kredslgb, og
veerdien udnyttes sa laenge som muligt, helt
afggrende for en mere baeredygtig tilgang til
produktion inden for alle sektorer, og vores alles
bidrag til det cirkuleere forbrug.

Figur 2: Den cirkuleere veerdikaede. Kilde: Handlingsplan for
cirkuleer skonomi - National plan for forebyggelse og

handtering af affald 2020-2032, Miljgministeriet
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Nar produkter eller materialer ikke leengere kan
anvendes, sa skal vi sikre, at s& meget som muligt
af materialerne i produkterne kan genanvendes til
nye produkter. Med den cirkulaere tilgang reduceres
meengden af affald — ved reel affaldsforebyggelse,
genbrug og genanvendelse.

EUs affaldsrammedirektiv angiver via affalds-
hierarkiet, hvordan vi pa bedste vis opnar sa
beeredygtigt et affalds- og ressourceomrade som
muligt. | en cirkuleer tankegang skal masngden af
affald til energiudnyttelse og deponi

begraenses til det absolut minimale. Gennem en
arreekke er meengden af affald, der genanvendes,
steget. | 2024 var genanvendelsesprocenten for
husholdnings- og erhvervsaffald ca. 70 % i Vejle
Kommune, og dermed er affald, der tidligere blev
energiudnytte, lgftet opad i affaldshierarkiet.

Figur 3: Affaldshierarkiet
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Med Vejle Kommunes Affalds- og Ressourceplan
understgttes affaldshierarkiet, sdvel som de
europeeiske, danske og lokale mal. | figur 4

er de vaesentligste rammer og mal, som ggr sig
geeldende i EU, i Danmark og i

Vejle Kommune pa nuvaerende tidspunkt i 2025

angivet.

Figur 4: RBammeseaetningen for affalds- og ressourceomradet
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Klimaplan for grén affaldssektor og
cirkuleer gkonomi 2020

Affaldskurven skal kneekkes - mindre
affald, mindre spild og mere genbrug
Handlingsplan for cirkuleer gkonomi

- National plan for forebyggelse og
handtering af affald 2020 - 2032
Udsortering af 80 % dansk plastik fra
forbraending i 2030

Affaldsektoren skal veere klimaneutral
i 2030
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Affalds- og Ressourceplan
2025 - 2037

Mal for forebyggelse

Mal for klima og beeredygtighed
Mal for genanvendelse

Mal for service

Klimaplan 2020 - 2050
CO2-neutral affaldssektor i 2030
Indsamling og behandling af affald
ved kerertgjer pa ikke-forsile
breendstoffer




Affalds- og Ressourceplanen er omradets
forretningsplan

Affalds- og Ressourceplanen er omradets
forretnings- og investeringsplan og et vaesentligt
styringsveerkgj. Det er denne plan, der saetter mal,
retning og den gkonomiske ramme, og i det hele
taget er retningsgivende for, hvad der fremad-
rettet skal investeres i. Da planen i udgangspunktet
er deekkende for en 12-arig periode, er det vigtigt
at finde den rette balance mellem at vaere konkret
men samtidig give plads til foranderlighed, nye
muligheder og fleksibilitet. Det er seerligt
vaesentligt i disse og kommende ar, hvor ny
lovgivning l@bende traeder i kraft og med en
hastighed og intensitet, som ikke har veeret
geeldende for omradet tidligere. Ligeledes dbner
den teknologiske udvikling hastigt op for nye
innovative lgsninger og muligheder, som vi skal
veere i stand til at gribe.

En raekke store forandringer kan forventes pa den
globale politiske scene, der kan have store afledte
effekter pa bl.a. skonomi og handel i EU og i
Danmark, som lokalt kan betyde sendringer i
danskernes adfeerd.

| affaldsbekendtggrelsen er det angivet, at
kommunerne skal udarbejde en affaldsplan for en
12-3rig periode og revidere den mindst hvert 6. ar.
Formalet med den kommunale affalds- og
ressourceplan er at ggre status, at kortlaegge og
folge op samt saette mal og leegge planer for den
fremtidige udvikling af omradet.

Vejle Kommunes Affalds- og Ressourceplan
2025-2037 er opdelt i en malseetningsdel, en
planlaegningsdel, og en kortlaegningsdel. | mal- og
planlaegningsdelen preesenteres Vejle Kommunes
vision, principper og mal for affalds- og
ressourceomradet. For at realisere de fremsatte mal
er der identificeret en raekke strategiske fokus-
omrader og overordnede indsatser, som angiver
vejen mod at nd de fremsatte mal.

Affalds- og Ressourceplanens anden del bestar af
to bilag. Bilag 1 er en fremskrivning af meengder.
Bilag 2 er en kortlaegning over meengder og
ordninger i dag. Bilagene med hhv. kortleegning
og fremskrivning indgar som veesentlige bidrag

til udarbejdelse af denne plan for den kommende
12-3rige periode.




En plan af brugere for brugere

Vejle Kommune er i dialog med en bred vifte af
borgere hver eneste dag stort set aret rundt. Det
sker bl.a. i den daglige dialog pad genbrugs-
pladserne, nar der vejledes over telefonen, i
forbindelse med husstandsindsamlingen hos
borgere, faellesbebyggelser og kommunale
institutioner, tilbagemeldinger pa de forskellige
kommunikationsplatforme.

Vejle Kommune har et neert samarbejde med
@kolariet. @kolariet udbyder en raekke tilbud og har
en bred kontaktflade til borgere. Dialogen med
borgere via @kolariets mange tilbud indgar tillige
som en vaesentlig del af det videre arbejde pa
affalds- og ressourceomradet. Det samme ggr
erfaringer fra dialog med borgere via diverse events
og pop-up-arrangementer, i forbindelse med
forskellige projekter og meget andet.

Erhvervslivet i Vejle Kommune understgttes med
forskellige lgsninger, hvor lovgivning giver
mulighed for det. Af disse kan naevnes brug af
genbrugsplads med mulighed for aflevering af
husholdslignende affald i art og maengde som

ved private husstande, mulighed for aflevering af
restaffald via brovaegten til forbraeending, brug af
ordning om afhentning af asbest. Ved brug af disse
Lasninger har Vejle Kommune en bred kontakt med
erhverv, hvorfra input og erfaringer indhentes til
brug i det videre arbejde pa affalds- og ressource-
omradet.

Alle disse mgder og samtaler med brugerne nyder
Vejle Kommune godt af. Det bidrager hver gang
med nye perspektiver, vinkler, nuancer og spgrgs-
mal, og ga@r os hver gang klogere og mere oplyste
omkring brugernes oplevelser. Denne viden har

vi naturligvis bragt ind i arbejdet med affalds- og
ressourceplanen, da planen pavirker bade borgere,
kommunale institutioner og erhvervsvirksom-
hederne i kommunen.

Som supplement har Vejle Kommune i efteraret
2024 desuden gennemfgrt to tilfredsheds-
undersggelser — den ene malrettet borgerne
(tilsvarende blev ogsa gennemfgrt i 2020), den
anden malrettet de kommunale institutioner.




Formalet med tilfredshedsundersggelserne har
veeret bl.a. at blive klogere pa brugernes tilfreds-
hed med de respektive ordninger og fa et billede af,
hvor der fremover kan veere et behov for at gge ind-
satsen yderligere. Samtidigt er det en god supple-
rende mulighed for at f& brugernes input til forslag
og opmaerksomheder bl.a. til mere affaldsforebyg-
gelse, mere genbrug og mere

genanvendelse.

Det er alt sammen veerdifulde indsigter, der har
indgdet som bidrag i forbindelse med udarbejdelsen
af denne plan.

Figur 5: Hovedkonklusioner fra tilfredshedsundersggelserne,
2024

Tilfredshed hos borgere

« 85 % er tilfredse med affalds- og
ressourceomradet

» 87 % er tilfredse med ordningerne

» 88 % er tilfredse med information om

sortering

» 89 % tilfredshed med genbrugspladserne
generelt

« 78 % mener den grgnne dagsorden er
vigtig

e 43 % vil gerne sortere mere

Tilfredshed hos kommunale institutioner

o 86 % er tilfredse med affalds- og
ressourceomradet

e 84 % er tilfredse med ordningerne

« 77 % tilfredse med information om
sortering

34 % vil gerne sortere mere

Borgerne og de kommunale institutioner giver
ligeledes fglgende bud pa, hvordan vi kan fremme
mere affaldsforebyggelse, mere genbrug og mere
genanvendelse:

» Indsatser, der giver mulighed for at kunne
genbruge flere materialer fra genbrugs-
pladserne

» Flere oplysninger om hvilke materialer, der kan
hentes til genbrug fra pladserne

» Mere information om ’affaldets vej - hvad sker
der med affaldet, fra det afleveres pa genbrugs-
pladsen, hvor kommer det hen, kan det
genanvendes og i hvad m.m.

« Flere informationer om affaldets pavirkning og
aftryk pa vores klima og miljg

» Flere materialer om affald som ressource m.m.
til brug i f.eks. undervisningsforlagb, eller til
oplysnings- og informationsaktiviteter

» Lettere adgang til informationer om
genbrugspladserne, og de muligheder og
faciliteter, der er pa pladserne, bl.a. i
forbindelse med gget genbrug



Vejle Kommunes vision og principper

Vejle Kommunes Affalds- og Ressourceplan principperne, som var gaeldende for planperioden
2025-2037 bygger videre pa visionen og 2020-2032.

Figur 6: Vejle Kommunes vision og principper

Vision

Vejle Kommune bidrager aktivt til grén omstilling og cirkuleer gkonomi. Vi sikrer med udsyn og et
hg jt ambitionsniveau optimal ressourceudnyttelse med forebyggelse som fgrstevalget. Vi har
fokus pa helhedsorienterede l@sninger, som medvirker til, at alle kan bidrage pa vejen mod et
grennere sted at veere.

Principper

v Vi er ambitigse og har modet til at gd nye veje og fglge dem

v Viunderstgtter udvikling af den cirkuleere gkonomi via samarbejder og lokal involvering
v Vi gor det let at traeffe de rigtige valg

v Vi har fokus pa klima og baeredygtighed ud fra en helhedsbetragtning

v Vi prioriterer forebyggelse som den bedste ressourceudnyttelse

Vi vil bo og leve i balance.
Derfor passer vi pa vores
klima i alt, hvad vi gar.






Fire mal som pejlemaerker pa vejen

Vejle Kommune har for den kommende planperiode
fastsat fire overordnede mal inden for:

o

e

LA

Genanvendelse

a1 !/‘ﬂﬁ! 13333 %

Malene er en fortseettelse af de mal, som var
geeldende i Affalds- og Ressourceplanen
2020-2032. Malene repreesenterer de ambitioner,
som Vejle Kommune har for den kommende
planperiode 2025-2037.

Til realisering af de fire overordnede mal er der
udvalgt syv tveergdende strategiske fokusomrader,
som udggr planens tematiske grundlag. For hvert
fokusomrade er der desuden angivet en raekke
overordnede indsatser, der skal bidrage til, at

Vejle Kommune opnar de angivne mal. Fokusomra-
derne og de overordnede indsatsomrader er tveerga-
ende, og pa visse omrader vil de gribe ind i hinan-
den og veere overlappende, men med forskellige
vinkler. Fokusomrade 1-5 er i hgj grad med brugerne
for @je, mens der for fokusomrdde 6 og 7 er tale om
implementering af lovgivningen ifm. producentan-
svar og selskabsggrelse, som er af mere organisa-
torisk karakter.

| de neeste afsnit beskrives mal, strategiske
fokusomrader og de overordnede indsatsomrader
narmere.

n



Forebyggelsesmal

Fokusomrade 1:

Et flles ansvar for at
affaldsforebygge,
genbruge og genanvende

Fokusomrade 2:
Klima og baredygtighed
prioriteres hajt

Fokusomrade 3:
Innovation via
digitalisering, data &
teknologi

Fokusomrade 4:
Udvikling via samarbejder
og partnerskaber

Fokusomrade 5:
@get bevidsthed og
engagement via
kommunikation

Fokusomrade 6:
Implementering af
producentansvar med
nye roller og ansvar

Fokusomrade 7:
Selskabsggrelse —vi er
klar, nér loven kraever det

Figur 7: Grafisk illustration af de fire mal, strategiske fokusomréder og overordnede indsatsomréder

Klima- og

Genanvendelsesmal Servicemal

baaredygtighedsmal

Overordnede indsatsomrader:

* Fremme baeredygtig adfaerd via lettilgeengelige I@sninger.

» Understgtte borgerinitiativer, -engagement og inddragelse.
» Sikre den gode serviceoplevelse.

* Levere fremtidsorienterede rammer og faciliteter.

Overordnede indsatsomrader:

* Fremme baeredygtige processer og adfeerd.
» Fare baredygtig indkebspolitik.

* Pavirke og etablere gode samarbejder.

Overordnede indsatsomrader:

* Fremme digitalisering og brug af Al i borgerrettede ydelser.
s Styrke indsamling, analyse og anvendelse af data.

* Opdyrke samarbejder om nye teknologier.

Overordnede indsatsomrader:

» Fremme forretningsudvikling via projekter og partnerskaber.

» Styrke samarbejder og videndeling med foreninger og @vrige interessenter.
» Udvikle samarbejdet med @kolariet med flere.

Overordnede indsatsomrader:

» Motivere til baeredygtig adfzerd med videndeling.
* Understatte borgerinitiativer og -feellesskaber.

* Synliggare brugernes muligheder.

« Facilitere, vejlede og radgive.

Overordnede indsatsomrader:

* Implementere ny fordeling af ansvar og roller.

s Tilpasning og justering af processer.

s Sikre kommunikation og synliggerelse af nye sorteringsprocesser og procedurer

Overordnede indsatsomrader:

» Sikre, at de af Byradet besluttede strategiske rammer for selskabet udmentes.
* Falge lovarbejdet teet. Veere pa forkant og sikre politisk inddragelse i processen.
* Sikre en organisation, der er gearet til selskabsggrelsen.

* Sikre kvalitet og rettidighed ved tvaerfaglige samarbejder i Vejle Kommune.

12



Forebyggelsesmal

Vi vil fortseette reduktion i stigningstaksten med 50 % i 2025, i 2030, i 2035 og 2040
sammenlignet med Miljgstyrelsens fremskrivninger af affaldsmeaengder fra husholdningerne.

Vejle Kommune gnsker at reducere maengden af Nedenstdende figur angiver fremskrivningen af
affald. Vores vision er optimal ressource- husholdnings- og husholdningslignende i Vejle
udnyttelse med forebyggelse som fgrstevalget, og Kommune pr. indbygger. Fremskrivningen er baseret
vi faglger princippet om, at vi prioriterer pa Miljgstyrelsens Fridamodel, som angiver
forebyggelse som den bedste ressource-udnyttelse, prognoser for udvikling i affaldsmaengder i

helt i trdd med Affaldshierarkiet. Danmark.

Figur 8: Udvikling af samlede maengder husholdnings- og husholdningslignende affald | Vejle Kommune baseret pé fremskrivnin-
ger for perioden 2020-2040.

Husholdningsaffald fremskrevet med Miljgstyrelsens Fridamodel (2020)

940
0,7 % stigning

930 0,7 % stigning
- frem mod 2035 frem mod 2035

920 1,3 % stigning

910 frem mod 2030
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frem mod 2025

890
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840

830

2020 2025 2030 2035 2040

H Kg. pr. indbygger, Frida 865 904 916 922 928
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Figur 9 : Fremskrivning af husholdnings- og husholdningslignende affald i Vejle Kommune fremskrevet med

Miljgstyrelsens Fridamodel (2020). Fremskrivning af indbyggertallene for Vejle Kommune bygger pa tal fra Danmarks Statistik
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920

910

900

890
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VK malom 2,2%

860
850
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2020 2025
W Kg. pr. indbygger, Frida 865 904
H Kg. pr. indbygger; mal 865 884

W Kg. pr. indbygger, Frida

VK mal om 0,35%

VK mal om 0,35% ‘

2030 2035 2040
916 922 928
890 893 896

M Kg. pr. indbygger; mal

Fremskrivningerne illustrerer Miljgstyrelsens
forventninger til udviklinger i meengder af
husholdnings- og husholdningslignende, safremt vi
fortsaetter nuveerende udvikling og ikke
implementerer yderligere tiltag for at minimere
mangderne.

Vejle Kommune vil reducere stignings-

taksterne med 50 %. Det betyder en stigning i
mangder af husholdningsaffald pa 0,7 % frem mod
2030, som omregnes Vil betyde, at hver indbygger
max. producerer 890 kg. Tilsvarende vil Vejle
Kommune med et mal om en fortsat reduceret

Vi forbruger flere naturressourcer,
end vores klode kan holde til. Det
ville kraeve ca. fire jordkloder, hvis

alle skulle leve, som vi gar i Danmark.

Ifalge taenketanken Global Footprint
Network er det danske overforbrug
ca. dobbelt sa stort som det globale
gennemsnit.

Kilde: Miljgministeriet

stigning i affaldsmaengden pa 0,35 % frem mod
2035 svare til, at hver indbygger ma producere
max. 893 kg. husholdningsaffald i 2035 forholdt til
Miljgstyrelsens fremskrivninger ved Frida-
modellen.
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Klima- og baeredygtighedsmal

Vi vil leve op til de nationale klimamal for affalds- og ressourceomradet, understgtte malene i Vejle
Kommunes geeldende klimaplan og have et steerkt fokus pd beeredygtig drift af affalds- og

ressourceomradet.
Affalds- og Ressourceplanen 2025-2037 ikke-fossile breendstoffer. En proces, hvor vi er
understgtter de nationale klimamal sdvel som Vejle  rigtig godt pa vej. Installering af varmepumper pa
Kommunes Klimaplan 2020-2050, som tidligere genbrugspladserne som erstatning for brug af

nevnt. Vejle Kommune har derudover pa affalds- og  naturgas, grenne krav i udbud nar nye indkgb
ressourceomradet haft et staerkt fokus pa klima og foretages og generelt opfgrelsen af Ressource-
baeredygtighed ud fra en helhedsbetragtning i det Center Vejle med baeredygtighed som et grund-

daglige drifts- og udviklingsarbejde. Vejle princip er blot nogle eksempler pa det lgbende

Kommune har saledes gennemfgrt flere tiltag, der fokus pa en mere beeredygtige drift.

understgtter malet om en beeredygtig drift af

affalds- og ressourceomradet. Dette fokus vil vi fortsaette med og lebende
omlaegge vores drift, sd den er mere beeredygtig

En beeredygtig drift optimeres ved at sikre, at ud fra en helhedsbetragtning. Det veere sig f.eks. i

maskiner, indsamlingsbiler m.m. kgrer pa forhold til materiel, bygninger, forbrug mv.
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Genanvendelsesmal

kommune.

Vi og vores samarbejdspartnere vil opfylde de EU-bundne mal for genanvendelse, som er angivet i
de nationale planer for forebyggelse og handtering af affald, og som vi har ansvaret for som

Vejle Kommune opfylder malene for genanvendelse,
som det er angivet i den nationale plan for
forebyggelse og handtering af affald 2020-2032.

| Affaldsdirektivet fra EU er det angivet, hvor meget
af det kommunalt indsamlede affald hvert
medlemsland skal genanvende.

Beregningen af genanvendelsesprocenten er
baseret pd en sammensaetning af fraktionerne
madaffald, pap, papir, glas, plast, metal og tree. |
beregningerne indgar ikke haveaffald, bygge- og
anlaegsaffald eller jord. Meengder afsat til direkte
genbrug indgar heller ikke som del af
genanvendelsesprocenten.

P4 baggrund af de opgjorte meengder er
genanvendelsesproducenterne opgjort nationalt set
samt for Vejle Kommune. Genanvendelses-
procenterne inkluderer ikke erhverv eller direkte
genbrug.

Gennem de seneste fire ar har genanvendelses-
procenten i Vejle Kommune ligget over
gennemsnittet for landets gvrige kommuner. Det

er generelt billedet, at Vejle Kommune har ligget i
front blandt landets kommuner i forhold til tidligt at
indfgre udsortering i fraktioner hos husholdninger.
Det blev indfgrt i 2016. Generelt topper

genanvendelsesprocenten i 2023 for landets
kommuner. Formentligt med baggrund i, at der
nationalt er kommet et krav om, at der skal sorteres
i ti fraktioner.

| Vejle Kommune genanvendes i 2023 dermed ca.
70 % af den indsamlede maengde af madaffald, pap,
papir, glas, plast, metal og tree fra husholdninger og
institutioner.

Med lgbende indfgrelse af producentansvar, i fgrste
omgang udmgntning af EU-direktivkrav om udvidet
producentansvar for emballage, som tradte i kraft
31. december 2024, er der usikkerhed omkring,
hvordan dette vil pavirke genanvendelsesprocen-
terne for det kommunalt indsamlede affald i
fremtiden, og hvordan opggrelserne af
kommunernes genanvendelsesprocent i det hele
taget fremadrettet skal ske. Pa baggrund af den
usikkerhed har Vejle Kommune valgt at fastholde
EUs mal om genanvendelsesprocenter angivet i
tabellen pa trods af, at vi i 2023 har opgjort
genanvendelsen til 70 %. Vi felger de nationale
rammer for opggrelser af genanvendelse teet, som
producentansvaret for emballage implementeres.

Tabel 1: EUs méalseetninger for genanvendelse af kommunalt indsamlet husholdningsaffald og husholdningslignende

affald. Kilde: Miljgministeriet.

Ar 2025 | 2030 | 2035

Genanvendelsesprocent 55% [ 60% | 65%
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Tabel 2: Maengdetal — nationalt og for Vejle Kommune. Kilde: Affaldsviden, 2024

Samlede mangder (ton) 2020 2021 2022 2023 2024*
Nationalt 4.607.754 | 4.582.079 | 4.128.732 | 3.961.490
Vejle Kommune 103.074 100.244 91138 84.997

Tallene inkluderer ikke affaldsmeengder fra erhverv og direkte genbrug.
*Tallene for 2024 ligger pt. ikke tilgeengelige i Affaldsviden.dk. Data for 2024 indseettes i figuren i februar 2025

Figur 10: Genanvendelsesprocenter — nationale opgarelser og opgarelser for Vejle Kommune. Procentangivelser er baseret pa
meengderne angivet i tabel 2. Kilde: Affaldsviden, 2024.

Genanvendelsesprocenter - husholdnings- og
husholdningslignende affald

85%

75%

65%

55%
2020

2021

Nationalt

2022

e—\/ejle Kommune

Note: De nationale tal for 2024 ligger pt. ikke tilgeengelige i Affaldsviden.dk
Data for 2024 indseettes i figuren i februar 2025

2023
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Servicemal

85 % af borgerne er i 2025 tilfredse/meget tilfredse med affaldsordningerne i Vejle Kommune
stigende til 90 % i 2030, som fastholdes frem til 2040.

| Vejle Kommune er vi optaget af, at vores brugere | forbindelse med udformningen af Affalds- og

er tilfredse, og derfor er service et prioriteret mal. Ressourceplanen 2025-2037 gennemfgrte Vejle
God service handler blandt andet om at ggre det let  Kommune to tilfredshedsundersggelser. Resul-
og fleksibelt for borgere, kommunale institutioner taterne fra de to undersggelser viste, at 85 % af
og erhverv - hvad enten der er tale om f.eks. de adspurgte borgere var tilfredse med affalds-
affaldsordninger, besgg pa de fire genbrugspladser  sorteringen og tilsvarende 86 % af de kommunale
eller at fa information, rdd og vejledning. institutioner. Derfor er Vejle Kommune ambitigse

og sigter mod en tilfredshed pa 90 % i 2030, som
fastholdes frem til 2040.

Tabel 3: Servicemal for planperioden frem mod 2040.

Servicemal 2025 2030 2040

85 % 90 % 90 %
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Fokusomrade 1: Et faelles ansvar for at affaldsforebygge,
genbruge og genanvende

¥
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1) Indsatsomrade: Fremme baeredygtig
adfeerd via lettilgaengelige lgsninger

Vi skal alle blive bedre til at treeffe baeredygtige
valg. Et farste skridt pd denne vej er at skabe mere
bevidsthed om, hvad der ligger i at agere
beaeredygtigt - og derneest sikre, at denne gget
bevidsthed om beeredygtighed ogsa understgttes af
mulighederne for at handle derefter.

Vi er feelles om i Vejle Kommune at lpfte dette
ansvar. | Vejle Kommune understgtter vi vores
borgere og brugere i denne proces ved blandt andet
at udvikle lettilgeengelige l@sninger og platforme,
som skal ggre det lettere at tilegne sig viden om
beaeredygtighed og hjeelpe i en hverdag til at tage
de rigtige beslutninger. Det ger vi ud fra princippet
om, at det skal veere let at treeffe det rigtige valg.

At finde de lettilgeengelige lgsninger handler om,
at vi i feellesskab afdeekker, hvilke udfordringer
borgere og erhverv oplever bl.a. i forbindelse med at
sortere rigtigt eller genbruge mere.

Resultaterne fra tilfredshedsundersggelserne i
2024 viser blandt andet, at Vejle Kommunes
borgere gerne vil genbruge mere. Forudsaetningen
herfor er et gnske om mere viden om, hvilke
materialer, der kan genbruges og hvorfra, samt en

generelt lettere adgang til disse materialer. Det er
et staerkt budskab med stort potentiale.

v Vejle Kommune vil optimere pa udbuddet af
Lettilgeengelige lgsninger og platforme

v Vejle Kommune vil blive endnu klogere pa
brugernes udfordringer for at kunne affalds-
forebygge, genbruge og genanvende mere

Genbrug: Enhver operation, hvor
produkter eller komponenter, der ikke
er affald, bruges igen til samme
form&l, som de var udformet til.

Kilde: Affaldsbekendtggrelsen af
30/12/24

1.2 Indsatsomrade: Understgtte
borgerinitiativer, borgerengagement og
borgerfeellesskaber

Indsatsen mod en mere baeredygtig adfeerd er baret
af, at vi alle hver iseer, men ogsa i feellesskaber,
udformer og praktiserer lgsninger, der kan
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understptte dette. Vejle Kommune er i dag en
kommune, som i forvejen veegter baeredygtighed
hajt, men vi kan altid ggre mere, og nar vi er feelles
om at Lgfte og lgse udfordringer, kan vi nd laengere
ud som ringe i vandet.

Vi skal indga i samarbejder, hvor vi hver iseer
bringer vores viden og erfaringer i spil. Borgere,
som daglig skal navigere i en hverdag, hvor der
stilles krav til baeredygtig praksis, og kommunen
som forvaltning. Sammen kan vi ggre en forskel.

Al begyndelse kan veere sveert. At fa gode ideer
realiseret, finde de rigtige kontakter, navigere i
regler og lovgivning. Gode ideer og initiativer fra
borgere skal understgttes og have opbakning. Vejle
Kommune ser det derfor som en vigtig opgave at
veere aktiv part i at understgtte gode borger-
initiativer, borgerfeellesskaber og ideer fra

borgere. Vi skal facilitere og bygge bro bruger til
bruger sdvel som radgiver og vejlede.

Vi ser allerede flere gode initiativer omkring
reducering af madspild, etablering af deleordninger
mv. Vi skal aktivt understgtte og fremme flere af
disse gode borgerinitiativer.

Udover at spille en stor faciliterende rolle skal
Vejle Kommune ogsa veere initiativtager til
arrangementer, dialoger, events mv. som kan
bidrage til viden og leering, ligesom vi stiller vores
faciliteter til rddighed til initiativer, hvor
forebyggelse, genbrug og genanvendelse er i fokus,
seerligt pa RessourceCenter Vejle.

Vejle Kommunes rolle som, faciliterende og
raddgivende er baseret p3, at vi hele tiden er
opmeerksomme p3a, hvad der rgrer sig, at vi
indhenter viden, laerer og hver gang bliver

klogere. Vi skal lytte og leere af vores borgere og
brugere generelt. Vejle Kommune ser sig derfor helt
afheengig af at veere teet pad borgere og veere
nysgerrig pa de erfaringer og perspektiver, som
borgerne bringer med sig.

v Vejle Kommune vil understgtte og facilitere de
gode borgerinitiativer

v Vejle Kommune vil spille en aktiv rolle i at
inspirere og bidrage til gget viden og leering
omkring forebyggelse, genbrug, genanvendelse

1.3 Indsatsomrade: Sikre den gode
serviceoplevelse

Alle borgere skal mgdes med en god service — det
veere sig pd genbrugspladserne, ndr der skal
vejledes i sorteringen, i forbindelse med
henvendelser over telefonen, eller i brug af de
forskellige tilbud pa pladserne (Laboratoriet,
Udstillingen m.m.) pd RessourceCenter Vejle mv. En
god serviceoplevelse skal Lligeledes veere til stede i
mgdet med borgere og kommunale institutioner, nar
affald hentes pa matriklerne. Den gode service-
oplevelse handler om at mgde borgerne i gjenhgjde
og med et udgangspunkt, hvor vi i faellesskab finder
de rette lgsninger.

Vejle Kommune vil fortsaette indsatserne med at
sikre, at borgere, erhverv, kommunale institutioner
m.fl. har en god oplevelse i mgdet med kommunen
pa affalds- og ressourceomradet som helhed.

Vi vil arbejde for at genbrugspladserne er bruger-
venlige, bl.a. sa de er skiltet, organiseret og
indrettet, sd de er nemme at bruge, og vi vil stile
mod at alle medarbejdere har de bedste
forudsaetninger for at levere en faglig god og hurtig
vejledning.

Det er vigtigt, at borgere og erhverv let kan
foretage deres affaldssortering. Vi vil derfor
arbejde mod, at den tilstreekkelige information er til
radighed, er letforstdelig og lettilgeengelig. Vi vil
ogsa arbejde for, at vores service ved indsamling af
affald ude hos brugerne sker effektiv og suppleres
af en tilsvarende imgdekommende service.

v Vejle Kommune vil sikre, at medarbejdere har
de bedste forudseetninger for at kunne servicere
brugerne bedst muligt

v Vejle Kommune vil gennemfgre brugertilfreds-
hedsundersggelser
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v Vejle Kommune har fokus pa brugervenlige
genbrugspladser

1.4 Indsatsomrade: : Levere fremtids-
orienterede rammer og faciliteter

Affalds- og ressourceomradet er i rivende udvikling.
Vejle skal som kommune lgbende udvikle og
tilpasse sig til de skiftende krav og forventninger,
der er til omradet. Samtidigt har Vejle Kommune en
fortsat ambition om ikke bare at fglge med, men at
veere pad forkant og vaere med til at skabe
morgendagens affalds- og ressourceomrade.

Derfor er vi opmeerksomme pa tendenser. Vi gnsker
at veere fremsynet og sdledes lgbende sikre rammer
og faciliteter, der kan imgdekomme bade de
nuvaerende behov fra borgere, institutioner og
erhverv og samtidigt ogsa forsgge at imgdekomme
morgendagens behov og efterspgrgsel.

At veere fremsynet handler om bade at veere op-
maerksom pa, hvad der sker pa den naere og lokale
scene, samt tillige lebende at holde sig orienteret
om bevaegelser pa den globale scene. Iseer nye

og kommende EU-direktiver angiver retningen for
de veerdier og de l@sninger, som skal tegne vejen
fremadrettet. Men den globale geopolitik kan ogsa
seette en ramme for en lang reekke parametre, som
vil pavirke fremtidens adfeerd og behov.

Fra neere samspil med lokalforeninger, lokale
netveerk, borgersamlinger, ildsjsele m.fl. kan Vej-
Le Kommune fa inspiration til, hvordan tilbud og
ydelser kan justeres og udvikles med henblik pa
at imgdekomme kommende behov og efterspgrgsel.
Det er seerdeles positivt, at vi i borgertilfredsheds-
malingen i 2024 kunne se et gnske fra borgerne om
at genbruge mere.

Tilfredshedsundersggelsen viser, at der fra
borgernes side blandt andet er nysgerrighed pa at
genbruge langt mere. Det ser Vejle Kommune som
et pejlemeerke for, hvor vi skal leegge mere fokus
fremover, nar vi fremover indretter og udvikler
genbrugspladserne, udvikler vores tilbud og
kommunikerer.

v Vejle Kommune vil sikre hensigtsmaessige
rammer og faciliteter for at fremme mere direkte
genbrug

v Vejle Kommune vil sikre tidssvarende
indsamlingsmateriel hos borgerne

Seerligt om genbrug af byggematerialer

Fra borgertilfredshedsundersggelsen i 2024 gik
gnsket om mere genbrug blandt andet pa
muligheden for at kunne genbruge byggematerialer.
Vi byder denne efterspgrgsel velkommen.
Byggematerialer har et stort klimaaftryk, hvilket
angiver, at der er meget at hente i COo-regnskabet,
safremt vi kan genbruge langt flere bygge-
materialer.

P3 nuveerende tidspunkt findes ikke klare modeller
og procedurer for, hvordan netop byggematerialer
bedst genbruges. Der er derfor behov for at
afdeekke mulighederne for mere genbrug pa dette
omrade ogsa.

v Vejle Kommune vil veere opsggende, nysgerrig og
bidragende i det stgrre arbejde med at finde
gode modeller og lgsninger for, hvordan flere
byggematerialer kan finde vej til direkte genbrug
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Fokusomrade 2: Klima og baeredygtighed prioriteres hgjt
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2] Indsatsomrade: : Fremme baeredygtige
processer og adfaerd

Vejle Kommune gnsker at fortseette det allerede
gode arbejde med at saette fokus pa cirkuleer
gkonomi. Vi skal blive endnu bedre til at sikre, at vi
i Vejle Kommune genbruger og genanvender mere.
Vi skal seette det gode eksempel ved at veere
rollemodel. Det er derfor vigtigt, at vi som

kommunal organisation er sd beaeredygtig som mulig.

Vi har allerede gjort en del for at sikre, at vores
genbrugspladser er opdaterede og indrettet
beaeredygtigt. | 2023 blev RessourceCenter Vejle
indviet. RessourceCenter Vejle er i opbygning og
indretning et eksempel p3, hvordan det er

muligt at anvende genbrugsmaterialer og at
opbygge bygningerne saledes, at kommende
justeringer og tilpasninger kan ske beeredygtigt.
Eksempelvis er bygningerne opsat med l@gsninger,
der ggr, at de nemt kan nedtages igen. Vaegge opsat
med skruer og bolte giver muligheder for hurtige og
nemme justeringer i indretning. Produktions-

hallers metalskelet muligggr flytning af mobile
skillevaegge, hvilket ggr indretning fleksibel og
nemt at tilpasse skiftende affaldsmaengder og
behov for affaldsbehandling. Fleksibiliteten
muligger lettere tilpasninger og reducerer behovet
for nye byggematerialer, hvilket spiller positivt ind i
arbejdet med at reducere CO, udslippet.

Maskinparken i produktionen er ligeledes i stor
udstreekning omlagt til el. Solceller, sedumtag,
regnvandsbassiner, beplantning mv er alt sam-
men bevidste grénne valg med henblik pa at sikre
sa beeredygtigt byggeri og biodiverst omrade som
muligt.

Udfordringen med at reducere den samlede mangde
COo skal handteres pa flere fronter. Vejle Kommune
vil have opmaerksomhed pa tillige at optimere pa
fyldningsgrader i containere samt at komprimere
fraktioner, sa fragten af ressourcerne til videre-
behandling bliver mere miljgmaessig forsvarlig.
Indenfor affalds- og ressourceomradet er det
vigtigt, at vi lgbende tjekker om vores maskiner,



veerktgjer, processer mv. er optimale set med
beeredygtighedsbrillerne pa. Vi gnsker sa vidt
muligt at bruge metoder og lgsninger, der sikrer s
baeredygtige lgsninger ud fra en
helhedsbetragtning.

v Vejle Kommune vil lgbende give maskiner og
processer et beeredygtighedstjek og sikre, at vi
lebende er opdateret med viden om beeredygtige
maskiner og teknologi

v Vejle Kommune vil fglge op pa bl.a. forbrug og
indkgb

2.2 Indsatsomrade: : Fore basredygtig
indkgbspolitik

Vejle Kommune har udarbejdet en indkgbspolitik,
der seetter fokus pa baeredygtige indkgb, som vi
naturligvis ogsa felger pa affalds- og ressource-
omradet. Ved alle indkgb tilstraebes det at ga efter
de mest beeredygtige l@sninger vurderet ud fra en
helhedsbetragtning. Denne tilgang vil ogsa veere
udgangspunktet for kommende udbud pa

affalds- og ressourceomradet. Her vil vi i videst
muligt omfang stille krav til leverandgrer om en
baeredygtig profil og dermed lade flere kriterier

Foto: Lamper fra feellesomrdder p& RessourceCenter
Vejle. Lamperne er lavet af genbrugsmaterialer. Skaer-
mene er tidligere valgplakater

indgd i vores samlede vurdering.

v Vejle Kommune vil i forbindelse med indkgb
fremover prioritere de mest baeredygtige
lesninger vurderet ud fra en helhedsbetragtning

2.3 Indsatsomrade: : Pavirke og etablere
gode samarbejder

Vejle Kommune vil arbejde pa fortsat at veere vi-
dende og férende pé affalds- og ressource-
omradet ift. en baeredygtig profil. Det forpligtiger.
Vejle Kommune vil bestraebe sig pa at veere en god
og vidende sparringspartner om beeredygtighed. Vi
vil vise vej og tilstraebe at veere en god rollemodel

for, hvordan en organisation kan agere baeredygtigt.

Det veere sig bade ift. organisationens fysiske
rammer, ift. til hvordan vi arbejder, samt ift. til at
erhverve sig bred erfaring og fremadskuende viden
om et beeredygtigt affalds- og

ressourceomrade. Vi vil vise vej ved at veere det
gode eksempel.

v Vejle Kommune vil veere en attraktiv
samarbejdspartner ift. beeredygtighed ved at
veere det gode eksempel

Foto: Konferencestole pa RessourceCenter Vejle.
Stolene er lavet af genbrugsplast indsamlet p4
genbrugspladserne i Vejle Kommune
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Fokusomrade 3: Innovation via digitalisering, data og
teknologi

Eawid sy

Foto er Al genereret, 2025
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3. Indsatsomrade: : Fremme digitalisering og
brug af Al i borgerrettede ydelser

Det danske samfund har pa flere omrader gennem
en arreekke oplevet en betydelig og betydende
digitalisering. Det er en naturlig del af vores
hverdag at ggre brug af digitale selvbetjenings-
services. Og mange fysiske magder er erstattet af
virtuelle. Digitalisering er en integreret del af
vores arbejdsdag, og vi anvender digitale veerktgjer
pa en lang reekke omrader. Det giver et godt afseet
for at anvende endnu flere digitale lgsninger mod
mere affaldsforebyggelse, genbrug og genanven-
delse.

Vejle Kommune ser gode muligheder i at gagre
arbejdsprocesser, procedurer omkring
registreringer, indberetninger og andet mere
brugervenligt, mere gennemskueligt og mere
tidsbesparende for bade bruger og kommune. Det
gor vi ved at digitalisere hele eller dele af
udvalgte service- og supportprocesser.

Al-teknologi er i rivende udvikling, og udbuddet
bliver hele tiden stgrre. Vejle Kommune ser

store potentialer i anvendelsen af Al og helt oplagt
i f.eks. vejledning af brugerne pa genbrugs-
pladserne. Men mulighederne er bestemt ikke
afgreenset hertil. Vejle Kommune gnsker at
anvende Al til at optimere pa flere af vores
services. Med udgangspunkt i brugernes perspek-
tiv ensker Vejle Kommune at anvende mere Al for at
Llette brugernes vejle til bedre affaldssortering.

v Vejle Kommune vil digitalisere hele eller dele af
udvalgte service- og supportprocesser

v Vejle Kommune vil implementere Al-teknologi,
hvor det kan forbedre service, kvalitet eller
bidrage til mere effektive processer eller gget
viden

3.2 Indsatsomrade: Styrke indsamling,
analyse og anvendelse af data

Malrettet udvikling af affalds- og ressourceomradet
forudseetter lebende indsamling af informationer.
Informationer om alt fra affaldsmeaengder, behand-

Lingsprocesser, gebyrer og informationer om
borgere og borgerbehov. Des bedre vi er til at
indsamle informationer og omseette dem til
brugbare data, des flere malrettede indsatser kan
igangseettes og tilsvarende stgrre effekt kan
forventes af de gennemfgrte indsatser.

Vejle Kommune gnsker at styrke det strategiske
arbejde med data. Data skal opseettes, indsamles
og analyseres ift. at malrette initiativer. Kun
herved kan vi blive mere vidende om de aktiviteter,
vi seetter i gang og tilsvarende mere vidende om de
effekter, vores indsatser har.

Styrkelse af det strategiske arbejde med data
forudsaeetter, at vi vurderer pa de systemer, data,
processer og ressourcer, der anvendes for
nuvaerende. Vi skal sikre, at vi fremover er mere
malrettet omkring hvilke data, der skal arbejdes
med og med hvilket formal. Pa denne made vil vi
kunne evaluere og faglge op pad indsatser og vurdere
nytten af disse for vores brugere.

v Vejle Kommune vil styrke det strategiske arbejde
omkring data

3.3 Indsatsomrade: : Opdyrke samarbejder
om nye teknologier

Vejle Kommune er hele tiden nysgerrig pa, hvordan
og pa hvilken made ny teknologi kan bidrage til at
fremme et mere baeredygtigt affalds- og ressource-
omrade. Vi skal i den sammenhang ogsa lgbende
opsgge viden om, hvad vores omgivelser initierer
af indsatser og projekter. Det geelder vores kom-
munale kollegaer, sdvel som brancheforeninger,
erhvervsliv og ikke mindst uddannelsesinstitutio-
nerne, herunder det kommende universitet i Vejle.
Vi skal indga i tvaergdende samarbejder om nye
digitale og teknologiske l@sninger, hvor vi vurderer
et betydeligt potentiale, og hvor vi har fokus pa det
veerdifulde i at bringe forskellige kompetencer i spil
i et samarbejde.

v Vejle Kommune vil indgd i samarbejder med
andre parter med henblik pa lgbende at opbygge
viden om ny teknologi eller indga i teknologiske
udviklingssamarbejder
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Fokusomrade 4: Udvikling via samarbejder og
partnerskaber
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4] Indsatsomrade: : Fremme forretnings-
udvikling via projekter og partnerskaber

Affaldsforebyggelse, beeredygtig adfeerd og
klimaindsatser er store udfordringer, som kalder

pa nye lgsninger i feellesskaber. Partnerskaber og
samarbejder er derfor af stor betydning, fordi vi
sammen kan opna mere end hver for sig. | et
samarbejde kan forskellige perspektiver, kompe-
tencer og ressourcer bringes i spil — inspiration kan
blomstre og viden opdyrkes.

Vejle Kommune vil afdeekke nye potentielle
samarbejder og partnerskaber, hvor der er
mulighed for at realisere vores ambitioner om mere
affaldsforebyggelse, genbrug og genanvendelse.
Nye partnerskaber er allerede i gang og flere skal
til.

v Vejle Kommune vil undersege muligheder for at
etablere nye relevante samarbejder og partner-
skaber med fokus pa forretningsudvikling

4.2 Indsatsomrade: Styrke samarbejder og
videndeling med foreninger og gvrige
interessenter

Vi skal hele tiden lade os inspirere af andre, nar vi
skal udvikle de gode lgsninger. Inspirationen kan
komme fra andre kommuner og endda andre lande.
Inspiration kan ogsd komme fra lokale grupper og
foreninger.

Vejle Kommune arbejder i dag allerede taet med
boligforeninger og faellesbebyggelser om bedre
affaldssortering, affaldsforebyggelse og genbrug,
og dette samarbejde er af stor vigtighed og
prioriteres ogsé hgjt fremover.

| tiltfredshedsundersggelsen fra efteraret 2024
blandt de kommunale institutioner blev der
efterspurgt muligheden for et gget samarbejde pé
affalds- og ressourceomradet. Efterspgrgslen gik
blandt andet pd mere malrettet informations-
materiale og muligheder for at Lette affalds-
sorteringen. Vejle Kommunes institutioner arbejder

med mange forskellige brugergrupper. Det er derfor
vigtigt, at vi i udarbejdelsen af sorteringsl@sninger
og materiale til oplysning, undervisning, vejledning
m.m. sikrer os, at vi tilpasser det til de respektive
brugergruppers behov. Vejle Kommune vil gerne
blive klogere pa, hvordan vi bedst malretter
indsatserne, hvorfor et teettere samarbejde med de
kommunale institutioner er vejen frem til at sikre
dette.

I Vejle Kommune findes en bred vifte af organisa-
tioner, foreninger og tilbud, som kan veere relevante
at indga samarbejder med. Vejle Kommune vil veere
nysgerrig pa hvilke potentialer, der kan veere ved
nye samarbejder.

Samarbejder med brancheforeninger pa affalds- og
ressourceomradet bringer med sig veerdifuld viden
og adgang til centrale netvaerk og ressource-
personer. Vejle Kommune vil fortsaette dette gode
samarbejde.

v Vejle Kommune vil styrke samarbejdet med
boligforeninger og feellesbebyggelser om blandt
andet bedre sortering og mere direkte genbrug

v Vejle Kommune vil gge samarbejdet med de
kommunale institutioner om bedre affalds-
sortering og mere malrettet informations-
materiale

v Vejle Kommune vil undersgge og etablere
samarbejder, hvor det vurderes relevant i forhold
til at understgtte malene om mere affalds-
forebyggelse, mere genbrug og mere
genanvendelse

v Vejle Kommune vil styrke samarbejdet med
brancheforeninger i arbejdet med at finde feelles
l@sninger pa feelles udfordringer



4.3 Indsatsomrade: Udvikle samarbejdet med
Dkolariet med flere

@kolariet gennemfgrer i dag leeringsforlgb af bgrn
og unge pa RessourceCenter Vejle. Gennem leg og
leering undervises bgrn og unge i baeredygtighed,
de bliver klogere p3, hvad der sker med affaldet/
ressourcerne, og hvilken betydning det spiller i
klimabelastningen af vores klode. Der er i dag et
rigtigt godt tvaergdende samarbejde mellem

@kolariet og Ressourcer & Genbrug, men vi kan
fortsat Leere endnu mere af hinanden og blive bedre
til at ggre endnu mere brug af hinandens
kompetencer.

v Vejle Kommune vil arbejde for at styrke og
udvikle samarbejdet med @kolariet med flere
mhp. at fremme aktiviteter om baeredygtig
adfeerd m.m.




Fokusomrade 5: @get bevidsthed og engagement via
kommunikation

KIG IND
3

KIG NED
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5.1 Indsatsomrade: Motivere til beeredygtig
adfserd med videndeling

Baeredygtig adfaerd handler i borgernes hverdag i
forste omgang at skabe en viden og bevidsthed om,
hvorfor det nytter at sortere affaldet, og hvordan
den bedste sortering opnas, herunder hvilke mulig-
heder der er i Vejle Kommune.

Vi har i Vejle Kommune flere platforme at
kommunikere pa, og her ligger der et lgbende
arbejde i at udvikle, tilpasse og malrette, s
budskaber og viden nar bedst og mest effektivt
frem til modtagerne, og i det hele taget styrke den
strategiske kommunikation.

For at kunne tilpasse kommunikationen til borgere,
institutioner og erhverv bedst muligt er det
ngdvendigt at fé input og feedback pa den
kommunikation, som sendes ud. Det ggr Vejle
Kommune bl.a. ved brug af tilfredshedsunder-
sggelser. Af undersggelsen foretaget i 2024 var
budskabet blandt andet en generel tilfredshed med
kommunikationen, men med en opfordring til at fa
mere viden om, hvad sker der med affaldet, hvad
det bliver genbrugt til, og hvilken klimapavirkning
forskellige typer af affald har.

v Vejle Kommune vil udbrede viden om affaldets
vej samt hvilken klimapavirkning forskellige
typer affald har

v Vejle Kommune vil styrke den strategiske
kommunikation

5.2 Indsatsomrade: Understgtte
borgerinitiativer og -feellesskaber

De gode historier skal deles. Det er vigtigt for Vejle
Kommune, at vi bliver bedre til at dele de gode
historier og pa den made inspirere andre til at gare
det samme eller maske endda mere. De gode
historier er ogsa med til at vise, hvor der er gang

i tiltag, hvem der er involveret, og om der evt. er
aktiviteter, som flere kan bidrage til.

Formidling af de gode initiativer og de gode
historier er til fordel bade for initiativet, Vejle
Kommune og for mange andre. Ved at skabe
synlighed om et initiativ skabes mulighed for nye
ideer, nye initiativer, nye forbindelser.

Det er samtidigt ogsa en helt oplagt mulighed for,
at vi alle kan fa indblik i de tanker, som ligger til
grund for initiativet.

De gode historier skal deles og inspirere til mere
aktivitet.

v Vejle Kommune vil arbejde malrettet for at
synligggre de gode historier til inspiration og
motivation for andre

5.3 Indsatsomrade: Synliggaere brugernes mulig-
heder

RessourceCenter Vejle blev etableret i 2023, og
med centret blev borgere og erhvervsvirksomheder i
Vejle Kommune ikke kun givet en ny genbrugsplads,
men tillige et center med Laboratorie til at arbejde
med genbrugsmaterialer, udstillinger, Leeringsbro,
genbrugsbutik, omrader med fokus pa biodiversitet
og meget andet.

Vejle Kommune @gnsker at synligggre de muligheder,
som borgerne har i RessourceCenter Vejle, herun-
der at benytte faciliteterne til at afholde events,
workshops, undervisning og gvrige arrangementer,
der understgtter forebyggelse, genbrug og genan-
vendelse. RessourceCenter Vejle er et center til
borgerne og for borgere.

Genbrugspladserne i Give, Egtved og Bagrkop samt i
Vejle bidrager alle med en reekke ydelser og
muligheder, som Vejle Kommune fremover vil
synligggre endnu mere.

v Vejle Kommune vil synligggre, hvilke faciliteter
har vi pa de forskellige genbrugspladser, hvad
man kan bruge dem til, og hvem der kan gagre
brug af dem
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5.4 Indsatsomrade: Facilitere, vejlede og
radgive

Affalds- og ressourceomradet er i rivende udvikling,
og regler, rammer og krav eendres lgbende og til
tider sa hurtigt, at det nemt bliver komplekst. Vejle
Kommune vil arbejde malrettet for at sikre, at
ordninger, regler og krav bliver tydeligt kommu-
nikeret, og at kommunikationsplatforme til dette
formal er indrettet som en hjeelp hertil.

Det er generelt en prioritet for Vejle Kommune at
signalere, at en primaer funktion for Ressourcer

& Genbrug netop er at varetage funktionen som
vejleder og radgiver i spgrgsmal inden for affalds-
og ressourceomradet. P4 samme made stiller Vejle
Kommune ogsd meget gerne viden og kompetencer
til radighed i facilitering af netveerk, opstart af
borgersamarbejder, erhvervsnetveerk m.m.

Vejle Kommunes fire genbrugspladser har arligt
over 600 tusinde besggende. Vi er derfor i
kontakt med mange borgere i Vejle Kommune. Og
det forpligter. Ogsa her skal vi veere opsggende,
radgive og vejlede i djenhdjde og med den gode
service for gje.

v Vejle Kommune vil sikre, at vejledning om
ordninger og muligheder pa affalds- og
ressourceomradet videregives sa tydeligt som
muligt. Det geelder overfor borgere, kommunale
institutioner, erhverv m.fl.

v Vejle Kommune skal veere opsggende i kontakten
med brugerne, der besgger vores genbrugs-
pladser. Vi skal styrke den vejledende og
radgivende rolle pa genbrugspladserne

: "W(m’““ “im
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Fokusomrade 6: Implementering af producentansvar med

. ™ .

Lovgivning om producentansvar er et
EU-foranstaltet reguleringsveerktgj, hvor visionen
er at fremme den cirkulaere gkonomi, hvor:

« der ikke bruges ungdvendig emballage

« derihgjere grad ggres brug af genbrugs-
emballager

« der sker en reel genanvendelse af emballage-
affald

« der bruges genanvendte materialer til
fremstilling af nye emballager

« det er markant dyrere at bruge miljgbelastende
emballager

« hvor lgsningerne er omkostningseffektive

Formalet er at fremme en cirkulser gkonomi ved at
give producenterne ansvaret for deres produkter,
efter de er blevet til affald. Det betyder, at danske
virksomheder fremover far ansvaret for affalds-
behandlingen af den emballage de markedsfgrer.

Kommunes rolle bliver at overdrage indsamlet
affald, der indeholder husholdningsemballage til
producenterne.

nye roller og ansvar

En lang raekke processer og roller skal klarlaegges
og fastlaegges naermere. | denne sammenhasng vil vi
indga i dialoger, pavirke og veere medspillere. Vejle
Kommune har etableret samarbejder med
kommuner i Trekantomradet med formalet at sikre
afklaring af roller og ansvar omkring implemente-
ringen af producentansvarsloven.

Vejle Kommune har derudover igangsat flere
projekter internt med henblik pa at fastleegge
takststrukturer og det kommende producentgebyr.

v Vejle Kommune vil implementere ny fordeling af
ansvar og roller

v Vejle Kommune vil tilpasse og justere processer
v Vejle Kommune vil sikre kommunikation og

synliggg@re nye sorteringsprocesser og
procedurer
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Fokusomrade 7: Selskabsggrelse — vi er klar, nar loven

kraever det

Socialdemokratiet (Regeringen), Venstre, SF,
Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Liberal Alliance og Alternativet indgik 30. august
2022 en politisk aftale om at selskabsggre
kommunernes levering af affaldsydelser.

Aftalen blev indgdet som fglge af Landsskatte-
rettens afgdrelse i oktober 2020 om, at kommuner
ikke ma opkraeve moms pa affaldsydelser. For at
lgse den opstdede konkurrenceforvridning

mellem kommunal og privat opgavevaretagelse
skulle selskabsggrelsen sikre, at kommunernes
levering af affaldsydelser atter ville blive
momspligtig. | aftalen fremgar, at det forventes, at
et lovforslag kan traede i kraft i 2024.

P4 denne baggrund gennemfgrte Vejle Kommune en
grundig proces i lgbet af 2023 med henblik pa at
veere godt forberedt, til det tidspunkt et lovforslag
ville treede i kraft. Byradet besluttede saledes 26.
april 2023 politiske principper og vision, som skal
veere retningsgivende for fremtidens affalds- og
ressourceomrade efter en selskabsggrelse. Med
afseet i vision og principper besluttede byradet 13.
december 2023, at selskabsmodellen ved en
selskabsggrelse skulle udmgntes som en stand-
alone-model - med forbehold for den endelige
Llovtekst.

Vision for fremtidens affalds- og ressourceomrade

| Vejle Kommune er vi alle faelles om at skabe en
gren og resilient fremtid.

Med mod, udsyn, fokus pa helheder, et hgjt
kompetenceniveau og et steerkt og naert sam-
arbejde mellem borgere, virksomheder,
samarbejdspartnere, selskab og ejer, viderefgrer vi
de hgje ambitioner, som affalds- og ressource-
omradet gennem artier har vaeret kendetegnet ved,
sd Vejle Kommune i fremtiden er et endnu grgnnere
sted at bo og leve i.

Principperne tager udgangspunkt i tre
perspektiver:

1. Borgere, virksomheder og samarbejdspartnere
2. Selskabet (varetager drift)

3. Vejle Kommune (ejer)

Princip 1. Borgere, virksomheder og

samarbejdspartnere oplever...

1. Det er let at bidrage til den gr@gnne omstilling

2. Der er et hgjt serviceniveau, og der inspireres
til optimal ressourceudnyttelse

3. Ydelserne er fleksible og fremsynede, og der er
en konkurrencedygtig balance mellem pris og
kvalitet

4. Moderne genbrugspladser og et visionaert
RessourceCenter Vejle

Princip 2. Selskabet er kendetegnet ved...

1. Ligger i front med denne grgnne omstilling
gennem hgje ambitioner, udsyn, mod og staerk
faglighed

2. Har neert samspil med borgere, virksomheder og
samarbejdspartnere gennem samarbejde, dialog
og inddragelse

3. Sikrer en baeredygtig forretning, en attraktiv
arbejdsplads og teet samspil med ejer

4. Bidrager aktivt til at sikre sammenhang mellem
visioner og mal i Vejle Kommune som helhed

Princip 3. Vejle Kommune oplever...

1. Selskabet som en beeredygtig, involverende,
fremsynet, professionel og kompetent forretning

2. Maksimal sammenhang mellem visioner, mal,
strategier og udfgrelse — fra ejer til selskab

3. Stor sammenheangskraft mellem ejer og
selskab, der er kendetegnet ved et neert, dbent
og tillidsfuldt samspil med Vi er feelles om”
som baerende veerdi

4. Rig mulighed for fortsat at seette et stort poli-
tisk aftryk

Kolding, Middelfart og Vejle Kommune har til
hensigt i forbindelse med kravet om selskabs-
gorelse af affaldsydelser at undersgge mulig-
hederne for et gget samarbejde om opgaver, hvor
samarbejdet bibringer veerdi og positive effekter for
alle parter. Kommunerne er dog enige om, at der i
fremtiden fortsat skal veere rig mulighed for at
seette et stort lokalpolitisk aftryk og fastholde

et stort lokalpolitisk rdderum i tre selvstaendige
selskaber. Et fremtidigt samarbejde skal derfor i
udgangspunktet ske inden for denne ramme.
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Lovprocessen er dog ikke gennemfg@rt som planlagt,
og selskabsggrelse af omradet er heller ikke pa
lovprogrammet 2024/2025. Politisk er der derfor

i Vejle Kommune besluttet, at det forberedende
arbejde med en selskabsggrelse af affalds- og
ressourceomradet saettes pa pause, indtil klarere
rammer og neermere vished foreligger omkring
lovgrundlaget og processen.

v Vejle Kommune vil fglge lovarbejdet teet, vaere
pa forkant og sikre politisk inddragelse i
processen

| tilfeelde af at der foreligger lovgrundlag og
naermere klarhed omkring selskabsgdgrelsen vil:

v Vejle Kommune sikre, at de af byradet besluttede
strategiske rammer for selskabet udmgntes

v Vejle Kommune sikre en organisation, der er
gearet til selskabsggrelsen

v Vejle Kommune sikre kvalitet og rettidighed ved
tveerfaglige samarbejder i Vejle Kommune

36



@konomi

Vejle Kommunes Affalds- og Ressourceplan

2025-2037 indeholder 4 mal, som imgdekommes

via 7 fokusomrader og 17 overordnede indsats-
omrader.

De overordnede indsatsomrader og forslag til
initiativer angiver vejen mod at opna de fire
fastsatte mal. Vejle Kommune har nedenfor

angivet overblik over de anlaegsinvesteringer, som
skal foretages i de f@rste seks ar af affalds- og
ressourceplanens planperiode for 2025-2037.

Tabel 4: Forventede investeringer pa affalds- og ressourceomradet med fokus pd de fgrste seks ar af planperioden.

Investering (1.000 kr.) eksl. moms 2025 (2026 (2027 |2028 |[2029 |2030
Optimering af genbrugsomrader - fokus pa imple- 1.500 (5.750 [4.750 12.000
mentering af indsatser vedr. gget genbrug i Give,

Egtved og Barkop

Etablering af nye supplerende lgsninger for direkte | 500 1.500 2.000 4.000
genbrug

Opgradering af genbrugspladserne - investeringer i 2.500 |[2.500 |2.500 7.500
baeredygtige materialer og maskinel

Opgradering af faciliteter (renovering, reparation 4.000 |4.000
o.lign.)

Coo besparende indsatser* 3.000 |3.000 |3.000 (9.000
Nye indsamlingslgsninger/-materiel 5.000 |5.000 |5.000 [15.000
Udvikling og implementering af digitale vaerktgjer |1.000 |2.500 [2.500 6.000
og ny teknologi til at fremme affaldssortering

Opgradering og tilpasning af systemer ifm. 1.000 [1.000 |2.000 4.000
selskabsggrelse

I alt 3.000 | 10.750 |10.750 (12.500 |12.500 | 12.000 | 61.500

*Budgettet til CO5 besparende indsatser skal vurderes, nar behovet for indsatser er naermere afdaekket

37



UEJE

KOMMUNE

Udarbejdet af Teknik & Miljo
Maj 2025



	Vejle Kommunes Affalds- og Ressourceplan 2025 - 2037
	Indhold
	Indledning
	Om Affalds- og Ressourceplanen
	En plan af brugere for brugere
	Vejle Kommunes vision og principper
	Fire mål som pejlemærker på vejen
	Forebyggelsesmål 
	Klima- og bæredygtighedsmål
	Genanvendelsesmål
	Servicemål
	Fokusområde 1: Et fælles ansvar for at affaldsforebygge, genbruge og genanvende
	Fokusområde 2: Klima og bæredygtighed prioriteres højt
	Fokusområde 3: Innovation via digitalisering, data og teknologi
	Fokusområde 4: Udvikling via samarbejder og partnerskaber
	Fokusområde 5: Øget bevidsthed og engagement via kommunikation
	Fokusområde 6: Implementering af producentansvar med nye roller og ansvar
	Fokusområde 7: Selskabsgørelse – vi er klar, når loven kræver det
	Økonomi


