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Forord

Med budgetstrategien for 2027 fastsastter @konomi-
og Erhvervsudvalget de overordnede rammer for

budgetprocessen og for udarbejdelse af et budget
2027 i balance.

Budgetstrategien har hovedoverskriften ,Vejle — pa
forkant i en forandringstid®. Dermed viderefgres
ambitionen om at veere ,et skridt foran®, sa vi er godt
rustet til at imgdegd fremtidens forandringer. De
mange forandringer og usikkerheder pa verdensplan
fordrer, at vi er fremsynet.

Vores ambition er ogsa, at Vejle Kommune fortsat
skal veere blandt de mest attraktive kommuner i
Danmark. En professionel og veldrevet kommune,
der seetter borgerne i centrum. Flere borgere og
stigende indkomster giver kommunen mulighed for
at tage ansvar i en forandringstid.

Budgetstrategien har fire fokusomrader, der i budget-
processen skal understgtte ambitionerne for frem-
tiden:

. @konomisk sikkerhed og styring
. Forandring med reformer

. Livskvalitet og konkurrencekraft
. Grgn og beeredygtig fremtid

Vejle Kommune

Byradets vision seetter den fremtidige retning for
Vejle Kommune. Budgetstrategiens fokusomrader skal
i budgetprocessen understgtte Byradets vision for
fremtiden og arbejdet med at sikre optimale l@sninger
og velfeerd til gavn for byens borgere og virksomheder.

Vejle Kommune har en staerk gkonomi. Processen for
budgetleegningen 2027 holder fast ved den nuvee-
rende og ansvarlige gkonomiske kurs med fokus pé
pkonomisk sikkerhed og styring. Vejle Kommunes
veekst, forventninger fra kommunens borgere og en
omverden i forandring stiller krav om en fortsat steerk
gkonomi. Samtidig imgdeser processen den made,
forhandlingerne mellem Regeringen og Kommuner-
nes Landsforening foregar pa og tilpasser den lokale
gkonomiske kurs til Regeringens skonomiske styring af
kommunerne.

Med denne budgetstrategi seetter @konomi- og Er-
hvervsudvalget gang i budgetprocessen for budget
2027. En proces, hvor medinddragelse og hgringer
indgdr som en vigtig del.

God arbejdslyst!

JLE (Leeee

iner Christensen
Borgmester
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Arets strategi

Budgetstrategi 2027 danner udgangspunkt for ud-
arbejdelse af Vejle Kommunes budget for perioden
2027-2030. | budgetstrategien udstikkes rammer-
ne for budgetprocessen og den overordnede styring
af budgetleaegningen.

Formalet med strategien er at:

e Seette retning

+  @ge det langsigtede fokus

e Give mulighed for politisk prioritering

« Sikre en klar ansvarsfordeling

Overskriften for arets budgetstrategi er:

Vejle

- pa forkant i en forandringstid

Ved budgetlaegningen for 2027 er der fortsat fokus pa
den forandringstid, som Vejle Kommune skal navigere
i pd en modig og fremsynet made. Vi straeber efter at
veere ,et skridt foran®, sd vi er godt rustet til at img-
degad de krav og udfordringer, som fremtidens foran-
dringer medfgrer, men ogsa gribe de muligheder, der
kommer med forandringerne. Vores fokus pa fremtidens
Vejle i en verden praeget af mange forandringer under-
stattes blandt andet gennem de politiske temadragftel-
ser og prioriteringer, der foretages i budgetprocessen.
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Budgetstrategien leegger op til en budgetproces

med lgbende involvering af Byradet i form af budget-
temadrgftelser frem til Byrddets 1. behandling af
budgetforslaget. Det fgrste temamade i april er Byréa-
dets ,budgetdbningsdebat®, der tager udgangspunkt
i budgetstrategiens fokusomrader og overordnede
temaer vedr. budgetinvesteringer. Pa temamgdet i juni
praesenteres udvalgenes budgetudfordringer og bud-
getudviklingsgnsker. P8 det sidste temamagde i august
praesenteres oplaeg til budget i balance og forslag til
budgetinvesteringer.

Budgetstrategien tager udgangspunkt i budgetforli-
get og det vedtagne budget for 2026. Det gkonomiske

udgangspunkt for drets budgetleaegning er en sund

gkonomi og et budget i balance. Den ansvarlige kurs
fortsaetter samtidig med, at servicen for borgere og

virksomheder har det hgjest mulige niveau inden for de
givne rammer. Der er fokus pé gkonomisk sikkerhed og
styring, bl.a. ved omprioritering og tilpasning inden for
rammerne. Som en del af budgetlaegningen er der krav
om et arligt omprioriteringsbidrag pa 5 mio. kr.

Et af fokusomraderne i budgetstrategien er ,forandring
med reformer®. De kommende ars Implementering af de
mange store reformer pa det kommunale omrade er et
vigtigt tema. Et kerneelement i mange af reformerne er
en gget friseettelse af kommunerne og mere lokalpoli-
tisk ansvar. Feelles for alle reformer er, at kommunens
service fremover skal leveres under stramme gkonomi-
ske rammer og @gede forventninger fra vores borgere.
Ved dette ars budgetlaegning har vi et seerligt fokus pa
sundhedsreformen.



Fokusomrader

»vejle — pa forkant i en forandringstid“ understgttes
bl.a. med fglgende fokusomréader ved budgetlaegnin-
gen for 2027:

@konomisk
sikkerhed og
styring

Grgn og baeredygtig
fremtid

Byradets vision — Vejle med Vilje

Vi er feelles om fremtiden! Det star i Byradets vision.
Med visionen seetter Byrddet den fremadrettede
retning for Vejle Kommune, og visionen indgar som et
overordnet parameter ved udarbejdelsen af det kom-
mende ars budget.

Visionen indeholder nedenstdende tre staerke ambi-
tioner, der er afggrende for, at Vejle Kommune im@de-
gar fremtidens udfordringer og potentialer:

Vejle Kommune

* Vier noget for hinanden
« Vigiver mere end vi tager
e Viformer fremtiden med mod

@konomisk sikkerhed og styring

Vejle Kommune har en steerk gkonomi. Det skyldes

bl.a., at vi er en kommune i veekst, og at vi gennem

mange ar har fgrt en ansvarlig gkonomisk politik, hvor
der altid er finansiering bagved beslutningerne. Mange
nye borgere veelger hvert ar at flytte til kommunen, og
det stigende indtaegtsgrundlag saetter Vejle Kommune
i en gunstig situation. Udgangspunktet for budgetlaeg-
ningen 2027 er séledes en sund gkonomi og gkonomisk
balance.

Vejle Kommunes gkonomiske styring er baseret pa

stram styring, omstilling og skarpe prioriteringer. Faste
principper som rammeoverholdelse, ansvarlighed i ud-
valgene og stor ressourcebevidsthed er helt centrale.
Det er afggrende, at fagudvalgene fortsat tager ansvar
for omprioritering og tilpasninger inden for den ramme,
udvalget rader over. @konomistyringen sikres desuden
gennem lgbende omstillinger og ved decentralisering af
kompetence og ansvar til de udfgrende led.

Budgetstrategien er et styringselement i den gode
gkonomistyring og indgér som en del af Vejle Kom-
munes gkonomiske politik. Det er her de overordnede
rammer for udarbejdelse af et budget i balance fast-
seettes. God gkonomistyring er ogsé at sikre gkono-
misk balance i de kommende ar og i budgetstrategien
er der et langsigtet fokus frem til 2034.
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Ved budgetlaegningen for 2027 laegges fortsat vaegt
pa omstilling, nyteenkning, optimering og innovation.

Et stigende udgiftspres pd mange udgiftsomrader gger
behovet for dette, ligesom implementeringen af de
mange nye reformer krasver nytaenkning og udvikling

som fglge af stramme gkonomiske rammer og @gede

forventninger fra vores borgere. De fremadrettede

besparelser som fglge af reformerne forventes at

indgd i de kommende ars gkonomiaftaler.

| de seneste ars gkonomiaftaler mellem Regeringen
og Kommunernes Landsforening er der fokus pa
tilpasning af de offentlige udgifter via ompriori-
teringer inden for den samlede offentlige sektor. Jf.
Vejle Kommunes budgetforlig for 2025 er der krav
om et arligt omprioriteringshidrag pa 5 mio. kr. (jf.
seerskilt afsnit).

@Pkonomisk sikkerhed og styring er en forudseetning
for, at Vejle Kommune kan sikre den fremtidige vel-
feerd for borgerne og den bedst mulige anvendelse
af eksisterende midler, igangsaette nye initiativer og
samtidig overholde de rammer, regeringen udstikker
for kommunerne.

Forandring med reformer

,Forandring med reformer” er et vigtigt fokusomrade
i budgetleegningen for 2027 — bade i forhold til ud-
viklingen af velfaerdsomraderne og af hensyn til den
fremtidige gkonomi. Frem mod 2030 skal der imple-
menteres en reekke reformer i kommunerne.

Reformerne kan opdeles i flg. hovedspor:

1. Skole

2. Kldre

3. Social

4. Grgn Trepart
5. Sundhed

6. Beskeeftigelse
7. Udligning

| reformerne er der bl.a. fokus pa:
» Friseettelse: Forenkling og statslig deregulering
og for at skabe stg@rre fagligt handlerum.

« Faglige lgsninger og udvikling af kvalitet: Krav
om faglig forandring og implementering af nye
opgaver, metoder og tilgange.

« Borgeren i centrum: @get selvbestemmelse og
indflydelse til den enkelte borger og stgrre hel-
hedsperspektiv i opgavel@sningen.

«  Samspil med andre aktgrer: Stgrre fokus pa sam-
arbejde med private leverandgrer, civilsamfund
og pargrende.

For nogle af reformerne er implementeringen i fuld
gang, mens andre endnu ikke er implementeret. Ved
dette ars budgetleegning vil der veere et seerligt fokus
pd sundhedsreformen, der skal veere implementeret pr.
1. januar 2027. Formalet med reformen er at mindske



uligheden i adgangen til sundhedsvaesenet ved at
styrke den del af sundhedsvaesenet, der er teettest pa
borgerne. Sundhedsreformen indebaerer en ny struktur
for sundhedsveaesenet, herunder en ny organisering
og reformen medfgrer, at der skal flyttes opgaver og
gkonomi fra kommunerne til regionerne.

For Vejle Kommune skal der saledes flyttes en reekke
opgaver til regionen fra og med januar 2027. De op-
gavemaessige og gkonomiske konsekvenser af dette
vil blive belyst og indga i budgetlaagningen og den
samlede politiske prioritering vedr. budget 2027.

En anden vaesentlig opgaveaendring er omlaagning af
kommunernes IT-drift. Jf. gkonomiaftalen for 2026
skal alle kommuner senest 1. januar 2027 indgd i 4-5
feelles it-serviceorganisationer med ansvar for server-
og netveerksinfrastruktur og pa sigt brugersupport
og udstyr. Formélet med omleegningen er at styrke
cybersikkerheden.

Livskvalitet og konkurrencekraft

Vejle Kommune skal ogsa i fremtiden veere et attrak-
tivt sted at bo og leve. For borgere i alle aldre og for
virksomheder pa tveers af brancher og kommunens
geografi. Derfor vil vi arbejde for at sikre de bedste
rammer for menneskers livskvalitet igennem hele
livet, og for gode vilkar for fortsat vaekst og udvikling
i arbejdspladser og vores erhvervsliv. Malet er en at-
traktiv kommune og livskvalitet for den enkelte — for
b@rn, unge og eldre.

Vejle Kommune

Vi vil udvikle vores velfeerd, styrke sundhed og trivsel,
og arbejde for, at Vejle Kommune ogsa i arene frem er
en attraktiv kommune at bo, leve, studere og drive virk-
somhed i. Vores befolkningstilveekst kreaever ogsa, at vi
investerer i Vejle Kommunes natur, kultur-, forenings-

liv og i rammerne om et attraktivt studieliv. Attraktivi-

teten skal udvikles i bdde byer og land.

Vejles Kommunes samlede konkurrencekraft er en
grundleeggende forudsaetning for, at vi ogsd i fremti-
den kan lykkes med at fastholde kvalitet og service.
Derfor vil vi have fokus pé at styrke rammerne om det,
vi skal leve af. Nu og i fremtiden. Det er seerligt vigtigt
i en tid med krig og gkonomisk usikkerhed i Europa.
Vivil arbejde for at forny og udvikle Vejle Kommune
i takt med samfundets udvikling og under nye for-
udseetninger for at skabe vaekst, herunder forlgsning
af nye erhvervspotentialer. Samtidigt har de senere
ars epidemi og nedlukninger givet ny erfaring om,
at fokus pa beredskab, kompetence og kapacitet til
handling under saerlige omstaendigheder er afggrende
for den kommunale robusthed.

Konkurrencekraften skal styrkes gennem et bredt
udbud af uddannelser, et staerkt erhvervsliv, iveerk-
satteri og innovation med afseet i Vejle Kommunes
erhvervspolitik, samt udlaeg af erhvervsjord centralt

og decentralt.

Vi vil understgtte bosaetningen med nye boliger, skabe
robusthed i den trafikale infrastruktur og energiforsy-
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ning og have fokus pa at udvikle attraktiviteten i Vejle
Kommunes mindre byer og lokalsamfund som dynamo-
er for kultur, detailhandel, feellesskaber og det levede
Liv. Vejle Kommunes position som en af Danmarks

ferende kommuner inden for natur- og friluftsliv skal

fortseettes.

Vi vil skabe plads til vaeksten. Bosatningsperspek-
tivet skal fokusere pa, hvorhen og hvordan vores byer
skal udvikle sig, pd plangrundlaget vedr. strategiske
opkeb af jord, befolkningsprognosen, kapacitet i sko-
ler og daginstitutioner, pd indsatser for tiltreekning af
videregdende uddannelser og pa en udvikling, hvor vi
seetter naturen fgrst. Samtidigt vil vi sikre en by- og
boligudbygning, der dels imgdegar fremtidens behov i
en &ndret befolkningssammensastning med flere &l-
dre og flere internationale borgere, og som dels sikrer
studie- og ungdomsholiger og attraktive bymiljger til
et stigende antal studerende, herunder i udviklingen
af det kommende universitetsmiljg i Vejle midtby. Vi
vil have fokus p3a, at et kommende Campus pa Nord-
kajen kobles til byens fysiske udvikling, til forlgsning
af nye erhvervspotentialer og til bylivet og til Vejles
identitet og tiltraekningskraft som steerk regional
videns- og erhvervsby.

Udbygningen af den overordnede infrastruktur, her-
under den grgnne mobilitet, er en grundleeggende
forudseetning for udviklingen af Vejle Kommune og de
kommende artiers udvidelse af Vejle by. Befolknings-,
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erhvervs,- og boligudviklingen danner baggrund for
budgetleegningen af de kommende ars udgifter og
indteegter.

Grgn og beeredygtig fremtid

Stormfloder, der truer Vejle midtby, skybrud, der ram-
mer pludseligt og voldsomt, voldsomme regnmaeng-
der, der underminerer veje, fordrsager mudderskred og
oversvgmmer Vejle by — klimaforandringer er ikke en
udfordring i fremtiden, det er lige nu. | fgrste omgang
vurderes risikoen for personskade som begraenset,
men alene risikoen for oversvemmelser og store gko-
nomiske tab ggr bydele mindre attraktive at kgbe bolig
i og investere i.

Derfor vil vi passe péd klimaet i alt, hvad vi gar. Vi vil
treeffe de valg, der reducerer vores klimaaftryk, og
derfor gg@re vores til at mindske den globale opvarm-
ning.

Vi vil ogsa sikre, at vores byer, infrastruktur, natur og
landomrader pavirkes mindst muligt. Vi vil lave klog
klimatilpasning — med et langt tidsperspektiv og med
fokus pa at skabe ogsa andre veerdier, fx rekreative
tiltag, biodiversitet eller plads til fremtidens udvikling.
Klimatilpasningsprojektet '"Membranen’ er et godt ek-
sempel pa, hvordan stormflodssikring og byudvikling
kommer til at skabe veerdi pa flere bundlinjer i byens
udvikling.



Byradet har i 2025 vedtaget en revision af klimapla-
nen, der skeerper klimamalene. Det teette samarbejde
med borgere, boligforeninger, virksomheder, brancher

og seerligt forsyningsselskaberne fortseetter. Her skal
der arbejdes med emner som udfasning af olie- og

gasfyr til fordel for gren fjernvarme og varmepumper,

elektrificering af bade industri, persontransport og

tung transport samt udviklingen af nye grenne erhverv
bl.a. i titlknytning til VE-anlaeg.

Vejle Kommunes Klimaplan forpligter os til bade at
arbejde med egne udledninger fra forbrug, bygninger,
transport mv. som forbillede for bade erhverv og bor-
gere. Vi teenker klimaudledninger og -tilpasning ind
fra start i nye bygge- og byudviklingsprojekter, bade
i egne projekter og som myndighed.

Arbejdet med at omsaette potentialerne fra Grgn
Treparts kortleegning til faktiske projekter med Lokale
lodsejere og andre interessenter bliver ogséa centralt
— og ressourcetungt. Arbejdet vil veere til glaede for
vandmiljget, biodiversitet, rekreative muligheder lokalt
og for klimaet. Arbejdet med arealomlaegning, skov-
rejsning og strategiske jordopkgb er igangsat.

Vi vil arbejde for:

- Beskyttelse mod oversvgmmelser af bygninger,
infrastruktur mv., herunder bade faste anleeg,
kystbeskyttelse og beredskab.

Vejle Kommune

Investering i naturbaserede lgsninger — til vand-
tilbageholdelse, kveelstof, CO2 og kystbeskyt-
telse.

Udbygning af fremtidens grenne energiforsyning
og gregnne infrastruktur.

Klimaoptimering af kommunens egen drift, herun-
der kommunale ejendomme og transport.
Projekter og partnerskaber med brancher, sektorer
og civilsamfundet om grgn omstilling hos virksom-
heder og private.

n
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Det skonomiske udgangspunkt

Det gkonomiske udgangspunkt for Vejle Kommunes
budgetlaegning for 2027 er et budget 2026, hvor der
pa det skattefinansierede omrade er balance i drene
2027-2029 samt et arligt overskud i 2030 og frem.
Dette fremgar af tabellen nedenfor.

Det gennemsnitlige overskud i perioden 2027-2034
er 23,5 mio. kr. Det svarer til ca. 0,4 pct. af kommu-
nens samlede serviceudgifter.

Resultatet pa det skattefinansierede omrade er bereg-
net pd baggrund af budgetoverslagsarene i vedtaget
budget 2026. Der er i 2030-2034 medregnet det for-
udsatte niveau vedr. afdrag pa lan og det nuveerende

anleegsniveau for 2030 er viderefgrt frem til 2034.

Desuden er den besluttede arlige reduktion pa 5 mio.
kr. vedr. omprioriteringsbidrag — jf. seerskilt afsnit —
medtaget i nettoresultatet. Det er sdledes en forud-
seetning for resultatets stgrrelse i de enkelte ar.

Budgetstrategi 2027-2034

Belgb i mio. kr. "-" = overskud 2027 2028

Nettoresultat vedr. det

skattefinansierede omrade oo o

| nettoresultatet for 2027 indgér et hensat belgb pa
104,4 mio. kr. som fglge af anlaegsrevision ved bud-
getlaegningen for 2024, 2025 og 2026. Desuden er
indeholdt et hensat belgh fra 2026 pa 86 mio. kr. som
fglge af nivellering, samt en indteegt pa 149,3 mio.

kr. vedr. efterregulering af skat/tilskud som fglge af

selvbudgettering.

| nettoresultatet for 2028 indgar et hensat belgb pa

136,3 mio. kr. som f@lge af anlaegsrevision for 2025
og 2026 samt nivellering.
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2029 2030 2031 2032 2033 2034

0,0 -25,5 -29,5 -32,2 -464 -540

| 2029 udggr det hensatte belgb i alt 57,1 mio. kr. i
indteegt.

Forventningerne til gkonomien i 2027 er behaeftet

med en vis usikkerhed. Det skyldes bl.a., at konse-
kvenserne af gkonomiaftalen for 2027 endnu ikke
kendes og dermed er de skonomiske rammer for de
kommende &r endnu ikke konkretiseret. Det medfgrer
bl.a. usikkerhed i forhold til tilskudssiden, drifts- og

anlaegsrammer, krav om yderligere effektivisering

m.v.



Model for balance

Vejle Kommune

Reserverede midler fra tidligere ar

Evt. merfinansering fra gkonomiaftale

Arligt omprioriteringsbidrag

Lgbende optimering pa arbejdsmarked

Evt. reservere midler til kommende ar
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Arligt omprioriteringsbidrag

Der er politisk krav om et arligt omprioriteringshidrag for borgerne eller kommunen som helhed. Udmgntning
pa 5 mio. kr. Det svarer til ca. 0,08 pct. af de samlede af omprioriteringsbidraget indgér i udarbejdelsen af det
serviceudgifter. Omprioriteringsbidraget pa i alt 5 mio. tekniske budgetforslag.

kr.i 2027 er fordelt pr. udvalg jf. tabellen nedenfor.
| de kommende gkonomiaftaler mellem regeringen og

Det er vigtigt, at der alle steder i organisationen arbej- Kommunernes Landsforening kan der veaere krav om
des med optimering. Det kreever, at tilbud og indsat- yderligere omprioriteringstiltag i kommunerne. Dette
ser kigges efter i sémmene, sa det, der skaber veerdi, kan resultere i, at omprioriteringshidraget skal saettes
prioriteres og det, der skaber mindre veerdi, stoppes. op. Omprioriteringsbidraget er sledes et hadndtag, der
Alle forvaltninger er derfor underlagt et ompriori- kan reguleres pa i forhold til eventuelle krav i kom-
teringsbidrag. Det forventes at alle forvaltninger kan mende gkonomiaftaler eller i forhold til Vejle Kommu-
levere dette bidrag uden, at det forringer kvaliteten nes gkonomiske situation.

z\rligt omprioriteringsbidrag — fordeling pr. udvalg (serviceudgifter)

1.000 kr. Omprioriteringsbidrag 2027

@konomi- og Erhvervsudvalget -580
Teknisk Udvalg -236
Klima-, Natur- og Miljgudvalget -34
Bgrne- og Familieudvalget -2.220
Seniorudvalget -944
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget -152
Voksenudvalget -586
Arbejdsmarkedsudvalget -45
Kultur- og Idreetsudvalget -168
Lokalsamfund og Neerdemokrati )
Beredskabskommission -30
lalt -5.000
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Prioriteringsmodel
Den godkendte prioriteringsmodel er en arlig metode,
der indgdr som en del af budgetlaegningen. Priorite-

ringsmodellen er et redskab til at understgtte udvalg-

enes decentrale arbejde med omstilling og forny-
else. Udvalgene har rammestyring indenfor eget
budgetomrade. Det kraever, at udvalgene lgbende
arbejder med at skabe gkonomisk handlerum inden-
for egen ramme. Modellen kan samtidig understatte

den fremtidige gennemfgrelse af en omfattende

friseettelse af den offentlige sektor med styrkelse

af det lokale ansvar jf. regeringsgrundlaget.

Metoden bestar af fglgende:

. Investering i nye tiltag eller projekter
. @get produktivitet

. @konomisk afkast

. Friggrelse af midler/rum til prioritering
. Prioritering af de frigjorte midler

Udvalgene investerer egne midler i nye tiltag eller
projekter, der forgger produktiviteten og giver et gko-
nomisk afkast. Herved friggres midler til prioritering.
Dette er en tilbagevendende cyklus, som skal sikre
en fremtidig frigerelse af midler til politisk priorite-
ring af nye tiltag og medfinansiering af udvalgenes
gkonomiske udfordringer.

Processen er illustreret til hgjre.

Vejle Kommune

° Prioritering af .
° de frigjorte midler °
L[]
. Investering o
. inye tiltag
° eller projekter

N L]
* L[]
° Frigerelse af o
° midler/rum .
. til prioritering .
° L]
° L]

.o Dget °

produktivitet °
° L]
¢ L]
° ° Pkonomisk afkast *
[ ]
° ]
° [ ]
® L]
b [ ]
° L]
L] ° N °

Desuden vurderer de enkelte udvalgsomrader opgave-
portefgljen mht., om der er opgaver i dag, som ikke
skal laves fremover og derved kan bidrage til ompriori-
tering af midler.

Prioriteringsmodellen skal sikre politisk handlerum
inden for udvalgenes egne rammer og — hvis det er
ngdvendigt — p8 tveers af udvalgene. Dette afhaenger
af den gkonomiske situation og eventuelle politiske
gnsker om prioritering pa tveers af udvalgene de en-
kelte &r — f.eks. det arlige omprioriteringsbidrag.
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@Dkonomiske styringsprincipper

Vejle Kommune har vedtaget et overordnet regelsat
for styringen af kommunens gkonomi. Regelseettet
bestar af et hoveddokument og underliggende bilag.

Formalet er blandt andet at sikre en effektiv og sik-
ker forvaltning af de gkonomiske ressourcer pa alle
niveauer i kommunen. Regelsattet giver ledere og
gvrige budgetansvarlige et feelles grundlag for den
lebende gkonomistyring.

Filosofien bag principperne er bl.a.:

«  Sikker gkonomisk og holdningsmaessig styring

«  Stram styring af udgifterne

«  Storressourcebevidsthed

»  Lgbende omstilling

« Decentralisering af kompetence og ansvar til
de udfgrende led

«  Koncern- og helhedsstyring

Holdningen i Vejle Kommune er:

- ® Alle omrader er som udgangspunkt styrbare

:@ ® Budgetrammer skal overholdes

* (@nsker om tillaegsbevillinger skal ledsages af forslag til kompenserende
besparelser pa udvalgets andre omrader
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Anlaegsmodel

Anlaegsmodellen er en fleksibel ramme, der sikrer en
reekke basale anlaegsaktiviteter pa et acceptabelt
minimumsniveau. Modellen, som er vedtaget af Byra-
det, fortseetter ueendret i budgetlaegningen for 2027.
Anlaegsmodellen opdeler anleegsbudgettet i seerlige
projekter, konkrete projekter og et basisbudget med 5
delomréader.

Basisbudgettet daekker omraderne nyanlaeg, vedlige-
hold, klimaskaerm, natur- og miljgmyndighed og infra-

Seerlige projekter

Konkrete projekter

Vejle Kommune

struktur. | perioden 2027-2030 udggr basis-
budgettet gennemsnitligt ca. 148 mio. kr. pr. ar.

Ud over basisbudgettet indeholder anlaeagsmodellen

konkrete projekter og seerlige projekter. Stagrrelsen af
de konkrete projekter varierer fra ar til &r afhaengig
af de afsatte midler. Som udgangspunkt gennemfgres
der i 2027 konkrete projekter for netto ca. 300 mio. kr.
De seerlige projekter kgrer i ,lukkede®* kredslgb, og
har en seerlig finansiering.

De seerlige projekter kgrer i
lukkede kredslgb og har en
seerlig finansiering.

O Starrelsen af de konkrete projekter
varierer fra &r til &r afhaengig af de
afsatte midler. Hvert projekt er et
aktivt tilvalg.

100
24,5 24,5 24,5 21,5

33,2 33,2 33,2
i
9o 50 55,5 40,5 40,5
S
5,5 5,5
55
45,6 45,6
27
0
2027 2028 2029

Basisbudget pa 148 mio. kr.
(gennemsnit 2027-2030)

33,2

5105 [ | Nyanlaeg

5,5 Vedligehold
Klimaskaerm

45,6
Natur- og Miljgmyndighed
Infrastruktur

2030
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Anlaegsproces

Til brug for den politiske prioritering af kommende
konkrete projekter er der en proces, hvor der, udover
de politiske visioner, ogsa tages udgangspunkt i de

e

Anlaegs-

Vaekst behov

—

~

Boligudbygningsplan Kapacitetsanalyser

Befolkning | Geografi

kapacitetsmaessige behov, der bl.a. opstadr som fglge
af Vejle Kommunes befolkningsmaessige og geografi-
ske sammensastning.

Politiske
visioner
Anlaegs-
budget
Vaekst- /
drevne
behov

:

Planlagte investeringer

Fagudvalgene opdaterer de nuveerende og udarbejder
nye kapacitetsanalyser, der redeggr for de behov og
udfordringer, der matte veere. Definitionen af kapaci-
tetsanalyserne omfatter ogsa afledte kapaciteter.
Dette arbejde foregar i fagudvalgene hen over foraret.
De budgetmeessige behov og udfordringer, der er
afledt af kapacitetsanalyserne, indgér i den videre

budgetlaegning og de samlede politiske forhandlinger
frem til budgettets vedtagelse. Ved fremleeggelse af
behovet for kommende projekter bgr fagudvalgenes
prioritering ske under hensyntagen til den udmeldte
anleegsramme fra @konomiaftalen mellem Regeringen
og Kommunernes Landsforening samt historiske gen-
nemfgrte anlaegsniveauer.
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Proces og opgavefordeling

Som start pa budgetleegningen for 2027-2030 god-
kender @konomi- og Erhvervsudvalget budgetstra-
tegi, budgetproces og politisk tidsplan.

| budgetprocessen for budget 2027 og det budget-
materiale, der udarbejdes til Byrddet indgér bl.a. flg.:

. Det tekniske budgetforslag
. Opleeg til budget i balance
. Budgetudfordringer og budgettemaer

Det tekniske budgetforslag

Med udgangspunkt i det senest vedtagne budget og po-
litiske beslutninger udmelder @konomi- og Erhvervsud-
valget driftsrammer for fagudvalgenes serviceudgifts-

omrader. Frem til juni maned udarbejder fagudvalgene
det tekniske driftsbudgetforslag og l@ser egne gkono-

miske udfordringer inden for de udmeldte driftsrammer.

| det tekniske budgetforslag indgér ogsé udvalgenes
overferselsudgiftsomrader og det brugerfinansierede
omrade. Udgangspunktet for disse omrader er det
vedtagne budget 2026 samt den forventede udvikling
og politiske mélsaetninger pd omradet — herunder Vejle
Kommunes andel af den samlede ramme for overfar-
selsudgifter pa landsplan.

Desuden indgér det teknisk anlaegsbudgetforslag

2027-2030. Efter @konomi- og Erhvervsudvalgets
behandling sendes anlaagsbudgetforslaget til orien-
tering i fagudvalgene og indgar i det samlede tekni-
ske budgetforslag og den videre politiske behandling.

Det tekniske anlaegsbudgetforslag indeholder en an-
leegspulje til konkrete projekter. Anlaegspuljen udger
40,8 mio. kr. i 2027, 71,6 mio. kr. i 2028, 105,9 mio. kr. i
2029 og 129,4 mio. kr. i 2030. Udmegntning af anlaegs-
puljen til konkrete projekter indgéar i budgetlaegnin-
gens videre forlgb efter sommerferien som en del af
de politiske prioriteringer og budgetforhandlinger.

| august-september kendes de endelige forudseet-
ninger for budgetlaagningen bl.a. som fglge af gko-

nomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes

Landsforening. Der vil indtil da kunne ske eendringer
i budgettet pa alle omrader. Det tekniske budgetfor-
slag 2027-2030 fremsendes til Byradets 1. behand-
Ling.
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Oplaeg til budget i balance

Sidelgbende med det tekniske budgetforslag udar-
bejder Direktionen et opleeg til budget i balance for
@konomi- og Erhvervsudvalget. Oplaegget udarbejdes
med udgangspunkt i budgetstrategien og pa baggrund
af forudseetningerne for budgetlaegningen 2027, her-
under gkonomiaftalen mellem Regeringen og Kommu-
nernes Landsforening.

| opleeg til budget i balance indgdr desuden de bud-
getmeessige konsekvenser af forskydninger mellem
budgetar og budgetoverslagsar vedr. eksisterende
anlaegsprojekter.

@konomi- og Erhvervsudvalgets oplaeg til budget i
balance foreligger som et forhandlingsoplaeg til Byra-
dets budgetforhandlinger.

Budgetudfordringer og budgettemaer
Ved budgetlaegningen for 2027 indgar nedenstaende
tre kategorier af budgetudfordringer/-temaer:

1. Udvalgenes budgetudfordringer
— som medfg@rer eendring af serviceniveau

2. Udvalgenes budgetudviklingsgnsker
— som udyvikler kvalitet/serviceniveau

3. Direktionens forslag til budgetinvesteringer
— de store temaer/fremtidens udfordringer

20

Ad1og 2:

Til brug for de politiske drgftelser og den samlede
politiske prioritering udarbejdes for hvert udvalgs-
omréade et budgetnotat. Budgetnotatet beskriver kort
udvalgets budgetudfordringer i 2027. Disse budget-
udfordringer er kendetegnet ved, at de vil medfgre
en &ndring af Vejle Kommunes serviceniveau, hvis
udfordringen ikke lgses. Indholdet preesenteres pa
Byradets temamgde i juni sammen med udvalgets
budgetudviklingsgnsker.

Ad 3:

Ligeledes til brug for de politiske drgftelser og den

samlede politiske prioritering udarbejder Direktionen
forslag til budgetinvesteringer i 2027. Her kigger vi
som kommune pa de store temaer og fremtidens ud-

fordringer — pa tveers af udvalgsomrader og organi-
sation.

De overordnede temaer vedr. budgetinvesteringer
introduceres for Byradet pa budgetabningsdebatten
i april maned. De konkrete forslag til budgetinveste-
ringer foreleegges @konomi- og Erhvervsudvalget i
juni méned og praesenteres for Byradet pa budget-
temamgdet i august.

Budget-temamgder for Byradet
Opstart af budgetprocessen for 2027 indledes med
en budgetabningsdebat for Byradet 20. april 2026.



Til brug for dbningsdebatten udarbejdes et budget-
blad, hvor Byradet praesenteres for konkrete emner
indenfor budgetstrategiens fokusomrader, ligesom
de overordnede temaer vedr. budgetinvesteringer
introduceres.

P4 et budget-temamgde 25. juni 2026 praesenteres
udvalgenes budgetudfordringer og budgetudviklings-
gnsker i 2027 vedr. drift og anleeg, samt de over-
ordnede strategiske dilemmaer. Desuden gennemgas
aftalen mellem Regeringen og Kommunernes Lands-
forening om kommunernes gkonomi i 2027.

P4 det sidste budgettemamgde 24. august 2026
prasenteres konkrete forslag til budgetinvesterin-
ger for Byradet. Desuden fremlaegges @konomi- og
Erhvervsudvalgets oplaeg til budget i balance.
Opleegget danner udgangspunkt for de efterfglgende
politiske budgetforhandlinger.

Fokus pa personalemaessige processer

Som en vigtig og integreret del af budgetprocessen
skal der i forbindelse med budgetleegningen ske ind-
dragelse af Vejle Kommunes MED-system jf. MED-
reglerne. Inddragelse sker pa relevant Lokal-, Fag-og
HovedMED niveau. Der afholdes i lgbet af budgetpro-
cessen to faellesmgder mellem @konomi- og Erhvervs-
udvalget og HovedMED. Det sidste mgde holdes, nar
opleeg til budget i balance foreligger. HovedMED’s

Vejle Kommune

procedureretningslinjer vedr. rammer for budget-
leegningen er flg.:

»Et 'normalt ar’ er kendetegnet af et arshjul, som giver
overblik over forlgbet for budgetleegningen for det
kommende &r. Derudover laver @konomiudvalget hvert
ar en budgetstrategi, som beskriver den gkonomiske
kurs i Vejle Kommune i en given periode. Budgetstra-
tegien beskriver endvidere, hvordan relevante MEDud-
valg inddrages rettidigt i budgetprocessen®.

Q O
A AN
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Opgavefordeling

Opgavefordelingen mellem Byradet, @konomi- og
Erhvervsudvalget og fagudvalgene i forbindelse med
udarbejdelsen af budgetforslag 2027-2030 er illu-
streret pa naeste side. Desuden skal Direktionen lgse
de anferte opgaver i samarbejde med @konomi- og

Erhvervsudvalget.




(-]
Byrad
— Udmegnte arets gkonomiaftale

— Temadrgftelse vedr. budgetstrategiens fokus-
omrader, tvaergdende emner m.v.

— Temadrgftelse vedr. udvalgenes budgetudfordringer
og budgetudviklingsgnsker samt Direktionens
forslag til budgetinvesteringer

— @vrige temadreftelser i budgetfasen

— Vedtage budget 2027-2030

— Behandle det tekniske budgetforslag fra @konomi-
og Erhvervsudvalget

Fagudvalg

— Udarbejde teknisk budgetforslag

— Gennemfgre budgetforhandlinger pa bag-
grund af opleeg til budget i balance

— Sikre balance i 2027-2030 ud fra de kendte

rammer

— Udarbejde/opdatere kapacitetsanalyser pa anleeg

— Drgfte udvalgets budgetudfordringer og budget-
udviklingssnsker

— Arbejde med involvering af borgere, brugere, virk-
somheder og MED-system

— Overholde vedtaget budget 2026

Vejle Kommune

@konomi- og Erhvervsudvalg
— Vedtage budgetstrategi

— Fastsaette rammer

— lgangseette Direktionens arbejde

— Koordinere budgetarbejdet

— Temadrgfte og fremlaegge det tekniske anlaegs-
budgetforslag

— Fremlaegge teknisk budgetforslag til Byradets
1. behandling

— Fremlaegge forslag til budget i balance

Direktion

— Udarbejde opleeg til overordnet budget-
strategi til @konomi- og Erhvervsud-
valget

— Udarbejde opleeg til anleegsbudgetforslag til
Pkonomi- og Erhvervsudvalget

— Udarbejde oplaeg vedr. forslag til budgetin-
vesteringer i budget 2027

— Understgtte fagudvalgenes budgetarbejde

— Udarbejde oplaeg til budget i balance for
@konomi- og Erhvervsudvalget

— Overholde vedtaget budget 2026
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Tidsplan for oplaeg til budget i balance
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Nogletal

Indenrigs- og Sundhedsministeriets nggletal for regnskab 2024

Indenrigs- og Sundhedsministeriets nggletal for regnskab 2024 — Belgb i kr.

Nr- Omrade

32 (32) Udgiftsbehov pr. Indbygger
6 (5) Nettodriftsudgifter pr. indbygger

i Lands-
Ko\r;er{qune gennem- Forskel
snit
72.623 73.734 -1m

64.840 71.340 -6.500

2(2) Nettodriftsudgifter til faelles udgifter til administration pr. indbygger 5.640 7989 -2.349

43 (41) Udgifter til folkeskolen (netto) pr. elev
37 (580) Udgifter (netto) til dagtilbud pr. 0-13 arig

84.216 86.440 -2.224
37.665 41974 -4.309

8 (5) Nettodriftsudgifter til bibliotek/kultur/folkeoplysning pr. indbygger 1124 1.668 -544

21(20) Udgifter til sundhedsydelser inkl. medfinansiering pr. indbygger 5.785 5953 -168

10 (12) Udgifter til seldre pr. 67+ arig

Tal i parentes er placering i regnskab 2023.

42765 8117 -8.352

"-” foran belgb = mindreudgift

1) Nagletal fra KL's opgarelse, da ministeriet ikke offentliggar tilsvarende nggletal.

Officielle nggletal pa udgiftsniveau

Tabellen viser nggletal fra Indenrigs- og Sundhedsmi-
nisteriet for en reekke omrader. Ministeriet har opgjort
Vejle Kommunes udgiftsbehov til 72.623 kr. pr. ind-
bygger, hvilket er under landsgennemsnittet, der er

73.734 kr. pr. indbygger. Udgiftsbehovet er opgjort ud
fra befolkningens alder og sociale forhold. De gvrige
nggletal for Vejle Kommune ligger ogsa under lands-
gennemsnit.
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