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Forord

Med budgetstrategien for 2026 fastsaetter @konomi-
udvalget de overordnede rammer for budgetproces-
sen og for udarbejdelse af et budget 2026 i balance.

Hovedoverskriften pa budgetstrategi 2026 er ,Vejle
— pa forkant i en forandringstid“. Vejle Kommune er en
del af en stor verden med mange forandringer. Hoved-
overskriften pa arets budgetstrategi er et udtryk for,
at vi har en ambition om at veere ,et skridt foran, sa
vi er godt rustet til at imgdegd fremtidens forandrin-
ger.

Vi har ogsa en ambition om fortsat at vaere blandt de
mest attraktive kommuner i Danmark. Vejle Kommune
har en robust gkonomi. Det skyldes i hgj grad, at kom-
munen er et attraktivt sted at leve og bo. De seneste
4 ar er Vejle Kommunes indbyggertal vokset med 5,1
pct. Det svarer til 5.945 personer. Veeksten og den
steerke gkonomi er et godt udgangspunkt for budget-
leegningen 2026.

Budgetstrategien har fire fokusomrader, der i budget-
processen skal understgtte ambitionerne for fremtiden:

. Sikker gkonomisk styring

. Forandring med reformer

. Livskvalitet og konkurrencekraft
. Grgn og beeredygtig fremtid

JE MQB

Vejle Kommune

Budgetarbejdet for 2026 tager afseet i den nuvaeren-
de ansvarlige gkonomiske kurs med fokus pd gkono-
misk styring og prioritering af midlerne pa savel kort
som lang sigt. Veeksten, forventninger fra kommunens
borgere og en omverden i forandring stiller krav om en
fortsat robust gkonomi og sikker gkonomisk styring.

Vi stér foran en tid med mange reformer, der skal
implementeres frem mod 2030. Reformerne har stor
betydning for udviklingen af velfeerdsomraderne,
kommunens gkonomi m.v., og er derfor et vigtigt fo-
kusomrade i budgetprocessen. En grgn og beeredygtig
fremtid og klimaindsatsen star fortsat hgjt pa dagsor-
denen. Vi har ogsé fokus pa Vejle Kommunes konkur-
rencekraft, da det er en grundleeggende forudseetning
for, at vi kan lykkes i fremtiden og skabe gode rammer
og livskvalitet for den enkelte borger.

Med denne budgetstrategi sesetter @konomiudvalget
gang i budgetprocessen og udarbejdelse af et bud-
get 2026 i balance. En proces, hvor medinddragelse
og hagringer indgér som en vigtig del.

God arbejdslyst!

Borgmester
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Arets strategi

Budgetstrategi 2026 danner udgangspunkt for ud-
arbejdelse af Vejle Kommunes budget for perioden
2026-2029. | budgetstrategien udstikkes rammerne
for budgetprocessen og den overordnede styring af
budgetlaegningen.

Formalet med strategien er at:

e Seetteretning

+  (ge det langsigtede fokus

«  Give mulighed for politisk prioritering
« Sikre en klar ansvarsfordeling

Overskriften for arets budgetstrategi er:

Vejle

- pa forkant i en forandringstid

Ved budgetlaegningen for 2026 saettes der saledes
fokus pa den forandringstid, som Vejle Kommune skal
navigere i pd en modig og fremsynet made. Vi strasber
efter at veere ,et skridt foran®, sa vi er godt rustet til
at imgdega de krav og udfordringer, som fremtidens
forandringer medfgrer, men ogséa gribe de mulighe-
der, der kommer med forandringerne. Vores fokus pa
fremtidens Vejle i en verden preeget af mange foran-
dringer understgttes blandt andet gennem de politi-
ske temadrgftelser og prioriteringer, der foretages i
budgetprocessen.

Budgetstrategien tager udgangspunkt i budgetforli-
get og det vedtagne budget for 2025. Det gkonomiske
udgangspunkt for drets budgetleegning er en sund
gkonomi og et budget i balance. Den ansvarlige gkono-
miske politik fortseetter i budgetlaegningen for 2026
med fokus pa sikker skonomisk styring, omprioritering
og tilpasning indenfor de gkonomiske rammer. Som
en del af budgetlaegningen er der krav om et arligt
omprioriteringsbidrag pa 5 mio. kr.

Byradets vision seetter den fremtidige retning for Vejle
Kommune. Fokusomraderne i budgetstrategien skal
understgtte byradets vision for fremtiden og arbejdet
med at sikre optimale lgsninger og velfeerd til gavn for
byens borgere og virksomheder. | dette ars strategi
seettes der som en del af budgetleegningen fokus pa
sikker pkonomisk styring, reformer, grgn og baeredyg-
tig fremtid samt livskvalitet og konkurrencekraft. Jf.
budgetforliget for budget 2025 skal der i budgetar-
bejdet desuden veere fokus pa at skabe stgrst mulig
veerdi og udvikle nye lgsninger, der kan ggre kommu-
nen endnu bedre.

Budgetstrategien lasgger op til en budgetproces med
lgbende involvering af Byradet i form af temadrgftel-
ser frem til Byradets 1. behandling af budgetforslaget.
Temamgdet i april er Byradets ,budgetdbningsdebat,
der tager udgangspunkt i budgetstrategiens fokusom-
réder. P4 temamgdet i juni preesenteres udvalgenes
budgetudfordringer samt vigtige budgettemaer og ind-
satser. P4 det sidste temamgde i august preesenteres
tveergdende temaer, som Direktionen har arbejdet med
pa tveers af organisationen.



Fokusomrader

Til at understgtte ,Vejle — pa forkant i en forandrings-
tid“ er valgt felgende fokusomrader ved budgetlaeg-
ningen for 2026:

Sikker

dkonomisk
styring

Gron og beeredygtig
fremtid

Byradets vision — Vejle med Vilje

Vi er feelles om fremtiden! Det star i Byradets vision.
Med visionen satter Byradet den fremadrettede
retning for Vejle Kommune, og visionen indgar som et
overordnet parameter ved udarbejdelsen af det kom-
mende ars budget.

Vejle Kommune

Visionen indeholder nedenstdende tre staerke ambi-
tioner, der er afggrende for, at Vejle Kommune imgde-
gar fremtidens udfordringer og potentialer:

» Vier noget for hinanden
» Vigiver mere end vi tager
e Vi former fremtiden med mod

Sikker gkonomisk styring

Budgetstrategien er et styringselement i den gode
gkonomistyring og indgdr som en del af Vejle Kom-
munes gkonomiske politik. Det er her de overordnede
rammer for udarbejdelse af et budget i balance fast-
seettes. God gkonomistyring er ogsa at sikre gkono-
misk balance i de kommende ar og i budgetstrategien
er der et langsigtet fokus frem til 2033. @konomisk
balance har hgj prioritet ved budgetlaegningen og mél-
seetningen er, at der pa det skattefinansierede omrade
er balance i budgetaret og de tre overslagsar.

Ved budgetleegningen for 2026 laegges fortsat veegt
pa omstilling, nyteenkning, optimering og innovation.
Et stigende udgiftspres pd mange udgiftsomrader gger
behovet for dette. Faste principper som rammeover-
holdelse, ansvarlighed i udvalgene og stor ressource-
bevidsthed er helt centrale. Det er afggrende, at fag-
udvalgene fortsat tager ansvar for omprioritering og
tilpasninger inden for den ramme, udvalget rader over.
@konomistyringen sikres desuden gennem lgbende
omstillinger og ved decentralisering af kompetence og
ansvar til de udfgrende led.
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Regeringen og Kommunernes Landsforening har i de
seneste ars gkonomiaftaler sat fokus pa tilpasning af
de offentlige udgifter via omprioriteringer inden for
den samlede offentlige sektor. Jf. Vejle Kommunes
budgetforlig for 2025 er der krav om et arligt omprio-
riteringshidrag pa 5 mio. kr. jf. seerskilt afsnit.

Regeringsgrundlaget ,,Ansvar for Danmark® under-
streger, at der frem mod ar 2030 vil veere et be-
grenset gkonomisk rdderum. Dette resulterer bl.a. i,
at der vil blive gennemfgrt en reekke reformer, som
skal understgtte fremdriften i dansk gkonomi. For
landets kommuner er der udsigt til mindre bureaukrati
og stgrre grad af friseettelse, men samtidig ogsa et
starre gkonomisk krav. De fremadrettede besparelser
som fglge af reformerne forventes at indgd i de kom-
mende ars gkonomiaftaler.

| lighed med landets gvrige kommuner stér Vejle Kom-
mune i et krydspres med arbejdskraftmangel, haje
forventninger fra borgerne og stramme gkonomiske
rammer. Udsigterne for de kommende ars gkonomiske
situation, forventningerne til gkonomiaftalen for 2026
og det stigende udgiftspres stiller i hgj grad krav om
sikker gkonomisk styring.

Forandring med reformer

Ved budgetlaegningen for 2026 vil vi have et seerligt
fokus pa de mange reformer, der skal implementeres

i kommunerne frem mod 2030. Kommunerne imple-
menterer l@bende reformer, men sjseldent har der

veeret sa mange forandringer samtidig. Det kreever en
seerlig indsats og plan for implementeringsarbejdet.

Reformerne kan opdeles i 6 hovedspor:

Skole

Aldre

Social

Gron Trepart
Sundhed
Beskeeftigelse

SN IENEANNIES

Reformerne beerer praeg af sektorfaglighed og der er
ikke tale om et samlet ,program® Samtidig rummer
reformerne dog potentialet til at styrke helhedsper-
spektivet i velfeerdsydelserne. Hvis kvaliteten skal
styrkes, er det afggrende, at vi har fokus pé helheden
og det tveergdende perspektiv.

| reformerne er der bl.a. fokus pa:

o Friseettelse: Forenkling og statslig deregulering
og for at skabe stgrre fagligt handlerum.

« Faglige lgsninger og udvikling af kvalitet: Krav
om faglig forandring og implementering af nye
opgaver, metoder og tilgange.

« Borgeren i centrum: @get selvbestemmelse og
indflydelse til den enkelte borger og stgrre hel-
hedsperspektiv i opgavelgsningen.



«  Samspil med andre aktgrer: Stgrre fokus pd sam-
arbejde med private leverandgrer, civilsamfund
og pargrende.

Hvilken betydning reformerne far for Vejle Kommunes
gkonomi og kvaliteten i velfaerden afhaenger af, hvil-
ken strategi vi veelger og hvornar vi gar i gang. Ved
en aktiv strategi bruges reformerne aktivt politisk og
ses som anledning til lokal udvikling og handtering af
de strukturelle udfordringer. Reformerne vil kraeve en
proaktiv indsats for at undgd gkonomiske tab. ,For-
andring med reformer“ er sdledes et vigtigt fokusom-
réde i budgetlaegningen for 2026 — bade i forhold til
udviklingen af velfeerdsomraderne og af hensyn til
den fremtidige gkonomi.

Livskvalitet og konkurrencekraft

Vejle Kommune skal ogsa i fremtiden veere et attrak-
tivt sted at bo og leve. For borgere i alle aldre og for
virksomheder pa tveers af brancher og kommunens
geografi. Derfor vil vi arbejde for at sikre de bedste
rammer for menneskers livskvalitet igennem hele

livet, og for gode vilkar for fortsat veekst og udvikling
i arbejdspladser og vores erhvervsliv. Malet er en at-

traktiv kommune og livskvalitet for den enkelte — for
bgrn, unge og eldre.

Vi vil udvikle vores velfeerd, styrke sundhed og

trivsel, og arbejde for, at Vejle Kommune ogsa i drene
frem er en attraktiv kommune at bo, leve og drive
virksomhed i. Vores befolkningstilveekst kraever ogsa,

Vejle Kommune

at vi investerer i Vejle Kommunes natur, kultur-,
og foreningsliv, og attraktiviteten skal udvikles i bade
byer og land. Derfor skal arbejdet med at udbygge
Vejle Kommunes position som en af Danmarks fgrende
kommuner inden for natur- og friluftsliv fortseettes.

Vejles Kommunes samlede konkurrencekraft er en

grundleeggende forudsaetning for, at vi ogsa i fremti-

den kan lykkes med at fastholde kvalitet og service.

Derfor vil vi have fokus pé at styrke rammerne om det,
vi skal Lleve af. Nu og i fremtiden. Det er seerligt vigtigt
i en tid med krig og skonomisk usikkerhed i Europa.
Vi vil arbejde for at forny og udvikle Vejle Kommune
i takt med samfundets udvikling og under nye forud-

seetninger for at skabe vaskst.

O O
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Konkurrencekraften skal styrkes gennem et bredt ud-
bud af uddannelser, et staerkt erhvervsliv, iveerkseet-
teri og innovation med afsat i en ny erhvervspolitik,
samt udleeg af erhvervsjord centralt og decentralt. Vi
vil understgtte bosaetningen med nye boliger, skabe
robusthed i den trafikale infrastruktur og energi-
forsyning og have fokus pa Vejle Kommunes byer og
lokalsamfund som dynamoer for kultur, detailhandel,
feellesskaber og det Llevede Liv.

Vi vil skabe plads til veeksten. Bosaetningsperspek-
tivet skal fokusere pa, hvorhen og hvordan vores byer
skal udvikle sig, pa plangrundlaget vedr. strategiske
opkeb af jord, befolkningsprognosen, kapacitet i sko-
ler og daginstitutioner, pa indsatser for tiltraekning af
videregdende uddannelser og pa en udvikling, hvor vi
seetter naturen fgrst.

Samtidig vil vi sikre en by- og boligudbygning, der dels
imgdegar fremtidens behov i en eendret befolknings-
sammensatning med flere a&ldre og flere internatio-
nale borgere, og som dels sikrer studie- og ungdoms-
boliger og attraktive bymiljger til et stigende antal
studerende, herunder i udviklingen af det kommende
universitetsmiljg i Vejle midtby. Vi vil have fokus p3,
at et kommende campus i Vejle midtby kobles til byens
fysiske udvikling, til bylivet og til Vejles identitet
og tiltraekningskraft som steerk regional videns- og
erhvervshy.

Udbygningen af den overordnede infrastruktur, her-
under den grgnne mobilitet, er en grundleeggende

10

forudseetning for udviklingen af Vejle Kommune og de
kommende &rtiers udvidelse af Vejle by.

Befolknings,- erhvervs,- og boligudviklingen danner
baggrund for budgetlaegningen af de kommende ars
udgifter og indteegter.

Grgn og beeredygtig fremtid

Klimaforandringerne er en af vor tids stgrste sam-
fundsudfordringer, der i dag lokalt i Vejle Kommune
har konsekvenser af vildt vejr med hyppigere og
voldsommere nedbgr, der blandt andet resulterer i
oversvgmmelser i Vejle midtby fra derne. Samtidig
ved vi, at en stormflod — med oversvgmmelse fra
fjorden — er en af de stgrste trusler mod midtbyen.

Derfor vil vi passe pa klimaet i alt, hvad vi gar —
gennem forebyggelse og tilpasning. Vi vil handle
klogt, langsigtet og med fokus pa at skabe lgsninger,
der sikrer at tilpasningen sker med g@je for den sam-
lede fremtidige udvikling og attraktivitet i Vejle by og
kommune. Klimatilpasningsprojektet '"Membranen’ er
et godt eksempel pd, hvordan stormflodssikring og
byudvikling kommer til at skabe veerdi pa flere bund-
linjer i byens udvikling.

Byradet prioriterer klimaindsatsen hgjt, og Vejle Kom-
munes borgere er optaget af fremdrift og handlinger
pa klimadagsordenen. Vejle Kommune er godt i gang
med implementeringen af de store greb i Klimaplanen,
i teet partnerskab med forsyningsvirksomheder, pri-



vate virksomheder, boligforeninger, brancheforeninger
med flere. Her skal ogsa det aktive medborgerskab

og civilsamfundets rolle og kapacitet inddrages og

udvikles i indsatsen.

Arbejdet med at implementere klimahandlingsplanen,
risikostyringsplan og stormflodsstrategien skal fort-
seettes med dbenhed for, at dagsordenen for klimatil-
pasning kan udvikle sig labende. Det geelder iseer ift.
fokus pd indsatser rettet mod klima- og stormflods-
sikringen af Vejle by.

| de kommende &r igangseettes arbejdet med arealom-
leegning, skovrejsning og strategiske jordopkgb i ud-
mgntningen af Den Grgnne Trepart.

Vejle Kommunes Klimaplan viser vejen mod en reduk-
tion af CO2-aftrykket fra Vejle Kommune som sam-
fund samt indsatser til forbedringer af kommunens
eget klimaaftryk — herunder med fokus pa bygninger
og mobilitet med afsaet i fagudvalgenes klimahand-
lingsplaner.

Vi vil arbejde for:

- Investering i naturbaserede lgsninger med mer-
veerdi i forhold til eksempelvis rekreative omrader
eller biodiversitet, der understatter klimaplanens
indsatser.

- Udbygning af fremtidens grenne energiforsyning
og grgnne infrastruktur.

Vejle Kommune

«  Konkrete tiltag til at handtere havvandsstig-
ninger og stigende nedbgrsmaengder med afsaet
i stormflodsstrategien og risikostyringsplan.

»  Projekter og partnerskaber med brancher, sektorer
og civilsamfundet om at realisere den meget store
del af udledningen, der skabes i borgernes liv og
virksomhedernes drift.

Investering, omprioritering og omstilling ift. den grgnne

omstilling vil skulle ske kommunalt, hos forsyningssel-
skaber, hos private virksomheder og i husholdninger.

QN
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Det skonomiske udgangspunkt

Det gkonomiske udgangspunkt for Vejle Kommunes
budgetlesgning for 2026 er et budget 2025, hvor
der pd det skattefinansierede omrade er balance i
2026 og 2027 samt et arligt overskud i 2028 og
frem. Dette fremgar af tabellen nedenfor.

Det gennemsnitlige overskud i perioden 2026-2033
er 150 mio. kr. Det svarer til ca. 2,6 pct. af kommu-
nens samlede serviceudgifter.

Resultatet pa det skattefinansierede omrade er be-
regnet pé baggrund af budgetoverslagsérene i ved-

taget budget 2025. Der er i 2029-2033 medregnet
det forudsatte niveau vedr. afdrag pa Lan.

Desuden er den besluttede arlige reduktion pa 5 mio.
kr. vedr. omprioriteringsbidrag — jf. seerskilt afsnit —
medtaget i nettoresultatet. Det er séledes en forud-
seetning for overskuddets stgrrelse i de enkelte ar.

Budgetstrategi 2026-2033

Belgb i mio. kr. "-" = overskud 2026 2027

Nettoresultat vedr. det

skattefinansierede omrade oY b

| nettoresultatet for 2026 indgar et hensat belgb
pa 100,1 mio. kr. som fglge af anlaegsrevision ved
budgetlaegningen for 2024 og 2025. Desuden er
indeholdt en indteegt pa 91,6 mio. kr. vedr. efterregule-
ring af skat/tilskud som fglge af selvbudgettering.

| nettoresultatet for 2027 er indeholdt en indteegt
pé 149,3 mio. kr. vedr. efterregulering af skat/tilskud
som f@lge af selvbudgettering. Desuden indgéar et
hensat belgb pé 2,8 mio. kr. som fglge af anlaegsre-
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-187,7

2028 2029 2030 2031 2032 2033

-193,8 -1977 -200,6 -203,2 -2174

vision for 2024 og 2025. | 2028 udggr det hensatte
belgb 18,3 mio. kr. i indteegt.

Forventningerne til gkonomien i 2026 er behaeftet
med en vis usikkerhed. Det skyldes bl.a., at konse-
kvenserne af gkonomiaftalen for 2026 endnu ikke

kendes og dermed er de skonomiske rammer for de
kommende &r endnu ikke konkretiseret. Det medfgrer
bl.a. usikkerhed i forhold til tilskudssiden, drifts- og

anleegsrammer, krav om yderligere effektivisering m.v.



Model for balance

Vejle Kommune

Reserverede midler fra tidligere ar

Evt. merfinansering fra gkonomiaftale

Arligt omprioriteringsbidrag

Lgbende optimering pa arbejdsmarked

Evt. reservere midler til kommende ar

13
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,&rligt omprioriteringsbidrag

Jf. budgetforliget for 2025 er der krav om et arligt prioriteringsbidrag. Det forventes at alle forvaltninger
omprioriteringsbidrag pa 5 mio. kr. Det svarer til knap kan levere dette bidrag uden, at det forringer kvalite-
0,1 pct. af de samlede serviceudgifter. ten for borgerne eller kommunen som helhed. Udmgnt-
Det er vigtigt, at der alle steder i organisationen ning af omprioriteringsbidraget indgdr i udarbejdelsen
arbejdes med optimering. Det kraever, at tilbud og af det tekniske budgetforslag.

indsatser kigges efter i seammene, s& det, der skaber

veerdi, prioriteres og det, der skaber mindre veerdi, Omprioriteringsbidraget pa i alt 5 mio. kr. i 2026 er
stoppes. Alle forvaltninger er derfor underlagt et om- fordelt pr. udvalg jf. tabellen nedenfor.

Arligt omprioriteringsbidrag

14

— fordeling pr. udvalg (serviceudgifter)

1.000 kr.

@konomiudvalget

Teknisk Udvalg

Klima-, Natur- og Miljgudvalget
Borne- og Familieudvalget
Seniorudvalget

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Voksenudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Kultur- og Idreetsudvalget
Lokalsamfund og Neerdemokrati
Beredskabskommission

| alt

Omprioriteringsbidrag 2026
-568
-234



Prioriteringsmodel

Den godkendte prioriteringsmodel er en arlig me-
tode, der indgdr som en del af budgetlaegningen.
Prioriteringsmodellen er et redskab til at understgtte
udvalgenes decentrale arbejde med omstilling og
fornyelse. Udvalgene har rammestyring indenfor eget
budgetomrade. Det kraever, at udvalgene lgbende
arbejder med at skabe gkonomisk handlerum indenfor
egen ramme. Modellen kan samtidig understgtte den
fremtidige gennemfgrelse af en omfattende friseet-
telse af den offentlige sektor med styrkelse af det
Lokale ansvar jf. regeringsgrundlaget.

Metoden bestar af fglgende:

. Investering i nye tiltag eller projekter
. @get produktivitet

. @konomisk afkast

. Friggrelse af midler/rum til prioritering
. Prioritering af de frigjorte midler

Udvalgene investerer egne midler i nye tiltag eller

projekter, der forgger produktiviteten og giver et gko-
nomisk afkast. Herved frigares midler til prioritering.
Dette er en tilbagevendende cyklus, som skal sikre en
fremtidig friggrelse af midler til politisk prioritering af
nye tiltag og medfinansiering af udvalgenes gkonomi-
ske udfordringer.

Processen er illustreret til hgjre.

Vejle Kommune

° L]
° ° .
. Prioritering af .
° de frigjorte midler °
[ ]
° Investering R
° i nye tiltag
° eller projekter

o

L]
° Friggrelse af
° midler/rum
. til prioritering
L]

L]

.. Dget

produktivitet °
° L[]
° L]
L]
. Pkonomisk afkast °
°
e °
° °
° .
L4 °
° °
L] ° ° L]

Desuden vurderer de enkelte udvalgsomrader opgave-
portef@ljen mht., om der er opgaver i dag, som ikke
skal laves fremover og derved kan bidrage til ompriori-
tering af midler.

Prioriteringsmodellen skal sikre politisk handlerum
inden for udvalgenes egne rammer og — hvis det er
ngdvendigt — p8 tveers af udvalgene. Dette afhaenger
af den gkonomiske situation og eventuelle politiske
gnsker om prioritering pa tveers af udvalgene de en-
kelte &r — f.eks. det arlige omprioriteringsbidrag.
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Dkonomiske styringsprincipper

Vejle Kommune har vedtaget et overordnet regelsast
for styringen af kommunens gkonomi. Regelseettet
bestar af et hoveddokument og underliggende bilag.

Formalet er blandt andet at sikre en effektiv og sik-
ker forvaltning af de gkonomiske ressourcer pa alle
niveauer i kommunen. Regelsaettet giver ledere og
gvrige budgetansvarlige et feelles grundlag for den
lebende gkonomistyring.

Filosofien bag principperne er bl.a.:

«  Sikker gkonomisk og holdningsmaessig styring

«  Stram styring af udgifterne

«  Stor ressourcebevidsthed

« Lgbende omstilling

« Decentralisering af kompetence og ansvar til
de udfgrende led

«  Koncern- og helhedsstyring

Holdningen i Vejle Kommune er:

—— ® Alle omrader er som udgangspunkt styrbare

:@ ® Budgetrammer skal overholdes

* (@nsker om tillaegsbevillinger skal ledsages af forslag til kompenserende
besparelser pa udvalgets andre omrader

16



Anlaagsmodel

Anleegsmodellen er en fleksibel ramme, der sikrer en

reekke basale anleegsaktiviteter pa et acceptabelt

minimumsniveau. Modellen, som er vedtaget af Byra-
det, fortseetter ueendret i budgetlaegningen for 2026.
Anlaegsmodellen opdeler anleegsbudgettet i seerlige

projekter, konkrete projekter og et basisbudget med

5 delomréder.

Basisbudgettet deekker omraderne infrastruktur,
natur- og miljpmyndighed, klimaskasrm, vedligehold

Seerlige projekter

Konkrete projekter

Vejle Kommune

og nyanlaeg. | perioden 2026-2029 udger basis-
budgettet gennemsnitligt ca. 143 mio. kr. pr. ar.

Ud over basisbudgettet indeholder anlaegsmodellen
konkrete projekter og seerlige projekter. Starrelsen af
de konkrete projekter varierer fra ar til &r afhaengig
af de afsatte midler. Som udgangspunkt gennemfgres
der i 2026 konkrete projekter for netto ca. 446 mio.
kr. De seerlige projekter kgrer i ,Lukkede® kredslab, og
har en seerlig finansiering.

De seerlige projekter kgrer i
Lukkede kredslgb og har en
seerlig finansiering.

O Sterrelsen af de konkrete projekter
varierer fra ar til ar afhaengig af de
afsatte midler. Hvert projekt er et
aktivt tilvalg.

100 Basisbudget p& 143 mio. kr.
21,0 21,0 21,0 21,0 (gennemsnit 2026-2029)
£
) 39,6 39,6
§ 50 49,9 39,6 B nNyanleg
54 54 54 M Vedligehold
_— Klimaskaerm
44,6 44,6 44,6 - .
34,6 Natur- og Miljgmyndighed
0 Infrastruktur
2026 2027 2028 2029
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Anlaegsproces

Til brug for den politiske prioritering af kommende kapacitetsmaessige behov, der bl.a. opstadr som fglge af
konkrete projekter er der en proces, hvor der, udover Vejle Kommunes befolkningsmaessige og geografiske
de politiske visioner, ogsa tages udgangspunkt i de sammensaetning.

Politiske
visioner
Anleegs- Anlaegs-
Veekst behov budget
\ Vaekst- /
drevne
behov

:

Boligudbygningsplan Kapacitetsanalyser Befolkning | Geografi Planlagte investeringer

Fagudvalgene opdaterer de nuveaerende og udarbejder getleegning og de samlede politiske forhandlinger frem
nye kapacitetsanalyser, der redeggr for de behov og til budgettets vedtagelse (budgetlaegningens spor 2)
udfordringer, der matte veere. Definitionen af kapaci- Ved fremlaeggelse af behovet for kommende projekter
tetsanalyserne omfatter ogsa afledte kapaciteter. bgr fagudvalgenes prioritering ske under hensyntagen
Dette arbejde foregér i fagudvalgene hen over foraret. til den udmeldte anleegsramme fra @konomiaftalen
De budgetmeessige behov og udfordringer, der er af- mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening
ledt af kapacitetsanalyserne, indgar i den videre bud- samt historiske gennemfarte anlaegsniveauer.
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Vejle Kommune

Proces og opgavefordeling

Som start pa budgetlaegningen for 2026-2029 god-
kender @konomiudvalget budgetstrategi, budgetproces
og politisk tidsplan.

Budgetlaegningen foregar i to spor:

Spor 1: Det tekniske budgetforslag
Spor 2: Opleeg til budget i balance

Spor 1 — Det tekniske budgetforslag

| budgetleegningens spor 1 udarbejdes det tekniske
budgetforslag. @konomiudvalget udmelder drifts-
rammer for fagudvalgenes serviceudgiftsomrader.
Fagudvalgene udarbejder det tekniske budgetfor-
slag og lgser egne gkonomiske udfordringer inden
for de udmeldte driftsrammer.

| det tekniske budgetforslag indgar ogsé udvalgenes
overfgrselsudgiftsomrader og det brugerfinansierede
omrade. Udgangspunktet for disse omrader er det
vedtagne budget 2025 samt den forventede udvik-
ling og politiske malsaetninger pd omradet — herunder
Vejle Kommunes andel af den samlede ramme for
overfgrselsudgifter pa landsplan.

Desuden indgar det teknisk anleegsbudgetforslag
2026-2029. Efter @konomiudvalgets behandling sen-
des anleegsbudgetforslaget til orientering i fagudval-
gene og indgar i det samlede tekniske budgetforslag
og den videre politiske behandling efter sommerferien.

| august-september kendes de endelige forudsaetnin-
ger for budgetlasgningen bl.a. som fglge af skonomi
aftalen mellem Regeringen og Kommunernes Lands-
forening. Der vil indtil da kunne ske a&ndringer i bud-
gettet pa alle omrader. Det tekniske budgetforslag
2026-2029 fremsendes til Byradets 1. behandling.

Spor 2 — Oplaeg til budget i balance

Det andet spor i budgetlaegningen er udarbejdelse af
oplaeg til budget i balance. Direktionen udarbejder et
opleeg til budget i balance for @konomiudvalget. Op-
leegget udarbejdes med udgangspunkt i budgetstrate-
gien og pa baggrund af forudseetningerne for budget-
leegningen 2026, herunder gskonomiaftalen mellem
Regeringen og Kommunernes Landsforening.
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@konomiudvalgets oplaeg til budget i balance forelig-
ger som et forhandlingsopleeg til Byradets budgetfor-
handlinger.

Udmgntning af anleegspuljen til konkrete projekter
indgar i budgetleegningens spor 2 som en del af de po-
litiske prioriteringer og budgetforhandlinger. Anlaegs-
puljen udggr 95 mio. kr. i 2026, 110 mio. kr. i 2027,
15,2 mio. kr. i 2028 og 137,4 mio. kr. i 2029. | budget-
leegningens spor 2 indgar desuden de budgetmaessige
konsekvenser af forskydninger mellem budgetér og
budgetoverslagsar vedr. eksisterende anlaegs-
projekter.

Budgetudfordringer og tvaergdende temaer

Ved budgetleegningen for 2026 fastholdes nedensta-
ende tre kategorier af budgetudfordringer/-temaer,
der indgadr i budgetlaegningens spor 2.

1. De ,grenne”: endring af serviceniveau/bevillinger
der bortfalder.

2. De ,bld“: vigtige budgettemaer og indsatser.

3. De ,pink“: tveergdende temaer og opgaver.

Ad1og 2:

Til brug for de politiske drgftelser og den samlede
politiske prioritering udarbejdes for hvert udvalgs-
omrade et budgetnotat. Budgetnotatet beskriver kort
udvalgets budgetudfordringer i 2026 som fglge af

20

@ndring af serviceniveau/ bevillinger der bortfalder
(de ,grsnne®). Indholdet preesenteres pa Byradets
temamagde i juni sammen med udvalgets gvrige bud-
getudfordringer vedr. vigtige budgettemaer og ind-
satser (de ,bla“).

Ad 3:

Som en del af budgetlaegningens spor 2 arbejder
Direktionen med tveergdende temaer og opgaver (de
»Pink“), hvor vi som kommune er helhedsorienteret
og kigger pa tveers af organisationen. Temaerne
foreleegges til godkendelse i de bergrte fagudvalg i
juni mdned og preesenteres samlet for Byradet pa et
budgettemamgde i august.

Budget-temamgder for Byradet

Opstart af budgetprocessen for 2026 indledes med en
budgetdbningsdebat for Byradet 7. april 2025. Til brug
for abningsdebatten udarbejdes et budgetblad, hvor
Byradet praesenteres for en raekke temaer og konkrete
emner indenfor budgetstrategiens fokusomrader.

P& et budget-temamgde 24. juni 2025 preesenteres
udvalgenes budgetudfordringer i 2026 vedr. drift
og anleeg (de ,grenne/bld*“). Desuden gennemgas

aftalen mellem regeringen og Kommunernes Lands-
forening om kommunernes gkonomi i 2026.

Pa det sidste budget-temamgde 25. august 2025



praesenteres tveergdende temaer (de ,,pink®) for
Byradet. Desuden fremlaegges @konomiudvalgets
opleeg til budget i balance. Oplaegget danner ud-
gangspunkt for de efterfglgende politiske budget-
forhandlinger.

Fokus pa personalemaessige processer

Som en vigtig og integreret del af budgetprocessen
skal der i forbindelse med budgetlaegningen ske ind-
dragelse af Vejle Kommunes MED-system jf. MED-
reglerne. Inddragelse sker pa relevant Lokal-, Fag-
og HovedMED niveau. Der afholdes i lgbet af budget
processen to feellesmgder mellem @konomiudvalget
og HovedMED. Det sidste m@de holdes, nar opleeg til
budget i balance foreligger. HovedMED’s procedure-
retningslinjer vedr. rammer for budgetlaegningen er
flg.:

»Et 'normalt 8r’ er kendetegnet af et arshjul, som giver
overblik over forlgbet for budgetleegningen for det
kommende &r. Derudover laver @konomiudvalget hvert
ar en budgetstrategi, som beskriver den gkonomiske
kurs i Vejle Kommune i en given periode. Budgetstra-
tegien beskriver endvidere, hvordan relevante MEDud-
valg inddrages rettidigt i budgetprocessen®.

Vejle Kommune

Q O
AN AN
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Opgavefordeling

Opgavefordelingen mellem Byradet, @konomiudvalget
og fagudvalgene i forbindelse med udarbejdelsen af
budgetforslag 2026-2029 er illustreret pa naeste
side. Desuden skal Direktionen lgse de anfgrte op-
gaver i samarbejde med @konomiudvalget.




(-]
Byrad
— Udmegnte arets gkonomiaftale

— Temadrgftelse vedr. budgetstrategiens fokus-
omrader, tvaergdende emner m.v.

— Temadrgftelse vedr. udvalgsomradernes budgetud-
fordringer, vigtige budgettemaer og indsatser

— @vrige temadrgftelser i budgetfasen

— Behandle det tekniske budgetforslag fra @konomi-
udvalget

— Gennemfgre budgetforhandlinger pa baggrund
af oplaeg til budget i balance
— Vedtage budget 2026-2029

Fagudvalg

— Udarbejde teknisk budgetforslag

— Sikre balance i 2026-2029 ud fra de kendte
rammer

— Udarbejde/opdatere kapacitetsanalyser pa anleeg

— Drgfte udvalgets budgetudfordringer, vigtige bud-
gettemaer og indsatser

— Arbejde med involvering af borgere, brugere, virk-
somheder og MED-system

— Overholde vedtaget budget 2025

Vejle Kommune

@konomiudvalg

— Vedtage budgetstrategi

— Fastsaette rammer

— lgangseette Direktionens arbejde
— Koordinere budgetarbejdet

— Temadrgfte og fremlaegge det tekniske anlaegs-
budgetforslag

— Fremleegge teknisk budgetforslag til Byradets
1. behandling

\Fremtaegge forslag til budget i balance

Direktion
— Udarbejde opleeg til overordnet budget-
strategi til @konomiudvalget

— Udarbejde opleeg til anlaegsbudgetforslag til
Pkonomiudvalget

— Udarbejde opleeg med tveergaende (,,pink*)
temaer

— Understgtte fagudvalgenes budgetarbejde

— Udarbejde oplaeg til budget i balance for
Pkonomiudvalget

— Overholde vedtaget budget 2025
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Tidsplan for budgetstrategiens 2. Spor
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Nogletal

Indenrigs- og Sundhedsministeriets nggletal for regnskab 2023

Indenrigs- og Sundhedsministeriets nggletal for regnskab 2023 — Belgb i kr.

Nr. Omrade Ko\r/nerfwljne glt_a?]rrl:.;sr;- Forskel
snit
32 (32) Udgiftsbehov pr. Indbygger 69.694 70.664 -970
5 (3) Nettodriftsudgifter pr. indbygger 61.320 67757 -6.437
2(2) Nettodriftsudgifter til feelles udgifter til administration pr. indbygger " 5.218 7.547 -2.329
41(29) Udgifter til folkeskolen (netto) pr. elev 80.285 82.080 -1.795
50 (39) Udgifter (netto) til dagtilbud pr. 0-13 arig 34.541 38.182 -3.641
5 (13) Nettodriftsudgifter til bibliotek/kultur/folkeoplysning pr. indbygger 1.050 1.607 -557
21(20) Udgifter til sundhedsydelser inkl. medfinansiering pr. indbygger 5.568 5.5751 -183
12 (8) Udgifter til seldre pr. 67+ érig 42122 49.559 -7.437
Tal i parentes er placering i regnskab 2022. "=" foran belgb = mindreudgift

1) Nagletal fra KL's opgarelse, da ministeriet ikke offentliggar tilsvarende nggletal.

Officielle nggletal pa udgiftsniveau

Tabellen viser nggletal fra Indenrigs- og Sundhedsmi-  70.664 kr. pr. indbygger. Udgiftsbehovet er opgjort ud
nisteriet for en raekke omrader. Ministeriet har opgjort  fra befolkningens alder og sociale forhold. De gvrige
Vejle Kommunes udgiftsbehov til 69.694 kr. pr. ind- nggletal for Vejle Kommune ligger ogsé under lands-
bygger, hvilket er under landsgennemsnittet, der er gennemsnit.
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