Budgetberetning

1. Budgetberetning
1.1 Besultatopggrelse

(i mio. kr.) Budget BO BO BO
2026 2027 2028 2029
Skatter:
Indkomstskat -6.512,9 -6.792,5 -7.081,7 -7.391,5
Grundskyld -549,5 -571,4 -591,7 -552,2
Deaekningsafgift -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Selskabsskat -166,7 -212,9 -221,2 -227,1
Pvrige skatter -1,2 0,0 0,0 0,0
Generelle tilskud og udligning -2.041,8 -1.722,9 -1.864,2 -1.974,
I alt, indteegter -9.288,1 -9.305,7| -9.764,8| -10.150,9
Nettodriftsudgifter:
Serviceudgifter jf. KL's definition 6.164,5 6.170,1 6.161,3 6.156,3
@vrige driftsudgifter 387,8 387,8 387,4 387,4
Overfgrselsudgifter 2.262,0 2.272,2 2.319,9 2.330,1
Udviklingsbidrag til regionen 15,9 16,5 17,1 17,8
I alt, nettodriftsudgifter 8.830,2 8.846,6 8.885,7 8.891,6
| alt, nettorenter -12,6 -13,0 -14,2 -15,4
Pris/lgn-pulje 0,0 286,0 589,1 899,1
Resultat vedr. ordineer driftsvirksomhed -470,5 -186,1 -304,2 -375,6
Anleeg, udgifter - basis 463,3 485,4 392,1 41,8
Anlaeg, indteegter - basis -122,3 -39,4 -33,7 -50,6
Resultat for Lan -129,5 259,9 54,2 -14,4
Lan/afdrag:
Opt. lan, kommunalt stgttet byggeri 0,0 0,0 0,0 0,0
Opt. Ll&n, anlaegbasis m.v. -35,2 -30,6 -30,6 -30,6
Afdrag pé Lan 13,2 16,2 18,5 107,9
I alt, LAdn/afdrag 78,0 85,6 87,9 77,3
Finansforskydninger -5,8 -5,8 -5,8 -5,8
Resultat ekskl. efterregulering og henszettelser -57,3 339,7 136,3 57,1
Efterreg. skat/tilskud pga. selvbudgettering i 2023 -255,3 0,0 0,0 0,0
Efterreg. skat/tilskud pga. selvbudgettering i 2024/2025
er p.t. opgjort til brutto -202,8 mio. kr. (indteegt i 2027)
og brutto -102,5 mio. kr. (indtaegt i 2028) 1)
Efterregulering max. belgb til anvendelse jf. forlig 0,0 -149,3 0,0 0,0
Reservation - strategiske jordopkgb i 2025 50,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse fra 2023 til overslagsar -2,9 0,0 0,0 0,0
Henseettelse - Anlaegsrevision B2024 og bibliotek -4,9 -17,9 0,0 0,0
Henseettelse - Anlaegsrevision B2025 -92.3 15,1 -18,3 0,0
Henseettelse som fglge af anlaegsrevision - Spor2 226,9 -101,6 -44,9 -80,4
Henseettelse som fglge af nivellering 135,8 -86,0 -73,1 23,3
Resultat vedr. det bruger finansierede omrade:
Nettodrift -20,5 -20,6 -20,7 -20,7
Anleaeg, bruttoudgifter basis 0,0 0,0 0,0 0,0
Anleaeg, bruttoindteegter basis 0,0 0,0 0,0 0,0
Opt. l&n - det brugerfinans. omrade 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt -20,5 -20,6 -20,7 -20,7
Modpost likviditet, hensaettelse/omprioritering -312,6 190,4 136,3 57,1
Netto resultat -333,1 169,8 15,6 36,4

minus-=indtaegter/overskud. Tallene er afrundede.

1) Et forelobigt skon baseret pd KL's skatte- og tilskudsmodel. Da der er stor usikkerhed vedr. den endelige
efterregulering, budgetteres der farst med det fulde belgb i 2027 og 2028, nér det er endeligt fastlagt.
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1.2 Budgetforlig for Ve jle Kommunes budget 2026-2029

P3a forkant i en forandringstid

Budgetforligspartierne Venstre, Socialdemokra-
tiet, Konservative, Socialistisk Folkeparti, Radi-
kale Venstre, Dansk Folkeparti og Danmarksde-

mokraterne i Vejle Byrad er enige om at frem-
leegge et feelles budgetforslag til Byradets 2.
behandling 1. oktober 2025.

Vejle Kommune star staerkt

Med budgetforliget for 2026 og overslagsarene
2027-29 har et enigt byrad sat retning for Vejle
Kommune i den kommende budgetperiode.

Forliget afspejler, at Vejle Kommune har en
staerk skonomi. Kommunen er et attraktivt sted
at leve og bo og mange nye borgere veelger hvert
ar at flytte til kommunen.

Flere borgere og stigende indkomster giver kom-

munen mulighed for at tage ansvar i en foran-
dringstid. Med dette budgetforlig bevarer for-
Ligspartierne trygheden omkring gkonomibalan-
cerne for de store velfeerdsomrader og sikrer
dermed bade kvalitet og stabilitet i implemente-
ringen af nye reformer samt handteringen af de
demografiske a&ndringer. Samtidig understatter
forliget, at kommunen griber mulighederne for at
udvikle sig og investere klogt i fremtiden.

En aftale der sikrer stabilitet og udvikling i en forandringstid

Budget 2026 viser et hgjt indteegtsniveau pa
9,28 mia. kr., hvilket giver et rdderum pa 228
mio. kr. samt en udisponeret anlaegspulje pa 97
mio. kr. Som ved sidste ars budgetlaegning viser
overslagsarene 2027 og 2028 et faldende rade-
rum, mens der fra 2029 igen forventes et stabilt
og hajt niveau. Pa den baggrund har forligsparti-
erne besluttet at udjeevne raderummet over hele
den 4-3rige periode. Prioriteringen er gennem-
fort med fokus pé at sikre en varig balance mel-
lem indteegter og udgifter og under hensyntagen

til den forventede gkonomiske udvikling, hvor
der fra 2029 igen ventes strukturel balance.
Forligspartierne har dermed ogsa besluttet at
anvende hele réderummet i 2026-2029, samt at
foretage anlaegsprioriteringer pa hhv. 97,1 mio.
kr.i 2026, 67,9 mio. kr.i 2027, 38,1 mio. kr. i
2028 og 23,5 2029.

Vejle Kommunes gkonomiske situation tillader,
at skatten kan holdes i ro med en skatteprocent
pa 23,4%. Det er langt under den gennemsnitlige
skatteprocent pa 25,4% og en af de laveste
skatteprocenter blandt alle landets kommuner.
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Bgrn og unge

Det er vigtigt, at alle bgrn i Vejle Kommune far
en tryg og udviklende start p3 livet. Det forud-
seetter bade, at der er tilstreekkelige og tids-
svarende faciliteter til dem i kommunens institu-
tioner, og at de tilbud de mgdes med, er af hgj
kvalitet.

For at styrke det almene tilbud for en bredere
gruppe af bgrn er det ngdvendigt at seette ind
allerede i dagtilbuddene. Forligspartierne er
enige om at understptte det gode dagtilbud og
derfor afsaettes 15 mio. kr. i 2026 og 5 mio. kr. i
arene 2027 til 2029 til at bygge bro til sidste
ars investering i folkeskolen under overskriften
flere born i lokale faellesskaber. Med denne ind-
sats udvides perspektivet til ogsa at omfatte
dagtilbudsomradet, sd man tidligere kan tage
hand om de udfordringer, der senere i livet kan
presse bgrns muligheder for at trives i almen-
omradet.

Der afsaettes en pulje til kompetenceopbygning
hos medarbejdere og ledere i skoler og dagtilbud
pa 4,5 mio. kr. i 2026 og 2027.

Der afsaettes en varig pulje under Bgrne- og Fa-
milieudvalget pa 4 mio. kr. fra 2026 i interne

stgttesystemer pa skoler og institutioner. Puljen
skal styrke de paedagogiske leeringscentre, samt
gge fokus pa understgttelsen af bgrns trivsel og

sprog.

Der afsaettes 0,6 mio. kr. til vejledere i Ungdom-
mens Uddannelsesvejledning.

De seneste ar har der veeret et stigende bgrnetal
i Vejle Kommune, hvilket har presset kapaciteten
pa dagtilbudsomradet. Ved budgetlaegningen for
2024 afsatte Byradet derfor 45 mio. kr. arligt i
en firedrig periode. Midlerne sikrer, at der over
de kommende ar kan opfgres tre helt nye dag-
institutioner ved henholdsvis Ny Rosborg, Uhrhgj

og Sendermarken samt en reekke udbygninger af
de eksisterende institutioner, herunder Skovkan-
ten, Tirsbeekgard og Ikaer Bgrnehus. Der investe-
res herudover 40 mio. kr. i 2026 og 5 mio. kr. i
2027 til en ny institution i Engum. Denne inve-
stering vil sikre, at der er kapacitet til de mange
nye borgere i Engum og samtidig sge kapaciteten
pa Engum skole, som i dag huser en mindre bgr-
nehave.

Forligspartierne afseetter 9,5 mio. kr. i 2026 og
9,5 mio. kr. i 2027 til udvidelse af kapaciteten pa
Mglholm skole.

Forligspartierne er desuden enige om at afsaette
3 mio. kr. til en sammenlagning af daginstitutio-
ner i Egtved ved en ombygning af Roberthus.
Sammen med 6,7 mio. kr. fra dagtilbudspuljen og
3 mio. kr. fra salg af de eksisterende bygninger,
udger dette en samlet investering pd 12,7 mio. kr.

Forligspartierne har ogsa valgt at investere 14,0
mio. kr. i 2026 og 12,3 mio. kr. i 2027 i udbygning
af Petersmindeskolen. Allerede i 2026 skal der
skabes plads til en udvidelse af indskolingen.

UCL har over en arraekke oplevet faldende an-
s@gningstal til de store velfaerdsprofessioner og
et stort frafald blandt de studerende, det geelder
ogsa for leererseminariet i Jelling. For at sikre, at
der ogsa i fremtiden er kvalificerede dimittender
til institutionerne i Vejle investeres der 1,2 mio.
kr.i 2026 i en Trainee-ordning pa leereruddan-
nelsen. Tilsvarende investeres i 2027 3,8 mio.
kr.og i 2028 til 2029 investeres hvert af drene
5,5 mio. kr. Investeringen skal ggre det mere
attraktivt at studere i Jelling ved at tilbyde, at
de studerende kan gennemfgre en leereruddan-
nelse samtidig med, at de er ansat i Vejle Kom-
mune. Der gnskes en dialog med UCL om semi-
nariets udvikling.
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Gode rammer for handicappede og borgere med seerlige behov

| Vejle Kommune Lever mange borgere, der har
brug for kommunal stgtte i hverdagen — det geel-
der voksne med komplekse udfordringer. For dis-
se mennesker er kommunens hjelp helt afggren-
de for at kunne leve et veaerdigt og trygt Liv. Over
de seneste ar er antallet af borgere vokset og
opgaven er blevet mere kompleks, hvilket stiller
store krav til kommunens indsats og ressourcer.

Voksenomradet praeges saledes af mere kom-
plekse behov og seerligt dyre enkeltsager. Det
medfgrer stigende udgifter til de ngdvendige
indsatser for borgerne og gget pres pa sagsbe-
handlerne. For at sikre, at borgere med behov for
seerligt stgtte fortsat kan mgdes med vaerdighed
og omsorg der, hvor de har allermest brug kom-
munens hjeelp, er forligspartierne enige om at
investere 29 mio. kr. varigt fra 2026 i myndig-
hedsomradet under Voksenudvalget. Samtidig

investeres varigt 4,4 mio. kr. fra 2026 i flere
sagsbehandlere pad myndighedsomradet under
@konomiudvalget. Investeringen giver mulighed
for at ansaette 8 ekstra sagsbehandlere og der-
med bade Lette arbejdspresset for kommunens
ansatte og samtidig sikre bedre understgttelse
af kommunens mest sarbare borgere.

Der afsaettes 4 mio. kr. varigt under Voksenud-
valget til udvidelse af dbningstider i Huset, Peer
to Peer, Housing First for over 25-arige samt
Sundheds- og stofindtagelsesrummet.

Forligspartierne er enige om, at den oparbejdede
geeld fra 2024 og 2025 under Voksenudvalget
skal folges teet, og det kan veere ngdvendigt at
afhjeelpe den i forbindelse med regnskabsaflaeg-
gelse for 2025, nar tallet er endelig kendt.

Det gode liv for seniorer

Den nye eldrelov seetter den enkelte eldre i
centrum gennem en mere helhedsorienteret pleje
og fleksible pakker. Forligspartierne er enige om
at tilfgre omrddet 12 mio. kr. varigt fra 2026 til
at understgtte denne udvikling. Midlerne skal ga
til kvalitetslgft, herunder opkvalificering, s ael-
dreplejen bade kan Levere hgj kvalitet i hverdag-
en og udvikle nye lgsninger, der styrker veerdig-
heden og selvbestemmelsen for den enkelte bor-
ger. Midlerne kan evt. bruges til dbning af yder-
ligere pladser pd Atriumhaven. Der arbejdes vi-
dere med ordningen med gratis buskort for 65+.

Med et stigende antal sldre borgere og rekrutte-
ringsudfordringer pa velfeerdsomraderne er vel-
feerdsteknologi afggrende for at friggre og mal-
rette medarbejdernes ressourcer, uden at slaek-
ke pa kvaliteten af plejen. Forligspartierne er
derfor enige om at investere 3 mio. kr. i hvert af
arene fra 2026 til 2029 i velfeerdsteknologi, der
skal bidrage til bade en bedre service og livs-
kvalitet for borgerne og til et mere baeredygtigt
arbejdsmiljg for medarbejderne.

L T4 A4
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Forandring med reformer

Et vigtigt tema i de kommende ar er implemente-
ringen af de mange store reformer pa det kom-
munale omrade. Et kerneelement i mange af re-
formerne er en gget friseettelse af kommunerne
og mere lokalpolitisk ansvar. Det betyder, at
Vejle Kommune i de kommende ar far stgrre be-
stemmelse over, hvordan opgaverne i kommunen
tilrettelaegges og lgses. Nogle af reformerne
kreever besparelser i kommunerne, mens andre
tilfgrer nye midler. Feaelles for dem alle er, at
kommunens service i fremtiden fortsat skal Lleve-
res under stramme gkonomiske rammer og ggede
forventninger fra vores borgere. Det kraever ny-
teenkning og udvikling, men giver ogsa kommu-
nen mulighed for at levere en bedre og mere
naervearende service til kommunens borgere. Med
dette budgetforlig er parterne enige om at stgtte
implementeringen af disse reformer, sa der im-
plementeres klogt til gavn for kommunens borg-
ere og virksomheder.

Reformen af beskeeftigelsesomradet giver kom-
munerne stgrre frihed til at tilrettelaegge effek-
tive forlgb for den enkelte borger, men feerre
midler til indsatserne. Hvis hele besparelsen
gennemfgres, risikerer kommunen, at flere borg-
ere forbliver uden job for laenge, hvilket vil be-
laste kommunens samlede gkonomi.
Forligspartierne er derfor enige om at sikre en
beskaeftigelsesindsats, som ogsa giver unge,

sygemeldte og udsatte mulighed for at bidrage
til og blive en del af arbejdsfaellesskaber.
Friseettelsen skal udnyttes bedst muligt til at
udvikle indsatsen og skabe lokale lgsninger, s
flere borgere kommer i job og uddannelse og
feerre tabes pa gulvet. For at lLykkes med dette,
onsker forligspartierne at fastholde kompetencer
og medarbejdere pd omradet. Som en investering
i beskaeftigelsesindsatsen afsattes 8 mio. kr. til
beskaftigelsesomradet i 2026. Fremadrettet
foretages investeringen ved at haeve den politisk
fastsatte rammeandel med 1,07 procentpoint fra
96,43 pct. til 97,50 pct. geeldende fra 2027.

Der afsaettes 2 mio. kr. i 2026 og 2027, og 1 mio.
kr.i 2028 og 2029 under Sundheds- og Fore-
byggelsesudvalget til styrkelse af genoptrae-
ning, forebyggende initiativer og sundhedsind-
satser.

Med Sundhedsreformen overgar en reekke opga-
ver fra Vejle Kommune til regionen fra 2027.
Vejle Kommune har historisk l@st disse opgaver
mere effektivt og billigere end gennemsnittet,
men fordi gkonomien i opgaveflyttet opggres pa
landsplan, forventes kommunen at skulle afleve-
re et storre belgb, end der i dag bruges pa opga-
ven. Forligspartierne er enige om at se naermere
pa konsekvenserne af dette ved neaeste ars bud-
getleegning, nar belgbet er kendt.

@vrige prioriterede indsatser

Forligspartierne gnsker at prioritere sikre skole-
veje og cykelstier. Omradet blev prioriteret med

sidste ars ekstraordineere investeringer pa 50 mio.

kr. og i dette budgetforlig gnsker forligspartierne
at investere yderligere 10 mio. kr. i 4 ar fra 2026 i
sikre skoleveje og cykelstier med udgangspunkt i
prioriteringslisten.

Forligspartierne er enige om at Bredballecentret
treenger til en fornyelse og til en udvidelse af
parkeringsarealerne. Derfor afseetter forligspar-
tierne 7,4 mio. kr. i1 2026 og 7,6 mio. kr. i 2027 til
dette.

Forligskredsen tilkendegiver medfinansiering af
krydsombygning ved Regionen og indkgrselsfor-
hold pd Damhaven, safremt Vejdirektoratet god-
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kender ombygning af krydset ved Boulevar-
den/Damhaven.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2026 til undersggelse
af svémmekapacitet i Bgrkop/Gauerslund.

Med en investering pa 2,2 mio. kr. i 2026 og 3,5
mio. kr. hvert ar derefter bliver det muligt at
drifte tre signaturprojekter, der styrker Haer-
vejens rolle som attraktion for badde borgere og
bes@gende, og projektet understgtter turismen
savel som de lokale feellesskaber Llangs ruten.

Under Kultur- og Idreetsudvalget afsaettes 1,3
mio. kr. arligt til kulturinitiativer, herunder 0,25
mio. kr. til telefonrobot i Borgerservice.

Der afsaettes 1,5 mio. kr. i hvert af drene 2026 til
2029 til renovering af kunstgrassbaner, her-
under VFC.

Der afseettes 2 mio. kr. arligt i 2026 til 2029 til
Udvalget for Lokalsamfund og Neerdemokrati.

Forligspartierne er positive overfor at tilskud til
kultur- og idreetsprojekt "A til Z” i Ny Ngrup,
medfinansieres af fondsfinansieringspuljen med
3,5 mio. kr.

Der afsaettes 5 mio. kr. som tilskud til Givskud
Zoo, finansieret af Den Centrale Reservepuljeni
2025.

Der afsaettes 20 mio. kr. i 2028 og 7 mio. kr. i

2029 til udvidelse af halkapaciteten i Skibet.

| 2027 er det 700 ar siden, Valdemar den 3. gav
Vejle kgbstadsprivilegier. Jubileeet er en anled-
ning til at fejre historien og samtidig hylde de
borgere og det erhvervsliv, der gennem 700 ar
har formet byen og fortsat driver arven videre.
Forligspartierne afseetter derfor 1 mio. kr. i 2026
og 2,3 mio. kr. i 2027 til planlaegning af fejring-
en. Der afsattes herudover 10 mio. kr. i 2027
som en anleaegspulje.

Forligspartierne er enige om at afsaette 15,2 mio.
kroner til veertskab for afvikling af DM i Skills
2027 med afholdelse af DGI Huset Vejle 7.-10.
april 2027. DM i Skills er det arlige Danmarks-
mesterskab for erhvervsuddannelser, hvor lan-
dets dygtigste unge konkurrerer i deres fag.
Eventet viser bredden og kvaliteten i erhvervs-
uddannelserne og er samtidig en vigtig platform
for rekruttering og synligggrelse af erhvervsud-
dannelsernes betydning for fremtidens arbejds-
marked i Vejle Kommune og regionalt.

Forligspartierne er enige om at afsaette 1,2 mio.
kr.i 2026 til en opgradering af toiletfaciliteterne
pa Vejle Stadion.

Forligspartierne tilkendegiver, at man i givet
fald vil indgad aktivt i at tilvejebringe den ngd-
vendige grundkapital, bl.a. med det formal at
sikre billige boliger og flere attraktive studie-
boliger i Vejle Kommune.

Beredskab og Klima

Vejle Kommune er smukt placeret mellem fjord
og hav, men netop den beliggenhed ggr ogsa
kommunen sarbar over for udefrakommende pa-
virkninger. Nar vejret bliver mere ekstremt,
kreever det et staerkt og velforberedt beredskab,
der kan beskytte borgere og sikre tryghed, nar
udfordringerne rammer.

Der afseettes en 4-arig beredskabspulje fra
2026 under Teknisk Udvalg pa 5 mio. kr. arligt
til anvendelse i forbindelse med vejrhandelser.

Der afseettes varigt 1 mio. kr. arligt fra 2026 til
en klimapulje under Klima-, Natur- og Mil jgud-
valget til bl.a. vedligeholdelse af Omlgbséaen og
Mglleden, herunder oprensning af sandfang.

Byradet har besluttet at igangseette et kommu-

nalt feellesprojekt for stormflodsbeskyttelse af

Vejle midtby og i den forbindelse s@ge midler fra

statens pulje til kystsikring. De samlede om-

kostninger til 1. fase i strategien er estimeret til "
77,6 mio. kr., hvoraf de 51,7 mio. kr. skal finan- ; S
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sieres af Vejle Kommune og de 25,9 mio. kr. fi-
nansieres af Vejle Erhvervshavn. Der er alle-
rede bevilget 25,5 mio. kr. og da Kystdirektoratet
bidrager med 12,6 mio. kr. mangler der derfor 13,6
mio. kr. Det er forligspartierne enige om at til-
fore, som en del af budgetforliget, over en tre-
arig periode i 2026 til 2028.

Der afseettes en 4-arig pulje pd 8 mio. kr. arligt
under Teknisk Udvalg til fortove og riste, ved-
Ligeholdelse af gadebelysning m.v.

Teknisk Udvalg opfordres til at afsgge mulig-
heder for at tiltraekke flere passagerer i den
kollektive trafik, bl.a. ved andrede prisstruk-
turer.

Forligspartierne ser positivt pa at indga i dialog
med lokale virksomheder, i forhold til at med-
virke til finansiering af omlaegninger pa grund af
modulvogntog/EMS2-initiativer.

Der afsaettes 1,5 mio. kr. under Klima-, Natur- og

Miljsudvalget til renovering og afledt drift af
natur, herunder stier.

For at sikre, at brandvaesenet kan fglge de nye
krav om udrykning med sprgjtevogn ved alle
slukningsopgaver, skal flere brandfolk med pa
hver udrykning. Forligspartierne er derfor enige
om at investere 6 mio. kr. varigt fra 2026 i at
styrke beredskabet, s kommunen fortsat kan
levere effektiv indsats og tryghed ved brand og
ulykker.

Kommunerne star i dag overfor et alvorligt og
komplekst risiko- og trusselsbillede, hvilket
saetter stogrre krav til tvaergdende videndeling,
risikoanalyse og krisestyring. Med dette forlig
investeres 0,6 mio. kr. fra 2026 til en strategisk
beredskabskonsulent, der kan sikre sammen-
haengen og kompetenceudvikling pa tveers.

Forligspartierne er enige om at mgdes til drgftel-
se af strategiske initiativer inden udgangen af
denne byradsperiode.

Vejle - En god kommune og attraktiv arbejdsplads

Der er pres pa de kommunale serviceydelser, vi
bliver flere borgere i kommunen, og opgaverne
bliver mere komplekse. Samtidigt er det sveert at
rekruttere uddannet personale pa en reekke om-
rader. Derfor skal vi have opmaerksomhed pa den
gode arbejdsplads og vores feelles arbejdsmiljg.

Forligspartierne er derfor enige om at afseette en
trivsels- og arbejdsmiljgpulje pa 1 mio. kr. 8rligt

i 4 ar fra 2026. Midlerne skal bl.a. deekke en for-
bedret arbejdsmiljg- og trivselsanalyse for med-
arbejdere og ledere.

Fokus pa at det gkonomiske fundament bevares

Vejle Kommunes robuste gkonomi hviler pa den
haje vaekst og pa en ansvarlig skonomisk sty-
ring, hvor der altid er finansiering bagved be-
slutningerne. Budgetforliget bygger ovenpa det
udarbejdede oplaeg til budget i balance, hvor
opgaven har veeret at sikre det starst mulige
gkonomiske raderum til brug for politiske prio-

riteringer. Desuden afspejler budgettet den
imellem KL og Regeringen indgdede gkonomiaf-
tale for 2026 og den kurs, regeringens gkono-
miske politik varsler de kommende ar for kom-
munerne.

Vejle Kommune gnsker at understptte overhold-
elsen af den samlede gkonomiaftale mellem KL
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og regeringen. Skulle der opsta et landsdaek-
kende behov for at foretage budgetmaessige ju-
steringer, som fglge heraf, vil forligspartierne
mgdes for at vurdere eventuel ngdvendig opfalg-
ning. Forligspartierne vil ogsd mades, hvis der i
finansloven tildeles yderligere finansiering til
kommunerne.

Forligspartierne har valgt, at bufferen pa 30 mio.
kr.i 2026 skal sikre maksimal udnyttelse af ser-
vicerammen i 2026. Det betyder, at der ikke er
en buffer i 2026 som sikring mod en eventuel in-
dividuel regnskabssanktion. Der er enighed om,
at serviceudgifterne skal fglges teet, og at der
tages ansvar for at reducere udgifterne hvis det
viser sig, at der bliver et pres pa at overholde
servicerammen i 2026.

Omprioriteringsbidraget: Det er vigtigt, at der
alle steder i organisationen arbejdes med opti-
mering. Dette kraever, at tilbud og indsatser kig-
ges efter i ssmmene, s det, der skaber vaerdi,
prioriteres, og det, der skaber mindre veerdi,
stoppes. Alle forvaltninger er derfor underlagt et
omprioriteringsbidrag pd 0,1% i 2026 jf. budget-
forliget for 2025 og budgetstrategi 2026.

Forligspartierne forventer, at alle forvaltninger
kan levere dette bidrag uden, at det forringer
kvaliteten for borgerne eller kommunen som hel-
hed.

Der er i disse ar et fagligt reformfokus.
Direktionen skal sikre det tvaergdende samarbej-
de. Derfor skal direktionen sikre:
e tvaergdende budgettemaer mellem
fagudvalg
e udvikling af dialog og borgerinddragelse
o forgget dbent samarbejde med
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og
skoler herunder styrkelse af
handveerksfagene
e atorganisationen saetter fokus pa at
veaere en rummelig arbejdsplads
e tveergdende udviklingsfokus i planleeg-
ningen af by jubilaeet
o udarbejde forslag til en Al politik

Forligeti tal

Forligspartiernes politiske prioriteringer har
resulteret i et budget for 2026-2029, der i
hovedtal ser ud som falger:

Tabel 1

belgb i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Indtaegter -9.288,1 -9.305,7 -9.764,8| -10.150,9
Serviceudgifter 6.164,5 6.170,1 6.161,3 6.156,3
@vrige driftsudgifter 387,8 387,8 387,4 387,4
Overfgrselsudgifter 2.262,0 2.272,2 2.319,9 2.330,1
@vrig drift (incl. prisfremskrivning) 3,3 289,5 592,0 901,5
Driftmaessigt overskud -470,5 -186,1 -304,2 -375,6
Anlzeg, afdrag pa lan mv. 433,3 505,8 440,5 432,8
Resultat excl. efterregulering og hensattelser -37,2 319,7| 136,3 57,1
Efterreg. Skat/tilskud pga. selvbudgettering i 2023 -255,3 0,0 0,0 0,0
Efterreg. Skat/tilskud pga. selvbudgettering i 2024/25 er

pt. opgjort til brutto -202,8 mio. kr. (indtaegt) i 2027 og

brutto -102,5 mio. kr. (indtaegt) i 2028

- Efterreg. max. belgb til anvendelse - forlig 0,0 -149,3 0,0 0,0
Reservation - strategiske jordopkgb i 2025 50,0 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse fra 2023 til overslagsdar -2,9 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse - Anlaegsrevision BF2024 og bibliotek -4,9 -17,9 0,0 0,0
Henseettelse - Anlaegsrevision B2025 -92,3 15,1 -18,3 0,0
Hensaettelse som falge af anlaegsrevision - Spor2 226,9 -101,6 -44,9 -80,4
Hensaettelse som falge af nivellering 115,8 -66,0 -73,1 23,3
Resultat for det skattefinansierede omrade 0,0 0,0 0,0 0,0|
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Budgettet bygger pa de kendte gkonomiske ram-
mer samt opretholdelse af den skonomiske ba-
lance. Hertil kommer de politiske prioriteringer.

Administrativ tilfgjelse vedr. resultat af
budgetforlig:

Ved Byréddets 2. behandling af budgettet den 1.
oktober 2025, blev godkendt et underaendrings-
forslag fra forligspartierne vedr. flytning af 20
mio. kr. fra 2026 til 2027 vedr. daginstitution i
Engum. Ovenstdende resultat ekskl. efterregu-
lering og henseettelser er som falge heraf
&ndret til -57,2 mio. kr. i 2026 og 339,7 mio. kr.
i 2027. Dette fremgar af resultatopggrelsen i
afsnit 1.1. Ovenstaende resultat vedr. det skatte-
finansierede omrade er uaendret.

Serviceudgifter:

Pkonomiske prioriteringer i tal

Forhandlingerne har overordnet set resulteret i
folgende rammer til serviceudgifter, midler til
overfgrselsudgifter samt anlaegsudgifter. Ind-
teegterne er baseret pa valget af statsgaranti.
De politiske forhandlinger i Vejle Kommune byg-
ger ovenpa tidligere ars budgetter og tager ud-
gangspunkt i den vedtagne budgetstrategi for
2026-2033. Strategien understgttes af tre fo-
kusomrader "Forandring med reformer”, "Livs-
kvalitet og konkurrencekraft”, og "Grgn og beere-
dygtig fremtid”. Fokusomraderne er bundet sam-
men af forudsaetningen om en ”"Sikker gkonomisk
styring”.

Tabel 2

belgb i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Serviceudgifter jf. KL's definition 6.164,5 6.170,1 6.161,3 6.156,3]
@vrige driftsudgifter 387,8] 387,8] 387,4 387,4]

Indeholdt heri er der tilfgrt udvalgene i alt
390,6 mio. kr. i perioden 2026-2029. Midlerne
er prioriteret til de enkelte udvalg som fglger:
@konomiudvalget (40 mio. kr.), Teknisk Ud-
valg (52 mio. kr.), Klima- Natur- og Miljgudval-
get (10 mio. kr.), Bgrne- og Familieudvalget

Overfgrselsudgifter:

Tabel 3

belgb i mio. kr.

(73,4 mio. kr.), Seniorudvalget (48 mio. kr.),
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (6 mio.
kr.), Voksenudvalget (132 mio. kr.), Kultur- og
Idreetsudvalget (5,2 mio. kr.) samt Beredskabs-
kommissionen (24 mio. kr.).

Overfgrselsudgifter

Midlerne hertil tager udgangspunkt i Vejle Kom-
munes andel af den samlede ramme for overfgr-
selsudgiftsomradet pa landsplan jf. den politisk
godkendte handleplan samt en konkret vurdering
af udgifterne til blL.a. forsikrede ledige, kontant-
hjeelp, fertidspension og sygedagpenge. | bud-

Anlaeg (skattefinansieret):

Tabel 4

Skattefinansieret anlaeg-belgb i mio. kr.

Anlaegsudgifter

2026 2027 2028
483,4 465,4 392,1 411,9

getforliget er tilfgrt 8 mio. kr. i 2026 til in-
vestering i beskeeftigelsesindsatsen.
Fremadrettet foretages investeringen ved at
hasve den politisk fastsatte rammeandel med
1,07 procentpoint fra 96,43 pct. til 97,50 pct.
geeldende fra 2027.

Anlaegsindtaegter

-122,3 -39,4 -33,7] -50,6]

C IV A A A A A




Budgetberetning

Administrativ tilfgjelse vedr. anleeg jf.
budgetforlig:

Ved Byréddets 2. behandling af budgettet den 1.
oktober 2025, blev godkendt et underaendrings-
forslag fra forligspartierne vedr. flytning af 20
mio. kr. fra 2026 til 2027 vedr. daginstitution i
Engum. Foranstdende belgb vedr. anlasgsudgifter
er som fglge heraf s&endret til 463,4 mio. kr. i
2026 og 485,4 mio. kr. i 2027. Dette fremgar af
resultatopgarelsen i afsnit 1.1.

Kommunens gkonomiske styring

Vejle Kommunes gkonomiske styring er baseret
pa stram styring, omstilling og skarpe priorite-
ringer. Forligspartierne gnsker at fastholde den-

ne styring, der over en laengere periode har vist
sig at veere helt afgegrende for stabilitet i vores
velfaerdsydelser. Fastlagte principper som ram-
meoverholdelse, ansvarlighed i udvalgene og
stor ressourcebevidsthed er helt centrale. @Pko-
nomistyringen sikres desuden gennem lgbende
omstillinger og ved decentralisering af kompe-
tence og ansvar til de udfgrende led. Disse prin-
cipper gnsker forligspartierne at veerne om.

God gkonomistyring er ogsa at sikre gkonomisk
balance over de kommende ar.

Forligspartierne har derfor besluttet falgende
tiltag for 2026:

e Der hensaettes 226,9 mio. kr. af finansieringen fra 2026 til 2027-2029 som f@lge af tids-
maessig forskydning af anleegsprojekter.

e Forligspartierne har besluttet at udjeevne raderummet over hele den 4-3arige periode.

o Der reserveres 50 mio. kr. af efterreguleringen vedr. skat og tilskud i 2026. Belgbet reser-
veres til finansiering af en ekstraordineer investering i strategiske jordopkgb, hvor der er
bevilget 50 mio. kr. i 2025 (jf. Byradet 25. juni 2025, pkt. 122)

o Jf. budgetforliget for 2025 og budgetstrategien for 2026 er alle forvaltninger underlagt et
arligt omprioriteringsbidrag pa i alt 5 mio. kr. Det svarer til ca. 0,1 pct. af de samlede service-
udgifter. Omprioriteringsbidraget er fordelt ud fra udvalgenes andel af de samlede serviceud-
gifter.

e Den afsatte pulje til anlaeg i 2027, 2028 og 2029 er ikke disponeret fuldt ud med henblik pa
at bevare et gkonomisk handlerum i de kommende ar.

e Fagudvalgene skal fortsat have fokus pa at realisere de besluttede anlaegsprojekter, saledes
overfgrslerne mellem drene pa udvalgsniveau holdes op pa det reducerede niveau (jf. budget-
forlig 2018).

Det aftalte budget er generelt realistisk og ro-
bust, men der knytter sig dog en vis usikkerhed
til iseer realiseringen af de budgetterede salgs-

indtaegter og de gkonomiske rammevilkar de
kommende ar. Derfor tilbageholdes en del af den
centrale reservepul je.

o Frigivelse af 50% af den centrale reservepulje indtil der er sikkerhed for budgetoverholdelse.
@konomiudvalget kan disponere over de 50%. De resterende 50% bandleegges v./Byradet.

Fokus pa rammeoverholdelse

Forligspartierne laegger stor veegt pa en ansvar-
Llig skonomisk styring af kommunen med ramme-
overholdelse i de enkelte udvalg. Dette er dels
forudsaetningen for, at kommunen fortsat kan
have en sund og stabil gkonomi, men ogsé ngd-
vendigt for at undgad at blive palagt budgetsank-

tioner af staten. Derfor understreger forligspar-
tierne ogsa vigtigheden af, at der fra centralt
hold, sammen med fagudvalgene, lgbende tages
de ngdvendige tiltag for at sikre rammeoverhold-
else. @konomiudvalget vil fglge dette ndje via
manedlige opfglgninger og om ngdvendigt tage
en dialog med fagudvalg, som matte have ud-
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fordringer med at overholde den besluttede
gkonomiske ramme i det enkelte budgetar.

Selvbudgettering eller statsgaranti 2026
Forligspartierne konstaterer, at der pa forhand-
Lingstidspunktet ikke foreligger endelige bereg-
ninger vedr. selvbudgettering. Forligspartierne
er derfor enige om, at safremt der ved Byradets
2. behandling af budgettet veelges selvbudget-
tering, mgdes forligspartierne med henblik pa
dreftelse af handteringen af gevinsten ved
selvbudgettering.

I bilag til forliget er de tilfarte belab vedr. drift
og anleeg specificeret pa udvalg.

1.3 Opgegrelse af realveeksten

Realveaeksten er et udtryk for veekst i nettoud-
gifter renset for henholdsvis pris- og lenregu-
Leringer samt virkningen af andret lovgivning.

Realveeksten i budget 2026 vedr. rammebelagte
driftsudgifter (serviceudgifter og gvrige udgif-
ter) kan opggres saledes:

Vedtaget budget 2025 6.295,1 mio. kr.
Vedtaget budget 2026 6.552,3 mio. kr.
Stigning 257,2 mio. kr.

Korrektion for:

- Pris- og lgnregulering 161,5 mio. kr.
- Lovaendringer -1,0 mio. kr.
- Andring af buffer, netto 0.0 mio. kr.

= Realveaekst
Minus - = mindreudgift

96,7 mio. kr.

Loveendringer

Loveendringer medfgrer en nedseettelse af bud-
get 2026 med 1 mio. kr. Dette er nettovirkningen
af de reguleringer, der er indarbejdet i budgettet
som fglge af Lov- og Cirkuleereprogrammet for
2026 samt nye reguleringer i 2026 vedr. tid-
ligere ars loveendringer.

Realvaekst 2025/2026

| forhold til det vedtagne budget 2025 er der en
realveekststigning i budget 2026 pa 96,7 mio. kr.
vedr. serviceudgifter og gvrige rammebelagte

udgifter. Dette svarer til ca. 1,54 pct. af den sam-
Lede nettodrift vedr. det rammebelagte omrade.

Stigningen i serviceudgifterne pa 96,7 mio. kr.
bestar af mange andringer til fagudvalgenes
driftsrammer - i bade op- og nedadgéaende ret-
ning. £ndringerne er en folge af politiske beslut-
ninger — f.eks. det indgadede budgetforlig for bud-
get 2026. Budgetforligets indhold fremgar af af-
shit 1.2.

Realveekst - drift

Fra budget 2025 til budget 2026 er der en
stigning vedr. serviceudgifter og gvrige
rammebelagte udgifter pd 96,7 mio. kr.

Dette svarer til en stigning pa ca. 1,54
procent.

Realvaeksten pa drift skyldes i hovedtreek flg.:

(minus = reduktion) Mio. kr.
e  Omprioriteringsbidrag i 2026 -5,0
o EL-bil leasing 1,3
e Den Centrale renggring 7,0
e Microsoft licenser 1,5

e DGI-driftstilskud, éngangsbelgb -28,2
e DM Skills 15,2

e 8 sagshehandlere i Myndigheds-

afdelingen v. Voksen 4,4
e Trivsels- og arbejdsmiljgpulje 1,0
e Strategisk beredskabskonsulent 0,6
o Drift af haervejsprojekt 2,2
e Byjubileeum 1,0
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e Pulje v/Teknisk Udvalg 8,0

e Beredskabspulje/vejrheendelser 5,0

e Pulje til bl.a. Sti og natur 1,5
e Klimapulje 1,0
e Investering i dagtilbud 15,0

e Kompetencepulje v/Bgrne- og

Familieudvalg 4,5
e Rekruttering — UCL 1,2
e Pulje til internt stgttesystem 4,0

e Ungdommens uddannelsesvejledning 0,6

e Seniorudvalg, kvalitetslaft m.v. 12,0
e Sundhedspulje 2,0
e Myndighed v/Voksenudvalget 29,0
e Pulje v/Voksenudvalget 4,0

Housing First, Peer to peer, Sund-
heds- og stofindtagelsesrum, Huset

e Pulje til Borgerservice 1,3
e Vejle Brandvaesen, tidssvarende
bemanding 6,0
e (vrige endringer, netto 0,6
1.4 Skattesatser
Sats 2026
Indkomstskat 23,4 %
Grundskyld, almindelige parceller 10,5 %o
Grundskyld, produktionsjord 7,2 %o
Dakningsafgift offentlige Provemjet
. . er fastlast
ejendommes forskelsveerdi
ved lov
. . . Provenuet
Dakningsafgift offentlige .
. . er fastlast
ejendommes grundveerdi
ved lov
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